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REFLEKTIONER

HELST SPRINGER JAG PA KVALLEN, | MORKRET.

Det vilar ett lugn dver kvarteren da, och tankarna kan fladd-
ra fritt, det finns ju inte mycket annat for dem att gdéra nar
benen gér hela jobbet.

Ofta fantiserar jag kring det jag ser skarvor av genom fénst-
ren i bostadsomradena jag passerar. For vad jag ser bortom
gardiner och tapetval &r vara drémmar och var langtan, om
det liv vi lever, om det liv vi vill leva. Jag tanker pa hur viktigt
boendet &r, darfor att det &r kring det som vi formar vart liv.
Ingen annanstans kan vi pa samma vis skapa oss sjalva.

Ja, boendet ar kanske den viktigaste faktorn for att vi ska
trivas med livet. Och ingen vill ha det som nagon annan. Det
som &r perfekt fér mig, &r daligt for dig, och dar jag trivs, trivs
inte du. Men gemensamt har vi att vi trivs bast nér vi sjdlva far
bestamma.

Att springa i Malmo ar att bli medveten om stadens utveck-
ling. Stadsdelarna kan avldsas som arsringar, och staden &r
inte stérre &n att det gar att réra sig genom artiondena pa
ingen tid alls.

Tiden efter kriget, da trangboddhet och sanitdra missfor-
hallanden av det slag som skildras i Bo Widerbergs Kvarteret
Korpen skulle byggas bort, gav oss moderna omraden som Au-
gustenborg, planerat som en stad i staden.

Pa sextiotalet skrek industrin efter arbetskraft och svaret
pa en rekordartad befolkningstillvaxt i stdderna blev miljon-

programsomraden som Kroksbdck och Segevang, dar det var
viktigare att bygga at manga &n att ta hansyn till enskilda hy-
resgaster.

Trettio ar senare var industrierna férsvunna. Jag springer
ofta férbi Vasterfallet vid Ribersborg och tdnker pa hur ldnge
lagenheterna med sin vidunderliga utsikt 6ver stranden och
sundet stod tomma i bérjan av det harda nittiotal da Malmé var
nere fér rdkning. Men inget knacker en kdmpe som hardats i
den standiga motvinden. Malmd omformades och reste sig pa
nio som en modern kunskaps- och tjansteinriktad stad.

Samtidigt férsvann likriktningen. Jag minns vadnnernas
glédje over att flytta in i Bol100 pa Monbijougatan, dar de fatt
utforma sin ldgenhet exakt sa som de ville ha den.

Oresundsbron har blivit stadens sjalvklara symbol. Vi tar
oss enkelt ner pa kontinenten. Men kontinenten har ocksa,
antligen, hittat hit. Bebyggelsen i Vastra hamnen, med dess
Oppna planldésningar och huskroppar med knapp armlangds
lucka, &r mer centraleuropeiskt an nordiskt.

Ingenting har betytt sa mycket for att bldsa nytt liv i Malmé
som tillkomsten av en hégskola. Malmds befolkning &r nu den
yngsta i landet, och ddrmed kommer synen pa boende att for-
&ndras tidigare har &n ndgon annanstans.

Jag springer soéderut, mot Bunkeflo och Hyllie. Har vaxer
Malmé i en takt som gér att jag varje gang ser nya hus. Hus
som snart ska fyllas av nytt liv, nya drommar, ny langtan.

T

Torbjorn Flygt, Férfattare
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- drets viktigaste handelser 2009

RESULTAT | SAMMANDRAG (Mkr) 2009 2008
Omsattning 1579 1497
Resultat efter finansnetto 195 40
Beddmt marknadsvéarde, fastigheter 16 926 16 008
RESULTAT- OCH KASSAFLODESUTVECKLING (Mkr)
[ Resultat efter finansnetto [ Kassaflode [ Driftnetto
= 449
384
195
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SUPERDRIFTNETTO
(driftnetto fore underhall, kr/kvm)
509
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FRAN ORD TILL HANDLING

Ledorden fér 2009 var "Fran ord till handling”. Det innebar bland
annat att MKB initierade ett omfattande program for att férnya och
forbattra fastighetsbestandet samtidigt som produktionen av nya
hyresbostdder intensifierades ytterligare.

"URBAN AKUPUNKTUR"

MKB 6kade insatserna for att férddla och fértata i befintliga stads-
strukturer. Urban akupunkturinnebar att genom punktvisainsatser
bygga vidare pa den hallbara och tata staden.

NYPRODUKTION

Totalt fardigstélldes 235 ldgenheter och vid arsskiftet pagick pro-
duktion av ytterligare 261 lagenheter. Investeringsvolymen i nya
bostader uppgick till 209 miljoner kronor.

OMRADESSTRATEGIER

Ett omfattande, internt strategiarbete for att langsiktigt utveckla
och komplettera MKB:s bostadsomraden utifran bostadsmarkna-
dens behov och kundernas varderingar pagick under aret.

HYRESFORHANDLING
| januari 2009 traffades en dverenskommelse med Hyresgastfor-
eningen om att hdja hyrorna med 3,3 procent fran den 1 mars 2009.

"POSITIV VAXTVARK"

Den 29 september var det premiar fér MKB:s seminarieserie. Arets
seminarium, "Positiv vaxtvark"”, handlade om mdjligheterna med
en snabbt vaxande stad. Cirka 70 personer deltog.

LAGENHETSUNDERHALL MED VALMOJULIGHETER

Med arkitekturen som grund, och for att ge kunden ett modernare
boende, utvecklade och introducerade MKB nya designkoncept fér
Idgenhetsunderhall. Kunden far 6kade valmojligheter avseende
kok, badrum, farg pa vaggar, tapeter och golv.

RESULTAT OCH INVESTERINGAR
MKB:s resultat efter finansnetto steg till 195 miljoner kronor (40)
beroende pa bland annat tillfalligt, kraftigt sankta réntor under
senare delen av aret.
Underhallet 8kade till 237 kronor per kvadratmeter (231).
Underhall och férbattringsinvesteringar uppgick till totalt 507
miljoner kronor (474). Bland annat beroende pa renovering i stérre
skala av stammar och badrum samt tak, fasader och fénster.
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"MKB ska vara en ledande aktdr pa Malmés bostadsmarknad
och ett foredome for andra fastighetsagare.”

Ur Agarens direktiv

MKB | KORTHET

AFFARSIDE

MKB ska genom balanserad hyressattning och nyproduktion bidra
till en positiv utveckling i Malmé. Verksamheten ska drivas utifran ett
affarsmadssigt synsatt. Detta galler dven bolagets sociala insatser
for 6kad sysselsattning och minskat bidragsberoende.

MAL

MKB:s dvergripande mal aterges i Agarens direktiv.
MKB ska vara en ledande aktér pa Malmds bostadsmarknad
och ett féredéme for andra fastighetsagare.
MKB:s bostdder och omraden ska tillgodose de boendes behov
av trygghet, trivsel och service.
MKB ska i alla delar av staden erbjuda ett brett utbud av pris-
vdarda hyresldgenheter.

STRATEGIER
MKB:s dvergripande strategi ar att bidra till
och starka Malmds attraktionskraft.

UTVECKLING AV MALMO

MKB bidrar till att utveckla Malmd genom att vara en drivande

aktor i stadsutvecklingen av den moderna staden och de urbana

miljoerna. Det sker bland annat genom féljande initiativ:
Fértatning for att férstarka mojligheterna till ett aktivt stads-
liv. genom ny-, om- och tillbyggnad.
"Urban akupunktur” innebdr att MKB identifierar tomrummen
och med punktvisa insatser skapar exempelvis motesplatser
dar det tidigare saknades liv och rorelse.

+  Strak som binder samman olika delar av Malmd. Langs straken
skapas nya motesplatser, nyproduktion av bostader och plats
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for kommersiell verksamhet. Straken starker attraktionskraf-
ten av omraden och vardet pa fastighetsbestandet.

Produkt- och tjansteutveckling av koncept som Ekostaden
Augustenborg och Bokaler som kombinerar boende och
affarsverksamhet.

FORVALTNING

Forvaltning av befintligt fastighetsbestand med ett affarsméssigt

fokus:

. Ndra forvaltning - MKB:s koncept fér kundndra forvaltning
med cirka 25 omradeskontor.
Sjalvférvaltning genom delat ansvar for gemensamma utrym-
men och omraden i en fastighet.
Behovsanpassat underhall och renovering i det befintliga be-
standet.
Oka bostadsomradenas attraktivitet genom konceptutveck-
ling av framtida boende och &kat serviceinnehall.

PRODUKTION AV NYA HYRESBOSTADER

. MKB:s malsattning &r att kunna producera 300-500 nya
ldgenheter om aret om det enligt bolagets bedémningar finns
en varaktig efterfragan pa dessa.
MKB stdvar alltid efter att bygga kostnadseffektivt med god
kvalitet for 1ang hallbarhet och Idga driftkostnader.

FORVARV AV FASTIGHETER

MKB genomfdr strategiska nyforvarv av fastigheter i lagen som
kompletterar det befintliga bestandet, stdrker hyresrétten och
gynnar framtida utveckling av staden.



MKB | SIFFROR
FASTIGHETSBESTAND OCH MARKNADSANDEL
MKB ar Malmds storsta fastighetsbolag med 22 102 Idgenheter och
Over 1000 kommersiella lokaler. Det innebar att MKB har en mark-
nadsandel pd 33 procent av hyresrdttsmarknaden och att bolaget
ar Malmos storsta hyresvard. MKB:s andel av det totala bostadsbe-
standet i Malmé uppgar till 15 procent.

De samlade hyresintakterna under 2009 var 1,6 miljarder kronor.

FASTIGHETSVARDE OCH MARKNADSVARDE
Det bokférda vardet pa MKB:s fastighetsinnehav &r 7,1 miljarder kro-
nor och marknadsvardet uppskattas till cirka 16,9 miljarder kronor.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Under 2009 omsatte MKB 1 597 miljoner kronor. Resultatet efter
skatt blev 158 miljoner kronor. Investeringsvolymen uppgick till
350 miljoner kronor inklusive standardhdjande atgarder i fastig-
hetsbestandet.

HISTORIA OCH AGARE

HISTORIK

MKB grundades 1946. Fastighetsbestandet bestod da av 616 14-
genheter. Bolagets forsta byggprojekt var omradet Augustenborg
som firade 60 ar under 2009 och som fortfarande ingar i bolagets
fastighetsbestand.

AGARE
MKB Fastighets AB ar ett kommundgt aktiebolag som dgs av Malmd
stad.

STYRELSE OCH AGARDIREKTIV

MKB har en politiskt tillsatt styrelse som utses av Malmd stads
kommunfullmaktige och speglar den partipolitiska sammansatt-
ningen. Styrelsen utgérs av nio ledamdéter och fem suppleanter.
Ordférande &r Lars Svensson (S).

Finans

Verkstallande ledning

MKB | KORTHET

ORGANISATION

VARDERINGAR

MKB ar en varderingsstyrd organisation som kdnnetecknas av "den
néra férvaltningen”. MKB:s kdrnvarden &r: vardagsnéra, mangsidi-
ga och modiga.

MEDARBETARE
MKB har cirka 275 medarbetare, varav hdlften ar direkt engage-
rade i kdrnverksamheten "den ndra forvaltningen”.

LEDNING
Sonny Modig d&r MKB:s VD sedan 2007. | verkstdllande ledningen
ingar dven vice VD Haqvin Svensson och affarsutvecklingschef Su-
sanne Rikardsson.

MKB har ett ledningsrad bestdende av verkstallande ledningen,
de fyra fastighetscheferna och ytterligare sju personer som repre-
senterar olika nyckelfunktioner inom bolaget.

VAR ORGANISATION
| nedanstaende illustration redovisas grundprincipen fér var orga-
nisation.

| Finans ingar bland annat ekonomi, redovisning, IT, juridik och
hyressattning. | Affarsutveckling ingar bland annat kommunikation,
stadsutveckling och marknad. | Bygg, teknik, och miljé ingar bland
annat nybyggnation och férvarv samt underhall och renovering.

DEN NARA FORVALTNINGEN

Med uttrycket "den ndra forvaltningen” avses organisationen som
forvaltar MKB:s fastighetsbestand och som ansvarar foér de dagliga
kundrelationerna. | centrum finns fyra fastighetschefer som ansva-
rar for ett stérre antal bostadsomraden. Deras respektive organi-
sation leds av tva till tre férvaltare som ansvarar for ett eller flera
bostadsomraden var. Manga kunder méter dagligen nagon repre-
sentant fran MKB i form av kundvérd, husvérd och fastighetsskotare.

Affarsutveckling

Nara férvaltning

HR

Bygg - Teknik - Miljo

Fastighetschef Fastighetschef

2-3 Forvaltare 2-3 Forvaltare

Husvardar Husvardar
Kundvardar Kundvardar
Fastighetsskétare Fastighetsskétare

Fastighetschef Fastighetschef

2-3 Forvaltare 2-3 Forvaltare

Husvardar Husvardar
Kundvardar Kundvardar
Fastighetsskotare Fastighetsskotare
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2009 - ARET DA VI GICK
FRAN ORD TILL HANDLING

HUR VILL DU SUMMERA 20097

Det som framfor allt har praglat 2009 &r att vi pa bred front har
gatt "fran ord till handling”. Vart program for att férnya och for-
battra stora delar av fastighetsbestandet rullade igadng pa allvar,
samtidigt som vi ytterligare intensifierade var satsning pa produk-
tion av nya hyresbostader. Ett tredje omrade som vi har fokuserat
sarskilt pa under 2009 &r vara omradesstrategier, det vill séga
strategier fér hur vi langsiktigt ska utveckla och komplettera vara
bostadsomraden utifrdn bostadsmarknadens behov och kundernas
varderingar.

Nar jag summerar 2009 ser jag att MKB, trots ett mycket osdkert
finansiellt 1dge vid arets bdérjan, inte bara har genomfort i stort
sett allt vi féresatt oss. Vi har dven uppnatt ett bra ekonomiskt
resultat och har ytterligare starkt var finansiella stélining. Det ger
oss stor handlingsfrihet infér nasta ar, bade fér att genomféra
planerad nyproduktion och fortsatt féradling av vart befintliga
bostadsbestand, men ocksa for att forvarva attraktiva befintliga
fastigheter, i syfte att starka hyresratten. Jag vill tacka MKB:s
alla duktiga medarbetare som med sina goda insatser under det
gangna aret starkt har bidragit till att MKB har kunnat starka
sin position som en tydlig och attraktiv aktdr pa den regionala
bostadsmarknaden.

HAR NI STORRE BEHOV AV ATT FORNYA FASTIGHETS-
BESTANDET AN ANDRA FASTIGHETSAGARE?

Egentligen har vi inte stérre behov &n andra fastighetsdgare
med samma aldersstruktur fér bestandet. Av MKB:s cirka 22 000
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ldgenheter uppférdes mer &n halften fére ar 1975. Det &r sdledes
en oproportionerligt stor andel av bestandet som under en tiodrs-
period uppnar en alder da det kravs betydligt stérre upprustning
&nnormalt fastighetsunderhall. Det handlar om allt fran byte av tak
och renovering av fasader till fonsterbyten, stambyten, badrums-
renoveringar och kdksupprustningar. Under 2008 investerade
vi 230 kronor per kvadratmeter i underhall, vilket &r ungefar 100
kronor mer per kvadratmeter eller totalt 130 miljoner kronor mer,
an SABO-genomsnittet. For 2009 uppgick denna siffra till 237 kro-
nor per kvadratmeter. Vi ser det som en sjdlvklarhet att vi som
fastighetsdgare tar ansvar for att pa detta satt féradla vara fastig-
heter och det kommer langsiktigt att bidra positivt till att uppratt-
halla en god Iénsamhet.

HUR MYCKET SATSAR NI PA NYPRODUKTION?

Malmdés befolkning vaxer i en takt som trotsar alla prognoser
men pa grund av ldgkonjunktur och finanskris &r det alldeles for
fa som vagar bygga nytt. MKB, som &gs av Malmé stad, férvéantas
ta ett storre ansvar, och ddrmed hogre risk, for att bygga nytt nar
efterfrdgan &r stor. Videlar var &gares bedémning av att det behdver
byggas betydligt fler bostdader i Malmd, an vad som sker i dag. MKB
ar dock den enda aktéren i Malmé som under 2009 har byggt i
ndgon stdrre omfattning. Bristen pa bostdder &r betydligt stérre
&n den arliga produktionsvolym som motiveras av andelen hushall
som faktiskt har rad att efterfrdga nyproducerade bostader.



HUR LANGT HAR NI KOMMIT NAR DET

GALLER OMRADESSTRATEGIERNA?

Under 2009 har vi dkat fokuseringen mot att féradla och fortata
i befintliga stadsstrukturer. Vi kallar det fér "urban akupunktur”
- som innebdr att vi genom punktvisa insatser bygger vidare pa
den hallbara och tata staden. Staden bér enligt var uppfattning
véxa organiskt, inifran med nya "arsringar”, snarare 4n genom att
det byggs solitdra "stadséar” pa dkermark frikopplat fran staden
i 6vrigt. En viktig del i vart strategiarbete &r att forstérka straken
mellan miljonprogramsomraden och citykdrnan. Léngs straken
skapar vi nya métesplatser fér stadens invanare, bygger bostader
och ger plats for kommersiell verksamhet. Aktuella exempel ar
fértatning av omraden som Rosengard, Sofielund, Augustenborg,
Holma, Kroksback, Segevang och Ostervadrn. Bokalerna, som i ar
fardigstallts ldngs straket fran omradet Herrgarden i Rosengard till
Méllevangstorget, ar vi speciellt stolta 6ver. Dar har vi kombinerat
boende med lokaler fér kommersiell affarsverksamhet i direkt
anslutning till bostaden.

VAD AR DU MINST NOJD MED UNDER 2009?

Att vi inte har lyckats fa ned priserna pa nyproduktionen, vilket gér
det svart att bygga bostader fér hushall med vanliga inkomster. Vi
for en dialog med vara leverantdrer och entreprendérer for att hitta
mer rationella byggprocesser och hallbara Idsningar. Vi har dven
under aret forstarkt var organisation genom att inratta en enhet
med sarskild inkdps- och upphandlingskompetens, som ska fungera
som ett strategiskt och operativt stéd vid saval nyproduktion som
underhall och férvaltning. Jag hoppas ocksa pa en férandring av
upphandlingsreglerna i riktning mot en sa kallad konkurrenspréglad
dialog.

HUR HAR NI PAVERKATS AV FINANSKRISEN

OCH LAGKONJUNKTUREN?

Redan i slutet av 2008 bdorjade vi att skapa en beredskap och ett
handlingsutrymme fér att kunna gd i flera olika riktningar, savél vad
detgéllerunderhallochreparationersomvartinvesteringsprogram.
Under det férsta halvaret 2009 var det svart att bedéma hur mycket
som vi skulle vdga satsa pa nyproduktion och underhall mot bak-
grund av den osdkra finansieringssituationen pd@ marknaden.
Genom att vi var tidigt ute med att sdkerstélla finansiering sa
behdvde vi dock aldrig prioritera det ena pa bekostnad av det
andra. Det innebar att vi under hésten, vid sidan av att underhalls-
arbetet kunnat genomfoéras i stort sett helt enligt planerna, kunde
satta igdng med flera nya bostadsprojekt som Gyllins Trédgard,
kvarteret Draken vid Bulltofta, Fdladsmarken i Segevang samt om-
byggnad av kvarteret Svante vid Varnhemstorget.

NI SATSAR PA ATT BYGGA EN MER HALLBAR STAD -
HUR FRAMSKRIDER ERT ARBETE PA MILJOOMRADET?
2009 betraktar jag som lite av ett mellandr pa miljbomradet &ven
om vi har fortsatt med vart miljdarbete. Vifortsatter att minska var
energianvandning och andelen hushall som kallsorterar sitt avfall
Okar stadigt. Nar det gdller miljésatsningarna i en enskild stads-
del ar Ekostaden Augustenborg det bdsta exemplet. Augustenborg
ar internationellt kant fér 6ppen dagvattenhantering, grénskande
innergardar, gréna tak och kéllsortering av hushallsavfall. Vi
anvander Ekostaden Augustenborg som en "kuvos” for nya milj6-

VD-ORD

satsningar, som nar de testats och forfinats i praktiskt bruk i
omradet, kan féras ut och anvandas i vara évriga bostadsomraden.
| Augustenborg planerar vi just nu bland annat for en fortatning
med ett nytt hoghus med passivhusteknik.

VILKA SATSNINGAR GOR NI FOR MEDARBETARNA?

Vi satsar som alla seriésa féretag mycket pa medarbetarnas fort-
bildning och kompetensutveckling i form av olika kurser kopplade
till vars och ens yrkesroll. Men vi anvander oss dven av flera mindre
vanliga grepp for att 6ka medarbetarnas kompetens. Vara ater-
kommande "véarderingsverkstader” &r exempel pa hur vi tar fram
gemensamma varderingar och diskuterar vad de innebar i prakti-
ken, bade ur ett kund- och ett medarbetarperspektiv. Vi formulerar
ett antal dilemman som medarbetarna far ta stalining till under
dessa varderingssituationer - det kan till exempel handla om hur vi
undviker att handla pa ett satt som kan uppfattas diskriminerande
eller hur vi hanterar klagomal fran vara kunder.

HUR SER NI PA REGERINGENS BOSTADSPOLITISKA
PROMEMORIA OM HYRESSATTNING?

Férslaget innebadr att bruksvardesprincipen kommer att fortsatta
gdlla men dar de kommunala bostadsbolagens hyresledande roll
foérsvinner. Som jag ser det éverensstammer férslaget val med hur
MKB arbetar idag och vill arbeta imorgon. Jag ser det som positivt
att dven de privata fastighetsagarna ar med och férhandlar om hy-
ran, det vill sdga tar ansvar for sina egna bestand. Det innebdar i fér-
langningen en 6kad konkurrens om kunderna, vilket vi vdalkomnar.

VILKA FORVANTNINGAR OCH MAL HAR MKB FOR 2010?
Jag tror pa en fortsatt positiv utveckling fér MKB dven under 2010.
Vi kommer att ta en aktiv del i férverkligandet av den tata och hall-
bara staden. Var malsattning &r att kunna producera 300-500 nya
I&genheter om aret om det enligt vara bedémningar finns en var-
aktig efterfragan pa dessa. Vi kommer ocksa att fortsatta arbeta
efter vara omradesstrategier och férnya, fértata och féradla den
befintliga staden. | det arbetet &r vara mal att knyta omraden som
Holma, Kroksbadck, Sofielund och Rosengard ndrmare centrum.
Vi kommer ocksa att fortsétta utveckla och lyfta fram Ekostaden
Augustenborg och dér synliggdra vara satsningar pa enegieffek-
tiva och klimatsmarta I8sningar. Ytterligare en viktig fraga blir
att bygga prisvarda och langsiktigt hallbara bostdder dven i 6stra
delen av staden, det vill séga i Segevang, Ostervérn och Bulltofta.

Den ndra forvaltningen har alltid varit MKB:s framsta kdnnetecken.
MKB var féregangare genom att introducera sjalvférvaltning.
Under 2010 avser vi att bygga vidare pa dessa tankar och engagera
nya sjalvférvaltningsteam, men dven tillféra nya aktiviteter inom
ramen fér modellen.

Jag ser MKB som en langsiktig aktdr, som genom ett starkt enga-
gemang i stadsutvecklings- och samhélisbyggnadsfragor inte bara
bidrar till att bygga en tat och hallbar stad, utan dven skapar fram-
tidstro och stolthet hos saval vara kunder och vara medarbetare,
som hos Malmd stads alla invanare. Det som &r bra fér MKB &r bra
for Malmo!

Sonny Modig
| VD

MKB ARSREDOVISNING 2009
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UTVECKLING

Vi arbetar for en tat stad som ar ekologiskt,

ekonomiskt och socialt hallbar

MKB utvecklar sin verksamhet pd ménga sé&tt: stadsutveckling,
produkt- och tjansteutveckling, forvarv av fastigheter och ny-
produktion. Under 2009 blev MKB riktigt erkdnd som drivande
samhéllsaktor i stadsutvecklingen av Malmé. MKB har en metod
for detta som fungerar. Den handlar om att fortdta staden och
férstdrka den genom att utveckla strak mellan olika stadsdelar.
Den kanske stérsta framgangen hittills &r Bokalerna i Rosengard
som &r ett viktigt exempel pd hur MKB utvecklar staden och
skapar nya métesplatser. Har kan man bade bo och bedriva verk-
samhet i samma hus.

URBANISERINGEN GER UTVECKLINGSMOJLIGHETER
UtvecklingenavMKB:sverksamhetpaverkasavbadeurbaniseringen
i Sverige och stadsplaneringen i Malmé. MKB har en aktiv omvarlds-
bevakning och foljer utvecklingen av fastighetsmarknaden i Malmo,
men &ven nar det géller trender pa marknaden. Det kan gilla
méanniskors vanor och hur de ror sig i staden. | MKB:s bestand finns
6ver 22 000 lagenheter, vilket innebar att nastan var femte Mal-
mobo bor i en MKB-fastighet. Den ndra kontakten med kunderna
ger en god inblick i manniskors behov, beteenden och énskemal.
Baserat pa dessa kunskaper fattar MKB beslut om investeringar -
saval nybyggnationer och renoveringar som férvarv.

Malmé &r en mangkulturell stad med skiftande boende: allt fran
miljonprogramsboende i Rosengard till havsndra boende i det
internationellt uppmarksammade Ankarspelet i Vastra hamnen.
H&r finns saval utmaningar som mdjligheter att utveckla staden
och darmed MKB:s verksamhet.

Ett modernt stadsliv erbjuder intressanta jobb, spdnnande
motesplatser och en utvecklande kultur. Malmo arbetar aktivt med
att starka den tata staden, men det finns dar dar utvecklingen
inte gar lika fort. De behdver inférlivas med staden och har finns
Malmos potential att vaxa.

URBAN AKUPUNKTUR FORSTARKER STADEN
Miljonprogramsomradena ligger bara tio minuter med cykel fran
Malmds centrum. Det finns stora ytor att bebygga, fér bade bosta-
der och kommersiell verksamhet.

Det finns ocksa manga goda tillfallen att skapa motesplatser for
stadens invanare. MKB arbetar med "urban akupunktur” for att
forstarka staden:

Vi identifierar tomrummen och gér nalstick i olika omraden.
Genom att kartldgga rérelserna och flédena, det vi kallar strak, kan
vi forstdrka stadslivet med métesplatser, sdger Susanne Rikardsson,
affdrsutvecklingschef pa MKB.

MKB ARSREDOVISNING 2009

Urban akupunktur handlar om att skapa en tat och hallbar stad.
MKB har ett flertal vision&ra projekt som ligger Iangt fram i utveck-
lingen. Térnrosen Tower, beldget i Rosengard, &r ett projekt som
ska bekréafta ett mangkulturellt Malmé. Tornet ska fungera som en
viktig symbol och ett landmadrke. MKB bygger tornet med mindre
ldgenheter, for framfor allt yngre manniskor. Det kan vara yngre
som arbetar i Képenhamn och far tillgang till ett nytt och frascht
boende i Rosengard.

En annan intressant process & omradet Augustenborg som har
utvecklats till ett miljdmaéssigt féredéme i hallbarhet. Stadsdelen
var ett exempel pa Per Albin Hanssons folkhemstanke. | slutet av
90-talet bestamde sig staden och MKB for att ta sig an Augusten-
borgs sociala problem. En satsning pa att skapa en ekonomiskt,
socialt och ekologiskt hallbar stadsdel inleddes. Idag &r Augusten-
borg en erkédnd ekostad som har behallit den trivsamma 50-tals
préageln. Oppen dagvattenhantering, grénskande innergdrdar,
nackrosdammar, gréna tak, kéllsortering av hushallsavfall, passiv-
hus, vaxthus och en vision om en fakultet med ekologisk inriktning
ar exempel pad ekostaden och dess framtid. Under vérldsutstall-
ningen i Shanghai 2010 kommer ekostaden att visas upp som ett
globalt féredéme for hallbar stadsutveckling.

STRAK BINDER SAMMAN MALMO

Under Malmds expansion finns det omraden som blivit isole-
rade fran andra delar av staden. Néarservicen har blivit samre i
samband med att handel har férsvunnit fran de lokala torgen.
Infrastrukturen planerades inte fran start fér att samspela med li-
vet, och dtervdndsgator var vanligt férekommande.

Det dr en stor utmaning att binda samman staden och géra fler om-
rdden tillgéngliga fér fler Malmébor och besékare, sdger Susanne
Rikardsson.

Att skapa nya strak mellan miljonprogramsomraden och citykarnan
starker Malmés attraktivitet. For att kunna skapa straken behdver
barridrer rivas och nya férutsattningar for trafiken skapas. Det kan
ske genom att anldgga belysning, bygga stationer och éppna upp
gator for trafik.

Ett exempel &r strédket mellan Mdllevangstorget och Rosengard.
N&r Citytunneln star klar 2010 férvantas Méllevangstorget med sin
handel och sitt boende bli &nnu mer attraktivt. Rosengard ligger en
dryg kilometer fran Méllevangstorget. Genom att skapa ett tydligt
strdk binds omrddena samman. Det planerade Fosiestraket &r ett
annat dar det nyss namnda Augustenborg kan knytas samman med
stadsdelen Linddngen. Har skapas ett naturligt strak dar fem till



UTVECKLING

Strak binder samman Malmé
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sex torg binds samman i en nord-sydlig grén struktur. Ett tredje
exempel &r straket som binder ihop miljonprogramsomradena
Holma och Kroksback med det nya Hyllie, en stadsdel som kommer
att ha mycket att erbjuda i form av Malmé6 Arena, képcentrumet
Emporia samt nya bostdder och kontor.

Nar omraden knyts samman breddas synen pd naromrade.
Genom att forstarka straken blir det mer vélkomnande fér manniskor
som vill passera igenom, och med 6kat folkliv féljer en forbattrad
service och en 6kad trygghetskdnsla. For MKB:s kunder innebar
straken att de kommer att bo i en mer attraktiv del av staden utan
att behéva flytta. Fér MKB betyder det att fastighetsbestandet
Okar i varde. Fér staden 6kar chanserna att minska de sociala pro-
blemen och kadnslan av otrygghet.

BOKALERNA KOMBINERAR BOENDE

OCH AFFARSVERKSAMHET

Ytterligare ett satt att fértata staden ar Bokalerna som ar ett
resultat av MKB:s produkt- och tjansteutveckling. Som namnet
sdger ar det hus som férenar boende och lokaler att bedriva affars-
verksamhet i. Det kan vara att de boende startar kafé, frukthandel,
frisor eller resebyra. Entreprendrernas affarsidéer genomlyses av
MKB och en extern konsult.

Det &r en win-win-situation. Féretagarna &r trygga att de har fatt
hyreskontraktet pa sina meriter, och vi minskar risken fér vakanser,
sdger Susanne Rikardsson.

Bokalerna finns 1angs straket som strécker sig fran omradet Herr-
garden i Rosengard till Mdllevangstorget. MKB bygger om treva-
ningshus genom att bygga till en inglasad kommersiell del. Om
konceptet faller val ut kommer MKB att etablera bokaler dven i
andra delar av staden.

MKB ARSREDOVISNING 2009

Vi hoppas kunna bidra till en mer levande stadsdel i Rosengard, en
métesplats dédr folk fran olika kulturer kan métas pa ett nytt och
spdnnande sdtt, sdger Susanne Rikardsson.

NARVARON AR EN STYRKA FOR MKB

Den ndra forvaltningen ar ett av MKB:s kdnnetecken. MKB arbetar
ndra sina kunder och tillsammans arbetar de for att 6ka trivseln
och tryggheten i bostadsomradena.

Sommaren 2006 tog MKB &ver 300 ldgenheter i omradet Herr-
garden i Rosengard. Omradet har kdnnetecknats av trangboddhet,
hart slitage pa lagenheterna och social oro. MKB:s strategi "Fran
ord till handling” praglas av ett starkt engagemang. MKB:s medar-
betare har gjort éver 300 hembesék varje ar hos de boende i syfte
att lara kanna varandra och skapa delaktighet. Varje trapphus har
fatt sin egen ungdomsvard som ansvarar for sin trappa. Ett annat
exempel ar att barnen fick designa sina personliga mosaikmdnster i
entréerna. MKB har ocksa byggt om gardarna - &ven har har féreta-
get fangat upp goda synpunkter i workshops med de boende. Kom-
binationen av fysiska och sociala insatser dar en viktig férklaring till
MKB:s framgangar i Herrgarden.

UTBLICK 2010

Fér 2010 4r MKB:s mal att de visiondra projekten som Augusten-
borgs Greenhouse, Térnrosen Tower och seniorboendet i Limhamn
ska fa en annu fastare form. Andra viktiga mal &r att skapa
moderna former for kollektivboende och arbeta med fértatning av
Holma, Lorensborg och innerstaden. De &r konkreta exempel pa
MKB:s strategi kring straken och urban akupunktur.

Véra férvéntningar pa 2010 &r att Malmés positiva véxtvérk haller
i sig och ddr MKB verkar som en langsiktig samhéllsaktér. Fér MKB
star samhélisnytta och affdrsnytta inte i ndgot motsatsférhallande,
snarare tvdrtom, avslutar Susanne Rikardsson.
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"HIGH STREET LORENSBORG"

Lorensborgsgatan som en levande
stadsgata med handel och kultur.

Sparvdg och biltrafik kan samexiste-
ra med val tilltagna ytor for cyklister,
gdende och uteserveringar.
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Finanskrisen gav en tillfallig paus - den langsiktiga strategin ligger fast

MKB har en viktig uppgift i den fortsatta utvecklingen av Malmé.
Bolaget har som malsé&ttning att producera 300-500 nya ldgen-
heter varje ar fér att méta en stadigt dkande efterfrdgan pa
bostdder. Bolaget har darfér en strategi foér att kunna bygga nytt
och férvarva fastigheter i ldgen som kompletterar MKB:s befint-
liga bestand.

Finanskrisen innebar ett tvarstopp pa fastighetsmarknaden under
andra halvaret 2008. Aktiviteten pd bostadsmarknaden férblev
darefter mycket liten dven under 2009. Tydligast marktes detta
pa bostadsrattsmarknaden dar nyproduktionen avstannade helt.
Aven antalet ombildningar fran hyresratt till bostadsratt minskade.

Krisen innebar ett tillfalligt stopp i produktionsstart av nya
bostadsprojekt en bit in pd 2009. Darefter tog MKB tag i de projekt
som planerats sedan tidigare. Avbrottet innebar vissa férseningar,
men i 6vrigt ar planerna intakta.

LAGET VIKTIGAST
Oavsett om det handlar om nybyggnation eller forvarv ar laget den
viktigaste faktorn for investeringsbeslutet. Det handlar om var i
Malmé fastigheten finns, men ocksa var i stadsdelen och till och
med var i kvarteret. Dessutom gadller det att finna synergieffekter
i forvaltning och fastighetsskétsel. Det &r viktigt att hyresnivan
ligger ratt och hur konkurrensen ser ut frdn saval andra hyres-
vadrdar som andra upplatelseformer. Fastighetens skick och drift-
ekonomin har ocksa stor betydelse, liksom faktorer som kommersiell
och offentlig service, utemiljé och infrastruktur.

Nar alla dessa faktorer analyserats, riskerna beddomts och kal-
kylen kontrollréknats ett antal ganger tar slutligen MKB:s styrelse
beslut om den tankta investeringen.

KANSLAN INTE OVASENTLIG
Mycket av det underlag som ligger till grund for investerings-
beslutet gar att fa fram genom interna eller externa databaser.
Men i slutandan spelar lokalkdnnedom och kadnsla en stor roll.
Vilka omraden &r pd uppgang? Vart sdker sig ungdomar just nu
for att ata och ta en 61?7 Vilken potential till utveckling finns? Vilken
roll spelar omradet fér utvecklingen av Malmd och pa vilket satt
pdverkar en eventuell investering denna utveckling? Det &r fragor
som ar viktiga att ha med vid investeringsbeslutet, men dar det inte
alltid finns tillgang till data.

MKB ARSREDOVISNING 2009

BEREDDA PA AFFARER

Hittills har marknaden for fastigheter &nnu inte kommit igang
ordentligt efter finanskrisen. Branschen har ocksa anpassat sig
snabbt till de Idgre produktionsvolymerna och kostnaderna for ny-
produktion har darfér kunnat hallas uppe. MKB &r dock hela tiden
beredda nar ett bra tillfdlle dyker upp.

Bolagets malsattning &r att med sund affarsméassighet produ-
cera 300-500 nya bost&der per ar. Detta ska i férsta hand ske i
enlighet med bolagets vilja till fértatning och utveckling av de strak
som binder samman staden.

MKB bedomer att bolaget har den organisation samt de strate-
gier och processer som krévs for att nd dit. Aven under 2009 kunde
produktionstakten hallas pa en jamférelsevis hég niva.

ALLA TJANAR PA EN RORLIG BOSTADSMARKNAD
Ofta ses nyproduktion som det enda sattet att rada bot pa bostads-
bristen. Men det ar bara en mindre del av sanningen. Lésningen lig-
ger i en mer flexibel och rérlig bostadsmarknad fér hela bestandet
med laga transaktionskostnader och balanserad och férutsebar
hyressattning som gor det I14tt att byta bostad och upplatelseform.
En bostadsmarknad dar mindre byggherrar ges battre forutsatt-
ningar att bidra till nyproduktion och ¢kad valfrihet. En bostads-
marknad med ett dverskadligt och transparent regelverk bade pa
statlig och kommunal niva, och dar plandrenden handldggs snab-
bare och kommunala markpriser ar flexiblare. En mer flexibel mark-
nad skulle erbjuda en stérre frihet att vélja bostad efter planbok
och preferens. Den skulle sannolikt motverka de stérsta konjunk-
tursvangningarna i produktionen och garantera att det byggs i alla
upplatelseformer.

UTMANINGAR INFOR 2010 OCH 2011

Att fa fram fler byggratter éver hela Malmé.

Att hitta platser i MKB:s befintliga bestand, dar det
gar att fértdta med nya hus.
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"Bostadsproduktionen tillsammans med férvarv och nyproducerade
fastigheter /... / ska leda till att hyresratten blir ett attraktivt och
tillgéngligt alternativ pa bostadsmarknaden i Malmé."”

Ur Agarens direktiv
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Ankarspelet i Vdstra hamnen
Kim Utzon Arkitekter a/s
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Frisérverksamhet i MKB:s bokaler

INVESTERII\.I.GAR SOM BIDRAR
TILL MALMOS UTVECKLING

MKB héller en fortsatt hdg investeringstakt for att kunna méta
det standigt vdxande behovet av bostader i Malmé. Under 2009
fardigstélldes 235 Idgenheter.

FARDIGSTALLDA 2009
HAMMARS PARK
MKB har byggt fyra punkthus och fem lamellhus med sammanlagt
161 ldgenheter i Hammars park, varav de sista 95 fardigstalldes
2009.

Arkitekt &r Stanislaw Wellin fran FOJAB Arkitekter AB.

FLAGGSKEPPAREN
MKB har byggt 68 ldagenheter i Flagghusen i Vastra hamnen. La-
genheterna ligger i tre sammanhangande huskroppar som omslu-
ter en grénskande innergard.

Arkitekt &r Jonas Lloyd fran Lloyd's Arkitektkontor AB.

BOKALER PA BENNETS VAG

MKB har fardigstéallt atta bokaler och tva lokaler pa Bennets vég.
Bokalerna &r ett satt att fortadta i Rosengard samtidigt som de
bidrar till att skapa férutsattningar for verksamheter och méten.
Bokalerna ligger ldngs med straket som binder samman Rosengard
med Méllevangstorget.

MKB ARSREDOVISNING 2009

Bokaler ar ldgenheter som dr sammanbyggda med en lokal dar
kunden kan driva féretag. Det kan vara en butik, ett kafé eller
annan typ av 6ppen verksamhet. Man hyr bokalen av MKB. | hyres-
kontraktet bestdms hur bokalen far anvandas.

Arkitekt &r Kenji Miyazu fran Jaenecke Arkitekter AB.

PAGAENDE NYPRODUKTION

SVANTE

MKB fortsatte under 2009 utvecklingen av kvarteret Svante

genom ombyggnad av de dldre delarna. Befintliga lagenheter,

kontor och andra lokaler byggdes om till 22 lagenheter och tre loka-

ler. Ombyggnaden innebé&r ocksa ett yttre ansiktslyft med fasader

som smalter val in i stadsbilden. Sista inflyttning sker i maj 2010.
Arkitekt &r Christer Blomqvist frén Tengbom.

LIEN
Pa Solbacken i nérheten av Lorensborg kommer MKB att forvérva
ett nyproducerat flerbostadshus med 46 ldgenheter. Malgruppen
ar framfor allt seniorer. Inflyttning sker sommaren 2010.

Arkitekt ar Frenning & Sjogren Arkitekter AB i Goteborg. Projektet
har omarbetats och produktionsanpassats tillsammans med arki-
tekt Jurgen Kriger.



DRAKEN
MKB uppfér 80 ldgenheter i kvarteret Draken, ndra Bulltofta. Bygg-
start sker i januari 2010 och ldgenheterna berdknas vara klara fér
inflyttning sommaren 2011.

Arkitekt &r Arkitektlaget Skane AB.

GYLLINS TRADGARD
Vid arsskiftet 2009/2010 inledde MKB bygget av 87 ldgenheter
i det som en gang var Gyllins Tradgard. Inflyttning berdknas ske
sommaren 2011.

Arkitekt & Sven Gustavsson fran White arkitekter.

PLANERAD NYPRODUKTION
FALADSMARKEN
MKB bygger 75 ldgenheter i Fdladsmarken vid Sege Park. Totalt
ska det byggas 14 hus i det nya omradet, varav MKB svarar fér fem
punkthus. Inflyttning berdknas ske hosten 2011.

Arkitekter ar Henrik Jais-Nielsen Mats White Arkitekter AB.

JUNGMANNEN, ETAPP 1

| Vastra hamnen kommer MKB att férvdrva tre nyproducerade

punkthus med 88 ldgenheter. Fastigheten ar beldgen vid Vastra

Varvsgatan och kommer att bygga ihop Vastra hamnen med Ri-

bershus/Turbinen. Inflyttning berdknas ske andra halvaret 2011.
Arkitekt &r Carl Engblom fran RapidEye Architecture AB.

INVESTERINGAR 2003-2009 OCH PROGNOS 2010-2011
(Mkr, I6pande priser)
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SUNDHOLMEN
P& On i Limhamn kommer MKB att férvdrva 72 nyproducerade 13-
genheter. Inflyttning berdknas ske arsskiftet 2011/2012.

Arkitekter ar Metro Arkitekter AB.

TVATTSTUGOR | TORNROSEN

| omradet Térnrosen i Rosengard skapar MKB 80 nya ldgenheter
genom att bygga om gamla tvattstugor. Utéver nya bostader bidrar
ombyggnaden till en fértdtning av omradet.

FRAMTIDA PROJEKT

MKB arbetar med nya detaljplaner pa flera platser i Malmé. Bola-
get vill bygga tre huskvarter med cirka 135 ldgenheter i Sofielund,
cirka 140 ldgenheter i kvarteret Sofia vid Rorsjoparken, tre punkt-
hus med cirka 90 ldgenheter i kvarteret Hacksaxen i Holma, 40
lagenheter i kvarteret Jungmannen, etapp 2 i Vastra hamnen och
ett ekoprofilhus i Augustenborg.

Ett stort fértatningsprojekt har pabérjat sin planering i Lorens-
borg i syfte att utveckla ett mer lokalt, aktivt stadsliv fér boende
och affdrsverksamhet. Lorensborgsgatan &r en viktig del av straket
som strécker sig mellan innerstaden och omradet Hyllie.

| Rosengard pagar planerna fér Térnrosen Tower - ett hégt hus,
ett uppropstecken, som ska praglas av den kulturella mixen i stads-
delen och férhoppningsvis bli en symbol fér den rikedom som mang-
falden innebar.

Nyproduktion Forvarv Ovrigt 908

124

17

209
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 P 2010 P 2011
Ovrigt 124 128 35 76 59 110 124 163 213
Foérvarv 120 19 - 123 - 340 17 = -
Nyproduktion 54 111 195 146 307 458 209 522 867
Summa 298 258 230 345 366 208 350 685 1080

MKB ARSREDOVISNING 2009
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Flgqqskepparen
Lloyd'’s Arkitektkontor AB

" . Bestand
NYPRODUKTION OCH FORVARV 1990-2009 2009
(5 665 lagenheter) 22102
Bestand Antal ligenheter
fore1990
16 604 >0) | 100 500

1995 2005 2009
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SUMMA —_—
FORVARV 3697
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Tengbom Frenning & Sjogren Arkitekter AB

Jaenecke Arkitekter AB

ANTAL FARDIGSTALLDA LAGENHETER | NYPRODUKTION NYPRODUKTION OCH FORVARV 2009 -2012
SAMT ANTAL FORVARVADE LAGENHETER (antal Idgenheter)
Genomfort Nyproduktion Foérvarv Summa 2009
1995 = 1894 1894 Forvarv
1996 163 18 181 Generalens Hage 49 7
1997 = 62 62
1998 = 616 616 Fardigstalld nyproduktion
1999 - 97 97 Svante, Ostervarn 41
2000 = 147 147 Ankarspelet, Vastra hamnen 15
2001 313 - 313 Flaggskepparen, Vastra hamnen 68
2002 405 - 405 Hammars park, Sibbarp 95
2003 7 117 124 Nytorp, specialldgenheter, Lorensborg 16
2004 129 21 150 Summa féardigstéllda 235
2005 78 - 78
2006 171 289 460 Pagaende nyproduktion 2009-12-31
2007 - - - Svante, Ostervarn 18
2008 286 301 587 Draken, Bulltofta 80
2009 235 7 242 Hammars park, Sibbarp 30
Summa fardigstallda 1787 3569 5356 Gyllins Tradgérd, Husie 87
Lien, Lorensborg 46
Planerat Summa pégdende 261
2010 135 135
2011- 300-500 300-500 Planerad igangséttning 2010 2011 2012
Sundholmen, On Limhamn 72
Faladsmarken, Segevang 75
Térnrosen, ombyggnad av f d tvattstugor 30 30 20
Trevnaden, Sofielund 135
Jungmannen etapp 1, Vastra hamnen 88
Jungmannen etapp 2, Vastra hamnen 40
Sofia, Rérsjostaden 140
Generalens Hage 6
Holma 90
- Vindar, cityfastigheter 15 30 30
Gréna kusten i Lorensborg h | ' Ovrigt 100 200
lllustration: J&enecke Arkitekter AB . -
Summa igdngséttning 421 430 250

MKB ARSREDOVISNING 2009 15



UNDERHALL OCH R}

16

"Langsiktigt ska MKB sskra Sina fastig.heters varde
och ge de boende en god service."”

Ur Agarens direktiv

UNDERHALL OCH RENOVERING

InfOr stora utmaningar

MKB har kontinuerligt underhdllit sina fastigheter och gjort de
renoveringar som har behévts. Nu star bolaget infér en intensiv
period av underhallsarbeten. Mer &n hélften av MKB:s ldgenheter
&r byggda fére ar 1975 och har uppnatt en alder som kréver stérre
upprustning. Detta &r avgérande fér att vidmakthalla en bra och
modern boendemiljé for kunderna.

Alla hus blir gamla. Med 650 huskroppar pagar det ett stdndigt
underhallsarbete inom MKB. Det handlar dels om den sa kallade
regnkappan i form av tak, fasader och fonster, dels om inbyggda
rér och ledningar, de som kallas stammar. For att skota underhallet
rationellt maste MKB ha kontroll pa behoven hos varje byggnad
och planera arbetet sd att det vare sig sker for sent eller for tidigt.
Darfor ar samarbetet mellan den tekniska avdelningen och férvalt-
ningen centralt.

Underhallet &r avgdrande for utvecklingen av fastighetsbestan-
det och for att kunna garantera kunderna en bra och modern boen-
demilj. Underhallet paverkar alltid den I&ngsiktiga varderingen av
fastigheterna. MKB har ett system for att planera, samordna och
genomféra underhallet effektivt och med minsta méjliga ingrepp i
kundernas vardag.

STRATEGI FOR UNDERHALL

Nyckelorden fér MKB:s underhalisarbete &r varsamt, kontinuerligt
och professionellt. Atgérderna ska goras dar behoven &r stérst och
arbetet ska ske sa rationellt som mgjligt.
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Underhallsinsatserna kan delas upp i:
direkt underhalisrelaterade atgéarder, sedvanligt underhall da
livslangden har 6pt ut
intdktshojande atgéarder, férbattringar som hojer standarden
kostnadsreducerande atgarder, exempelvis atgdrder som
innebdr minskad energiférbrukning
atgarder av estetisk karaktar, forbattringar som hojer trivseln
exempelvis trappmalning
skotseldtgarder.

SATSAR PA MODERNISERING

Under de kommande tio aren &r utmaningarna stérre &n vanligt.
Anledningen &r omfattande behov i manga av de hus som byggts
under 1940-70-talen och beror ett stort antal av bolagets fastig-
heter. Det géller framfor allt tak och stammar, men dven fasader
och fonster.

Arbetet med stambytesprogrammet inledde MKB 2007. Ett
stambyte innebdr fyra-sex veckors renoveringsarbete inne i kun-
dens bostad och stéller stora krav pa planering och genomférande.

Ett stambyte innebdr ofta en standardhdéjning i ldgenheten. Det
handlar om allt ifrdn helkakling av badrum till nya elinstallationer
och i vissa omraden modernisering av kéksstandarden. Kostnaden
uppgar till150 000 - 200 000 kronor per I&genhet. Ungefar halften
raknas som underhall och medfér ingen 6kning av hyran, medan
den andra hélften finansieras genom de hyreshdjningar som blir
ett resultat av den hdjda standarden. Investeringen aterbetalas



UNDERHALL OCH RENOVERING

inom 20 ar till féljd av hyresjusteringar och minskade kostnader SATSNINGAR INFOR 2010 OCH 2011

for skador.
For att minimera kostnaden och inte byta ut material som fung- o Installation av innetemperaturgivare i 4 000 Idgenheter
erar har MKB utvecklat metoder for begransade stambyten. Det arligen for att sikerstalla att vara kunder har ratt
kan bland annat innebdra att avloppsror och elledningar som har temperatur i sina lagenheter.
10-15 ars aterstaende livsléngd bevaras, vilket innebar en effekti-
vare hushallning med resurser och en minskad belastning pa milj6 0 Att genomféra stambyte och modernisering av badrum
och klimat. samtidigt som kunderna bor kvar med sa lite stérningar
MKB genomférde under 2009 stambyten i 300 Idgenheter. For som majligt.
2010 planeras stambyten och badrumsrenoveringar i drygt 500 13-
genheter och under &r 2011 cirka 600 ldgenheter. 0 Aktivt arbeta med driftoptimering och vattenbesparings-
insatser for att minska var miljé- och klimatpaverkan samt
TAKRENOVERING OCH VINDSINVENTERING utvardera fﬁrutséttningarna for att mdta och debitera

Olika material har olika livsldngd. Det visas inte minst av att papp- varmvatten separat.

taken pa de hus som byggdes pa1960- och 70-talen nu maste bytas
samtidigt som tegeltaken pa de hus som byggdes 20-30 ar tidigare.
D&rfor &r takrenoveringar en central del i MKB:s underhallsarbete
under kommande ar. | arbetet med att inventera vilka fastigheter
som har behov av takrenovering har bolaget daven identifierat ett UNDERHALLSKOSTNADER OCH FORBATTRINGSINVESTERINGAR
antal vindsutrymmen som &r lampade fér om- och tillbyggnad till (kr/kvm) 2009 2008
nya ldgenheter.

Byte av uppvarmningssystem fran el till fjdrrvarme i cirka
100 ldgenheter i Oxie fér minskad miljépaverkan.

Lagenhetsunderhall (tillval mot hyrestilldgg) 40 47
Ovrigt 1dgenhetsunderhall 46 48
EKONOMISK OMFATTNING Fastighetsunderhall 137 123
Under det gdngna aret har MKB lagt ned 237 kronor per kvadratme- Lokalunderh3ll 7 7
ter i underhall, totalt 391 miljoner kronor. Under 2010 ar budgeten Energibesparande atgarder 5 5
500 mlljoner. Aldersstrukturen p& MKB:s fastigheter innebar att Summa kostnadsfért underhall 237 231
underhallskostnaden kommer att 6ka under de kommande 10-15 o )
aren till uppemot 550 miljoner kronor arligen, drygt 300 kronor Forbattringsinvesteringar 0 60
per kvadratmeter. Summa underhall och férbéttringsinvesteringar 307 292
FORBATTRINGSINVESTERINGAR OCH UNDERHALLSKOSTNADER
(kr/kvmi 2009 &rs prisniva (kpi))
70
FORBATTRINGS-
INVESTERINGAR T T
237
UNDERHALLS-
KOSTNADER 1 l
307
TOTALT
L L]
1987 2009 PROGNOS 2027
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"MKB ska efterstrava hogt stallda miljdambitioner i
nyproduktion, ombyggnad och férvaltning.”

Ur Agarens direktiv

MILJO

Battre vanor stdrsta utmaningen

Den férsta tredrsperioden av MKB:s miljémal har natt sitt slut.
Malen har varit hégt stédllda och 2009 kan bolaget konstatera
flera framgdngar och en del nya utmaningar inom miljsomrédet.
Bolaget ser integration av miljdarbetet och férdndrade vanor
som en nyckel till framgéng.

Sammantaget stravar MKB efter att integrera miljdarbetet mer och
mer i hela verksamheten. Har &r bolaget pa god vag. Varken energi
eller avfall kan ses som miljéfragor ldngre, utan betraktas inom
bolaget som praktiska och ekonomiska satsningar som skapar ett
hallbart boende. Genom ett livscykelperspektiv integreras miljo-
arbetet successivt och naturligt i hela verksamheten.

UPPNADDA MAL OCH BESTAENDE UTMANINGAR

Ett miljdmal som MKB har uppnatt &r att minska anvandningen av
farliga @mnen. Det &r ett omrade dar bolaget arbetar aktivt idag
och ambitionsnivan kommer att héjas ytterligare framover. Ett
mycket stort projekt ar saneringen av PCB i samtliga fastigheter.
2008 inventerades férekomster av PCB i fastighetsbestandet.
2009 var planeringen klar och i vissa omraden har saneringen re-
dan startat. Arbetet fortsatter under 2010 och berdknas vara klart
sommaren 2011.

P& energisidan kvarstar ett antal utmaningar och de uppsatta
miljdmalen bestar. MKB har minskat energianvdndningen framst
genom driftopitimering, men narmar sig nu gransen fér vad bola-
get kan uppna utan radikala ingrepp i fastighetsbestandet. Tidigare
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Gréna tak i Hammars park

energideklarationer visar att energianvandningen redan ligger
under Boverkets referensvarden.

Vad det gdller hantering av avfall ar utvecklingen positiv. MKB
har ett mal att inte 6ka mangden restavfall per ldgenhet och har
har avfallsmangderna till och med minskat nagot. Den storsta
anledningen till framgangen &r att bolaget dkat mojligheterna for
de boende att kallsortera och satsar pa fastighetsnéra kéllsorte-
ring i allt fler fastigheter.

Sammanfattningsvis sker det en successiv utveckling for att pa
sikt lyckas moéta samtliga miljomal. Det &r tydligt fér bolaget att
det &r det dagliga arbetet som paverkar miljémalen mest. Vad alla
boende och anstallda gor i vardagen l[amnar stora avtryck, som hur
vi anvander energi, varmvatten och el pa en daglig basis. Samtidigt
&r vanor det som &r svarast att &ndra.

INTERNATIONELL INSPIRATION
Bolagets strategi fér att uppna varaktigt positivt resultat &r darfor
bade att minimera spill och att skapa projekt foér att &ndra vanor
hos de boende kring exempelvis sophantering. | miljdarbetet har
inspiration hamtats fran olika allmannyttiga bostadsbolag bade i
Sverige och utomlands, bland annat i Toronto och Képenhamn. De-
ras arbete med miljokommunikation har inspirerat ett projekt i om-
radet Herrgdrden i Rosengard dér boende hjélper till att informera
sina grannar om kallsortering. Miljovardar har hjalpt till med infor-
mation med resultatet att kdllsorteringen har blivit framgangsrik.
Under aret har dven samarbeten med hdgskolor bidragit med



inspiration och kunskapsutbyte inom MKB. Flera studenter fran
Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) i Alnarp fick tillfdlle att rita for-
slag till en ny gardsmiljo i omradet Mellanheden. Ett av férslagen
rostades sedan fram som en favorit bland de boende. Det vinnande
bidraget uppférdes och invigdes i juni. Det &r en ettarig tradgard,
som ska inspirera boende att ta hand om gardsmiljén och bygga
vidare pa traddgarden under nésta ar.

ALLA SKA VINNA PA ATERVINNING
MKB anvdnder Ekostaden Augustenborg for nya miljésatsningar,
som nar de har testats och forfinats i praktiken, kan foras ut och
anvéndas i andra omraden. En av de mest intressanta satsningarna
kring atervinning som har startats i Augustenborg &r ett projekt
som sker i samarbete med Lunds Tekniska Hogskola (LTH). En
doktorand hjdlper MKB att analysera hur avfallshanteringen ska
organiseras pa basta s&tt. En del av vinsten pa forséljningen av det
atervunna materialet gar tillbaka till de boende. Projektet innefattar
1 600 ldgenheter och aterbetalningen till de boende satsas i ett
projekt de sjalva véljer. Valet f6ll i &r pa extra resurser till Ekosta-
dens dag, en populdr omradesfest fér de boende med miljétema.
Detta ar en gemensam satsning med det regionala avfallsbola-
get Sysav, LTH, VA SYD och MKB och en del i arbetet med att skapa
nya, miljdvanligare vanor och starkare incitament for att engagera
sig i miljdarbetet. | linje med detta har bolaget bdrjat installera
individuella varmvattenmétare, ndgot som sker parallellt med
stambytesprocessen. Idag kan bolaget se forbrukningen och kost-
naden per fastighet. Med individuella matare kan man som boende
se sin egen férbrukning tydligt och darigenom ta ansvar for och
paverka sin egen energikostnad. Detta kan vara ytterligare ett satt
att 6ka incitamenten att andra sina vanor. Har ar tydlig kommuni-
kation en nyckelfaktor.

UTEMILJO NYTT FOKUSOMRADE

MKB far gott betyg fran kunderna angdende utemiljd, ndgot som
totalt sett handlar om stora ytor inom bolagets fastighetsbestand.
Har kan bolaget gora en miljdinsats genom att hdja vaxt- och djur-
livet i Malmé som helhet. MKB:s gardar fungerar ofta som bryggor
till parkerna och en urban biologisk mangfald bidrar till trivsel och
god héalsa bland boende. Darfér 1agger MKB till miljomalet att ar-
beta med biologisk mangfald i bolagets utemiljéer. Det innebar att
strava efter att det finns mycket gronyta med varierad vaxtlighet
och att det finns mdjligheter for bin, fjdrilar och andra djur att fin-
nas pa omradet. P4 sa satt hjalper MKB till att skapa en hallbar och
hdlsosam stadsmiljo i Malmo.
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MILJO

MILJOPOLICY

MKB FOR MALMO - MKB FOR MILJON
MKB FOR ETT HALLBART BYGGANDE OCH BOENDE

Hallbar utveckling ska prioriteras i vart miljdarbete och MKB Fas-
tighets AB ska vara en stark aktor i samhallsbyggnadssektorn.

. MKB ska i sin roll som Malmds storsta bostadsbolag verka
fér en grén, hallbar och tat stadsutveckling - i var nypro-
duktion, affdrsutveckling och i vart befintliga fastighets-
bestand.

. Vi ska erbjuda vara kunder I&genheter med god inomhus-
miljé och 1ag negativ paverkan pa klimat, hélsa och miljo.
Vi ska erbjuda ett boende dar vi ger vara kunder férutsatt-
ningar och inspiration att sjélva ta ansvar och géra hall-
bara val.

. Vi ska ha en basniva fér vart miljdarbete som utgar fran
lagkrav och kraven fran var dgare, Malmg stad. Var ambi-
tionsniva ska utga ifran det strategiskt bésta pa lang sikt
utifran ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet. Vi an-
ser att ett malinriktat miljdarbete &r en férutsattning for
affdarsmadssighet.

. Vi ska strava efter att vara branschledande i arbetet med
energieffektivisering och fastighetsndra kallsortering samt
i arbetet med rena, gréna stadsmiljoer.

0 Vi ska fortsdtta att utveckla och férbattra arbetet med:
produktval, férnybara energislag, transporter, forebyg-
gande av férorening och kvalitetssakrad inomhusmiljé.

. Vi ska alla arbeta for att minimera férluster och spill i vara
arbetsprocesser. Vi ska vara 6ppna for nya idéer och vi ska
ha milj6 i atanke i alla vardagliga beslut. Vi ska tillgodose
vara kunders férvdntningar pa ett ansvarsfullt miljdarbete
och sjdlva vara en god forebild. Alla medarbetare har ett
ansvar for att policyn foljs.

UTMANINGAR INFOR 2010 OCH 2011

. Beteendeforandringar - att arbeta med positiva beteen-
deféréndringar hos oss sjélva och hos vara kunder fér att
fradmja en hallbar stadsutveckling.

. Att implementera miljé i alla processer inom féretaget
genom nya miljémal fér 2010-2012.

. Att skapa flexibla hallbara boendemiljéer i en stad i
forandring.

MKB ARSREDOVISNING 2009
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Underjordisk sophantering
i kvarteret Herrgarden

FAKTA: ENERGI

FAKTA: AVFALL

MILJOMAL: Mangden restavfall per ldgenhet ska inte 6ka
under perioden 2007-2009.

MILJOMAL: Under perioden 2007-2009 ska vdrmean-
vandningen minska till 147 kWh/kvm (BOA och LOA) och
fastighetselanvdndningen till 20 KWh/kvm (BOA och LOA).

KALLSORTERING ENERGIANVANDING
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MKB:s regi (st)

Hushallens restavfall har under perioden 2007-2009 mins-

kat per ldgenhet. Detta &r ett bra resultat da dvriga Sverige 40 OOOT—on |
har en uppatgaende trend. Under aret har de fastighetsnéra
kdllsorteringsmdjligheterna 6kat. Det insamlade kallsorte- 30000
rade materialet har minskat och ater bérjat 6ka under pe-
rioden. Detta ar férmodligen en f6ljd av férbattrad och mer 20000 -
rattvisande statistik.
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Trots driftoptimering minskar varmeanvandningen endast
svagt under miljdmalsperioden och det &r en bit kvar for
att uppna miljémalet. Hojda varmvattentemperaturer i le-
gionellaférebyggande syfte, tillkommande fastigheter med
hég energianvandning och en svagt 6kande vattenanvand-
ning &r nagra av anledningarna till det icke uppnadda mil-
jémalet. Elanvandningen har dock minskat svagt under mil-
jémalsperioden.
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FAKTA: FARLIGT AVFALL

MILJOMAL: Minska anvdndningen/férekomsten av dmnen
som ar farliga for manniskors hdlsa och miljén i MKB:s verk-
samhet.

MKB har uppnatt malet under miljémalsperioden.

FAKTA: INOMHUSMILJO

MILJOMAL: MKB ska genom MIBB erbjuda sina kunder en
kvalitetssakrad inomhusmiljé senast 2010.

ANTAL MIBB:ADE LAGENHETER

Antal
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Drygt 500 lagenheter har omfattats av MIBB, miljdinvente-
ring av inomhusmiljé i befintlig bebyggelse, under ar 2009
och &r pa vag att godkdnnas. D& MKB har prioriterat kund-
motet vid besiktningarna &r tempot nagot lagre och malet
kommer att férsenas en del. MKB ser nu dver processen for
att om mojligt effektivisera den. MIBB-inventeringen sker
under uppvarmningssdsongen. Varma varar och héstar le-
der till att sdsongen blir forkortad.

LOKALA MILJOMAL

Genom lokala miljdmal har MKB parallellt med de &vergripande
malen fatt en mangfald i miljéarbetet och flera nya Idsningar. Bo-
stadsomradena har sjélva utformat sina lokala miljdmal med fokus
pa olika miljoférbattringar.

Omraddena Sofielund och Herrgarden har exempelvis arbetat
med att engagera kunder i miljdarbetet: Sofielund har tillsammans
med de boende producerat en film som ger miljotips i vardagen.
Herrgarden har engagerat frivilliga miljévardar som hjélpt till med
miljo- och k&llsorteringsinformation. Aven i Rérsjdstaden och Lo-
rensborg har kundengagemanget varit i fokus, i samband med att
man bérjade med insamling av matavfall. Kroksb&dck fokuserade pa
att 6ka den urbana biologiska mangfalden. | samarbete med skol-
klasser och Naturskolan skapade man en naturlekpark. Mdnga om-
raden fokuserade &ven pa att energieffektivisera sina fastigheter. |
omré&dena Ortagard, Annelund, Persborg och Méllevangen har be-
lysning i tvattstugor bytts ut till energisnadla och sensorstyrda ar-
maturer, som dkar tryggheten och minskar férbrukning av energi.
Solcellanldggningen pa Gullviksborg &r i fullt bruk.

Under 2010 utformas nya lokala miljomal som en del av standiga
forbattringar inom miljdarbetet.

MKB ARSREDOVISNING 2009
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MEDARBETARE
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MEDARBETARE

Med mdjlighet att paverka och véxa

De senaste fem aren har MKB rekryterat kraftfullt till foljd av ett
stort antal pensionsavgangar, en &kad fastighetsvolym och att
bolaget numera sjdlva utfér en del arbete som tidigare koptes
externt. Bolaget befinner sigi ett skifte dar erfarenhet ska smalta
ihop med nya talanger. Under 2009 har en mangd insatser gjorts
for att engagera medarbetarnai att skapa ett attraktivt bostads-
bolag for framtiden.

Fér MKB:s medarbetare &r det det 1dnga perspektivet som géller.
MKB satsar darfér pa sammanhangsskapande aktiviteter for att
visa medarbetarna var bolaget star och vart man &r pa vag. Ett
tydligt exempel pa det &r det omfattande arbetet med omrades-
strategier som har pagatt i MKB:s bostadsomraden under aret. D&r
traffas en stor del av personalen inom forvaltningen regelbundet
for att stélla en viktig fraga: varfér ska man vélja att bo hos MKB
om tio ar? Genom att titta pa sina egna omraden och fundera kring
hur de blir mer attraktiva och hur servicen kan férbattras har nya
idéer plockats upp fran flera hall inom féretaget. Projektet kommer
att vara pagaende, dér man med jamna mellanrum tr&ffas for erfa-
renhetsutbyte och fér att bygga vidare pa idéer som uppkommer
under arbetets gang. Projektet &r en viktig del for att stdrka del-
aktigheten och engagemanget bland medarbetarna.
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Hékan och Wasir

KUNSKAPSUTBYTE GENOM GODA EXEMPEL

Genom att arrangera forebildsprojekt i bostadsomradena har med-
arbetare fatt chansen att bade inspireras och att sjélva lyftas fram
som férebilder inom MKB. Med interna studiebesdk och informa-
tion pa intranéatet lyfts goda exempel fram kring hur man till exem-
pel kan forbattra belysning eller sophantering i ett bostadsomrade.
Syftet &r att ge extra krut och fokus pa gemensamma produktivi-
tetsomraden och i férldngningen att skapa en effektivare férvalt-
ning och battre boende for kunderna.

DEN INRE RESAN

Men allt handlar inte om de bdsta tekniska Iésningarna. Att kunna
bemota en stor bredd av kunder fran hela vérlden, ibland fran
utsatta situationer, staller stora krav pd MKB:s medarbetare.
Under aret har dérfér chefer och nyckelpersoner inom verksam-
heten tagit del av "Bildningsresan”, en utvecklingssatsning med
malet att vidga sina egna perspektiv. Ett femtiotal medarbetare har
under aret 1ast bécker och sett filmer pa temat "Bruk och missbruk
av manniskor” och déarefter diskuterat innehallet i dessa tillsam-
mans med en samtalsledare. Malet har varit att skapa goda ledare
och medarbetare och 6ka forstaelsen fér samhéllsutvecklingen.
Responsen fran deltagarna har varit sa positiv att bildningsresan
fortsatter under 2010 och kommer omfatta cirka 150 medarbetare.



UTNYTTJA KOMPETENS PA BASTA SATT

De senaste aren har MKB vuxit fran cirka 220 till 275 anstéallda.
Okningen beror bland annat pd att fastighetsvolymen har 6kat,
att bolaget har byggt upp en egen teknisk avdelning och pensions-
avgangar. Viktigt &r att fortsatta vara attraktiv som arbetsgivare
och att utnyttja allas kompetens pa basta s&tt, bland annat med
tanke pa de stora satsningar pa ombyggnad och renoveringspro-
jekt som bolaget har framfor sig.

Sammantaget baddar alla projekt for ett nytt grepp kring MKB:s
visioner. Det senaste arbetet kring detta genomférdes 1998. Nu
bérjar tiden bli mogen for ett nytt visionsarbete, ndgot MKB plane-
rar de kommande aren.

MANGFALD GER NY KUNSKAPSMASSA

MKB noterar inte nationalitet p& medarbetarna, men en uppskatt-
ning ar att runt 15 procent har utlandsk bakgrund. Hogst ar andelen
bland de kundmotande medarbetargrupperna. De anstadllda med
invandrarbakgrund &r en stor tillgdng fér bolaget. De kunskaper
man har med sig om kunder som kan ha en annan syn pa sitt boen-
de &r en helt ny kunskapsmassa som &r av stort varde. Aven sprak-
kunskaperna &r en stor férdel. Cirka 25 sprak talas bland MKB:s
medarbetare.

En av MKB:s ambitioner ar att 6ka andelen medarbetare med
utldndsk bakgrund, dven pa chefspositioner, fér att battre spegla
mangfalden i Malmé. Av samma skal har MKB strévat efter att re-
krytera och utveckla unga och kvinnliga medarbetare. Det sker ge-
nom att uppmuntra interna karridrval men ocksa att aktivt séka
kandidater utifran.

FORTSATT SATSNING PA INTERNREKRYTERING

Det ar viktigt for MKB att medarbetare ska kunna vaxa i foretaget.
Under 2010 satts mer fokus pa hur de anstallda kan gdra karriar
internt. Idag internannonseras i stort sett alla lediga tjdnster och
utdver utvecklingssamtal finns mdjligheter till sarskilda karriar-
samtal for att se 6ver mojligheter och prata om framtiden. MKB
samarbetar ocksa med hégskola och utbildningsvéasende da bran-
schen i stort har ett behov av utbildning.

SATSNINGAR UNDER 2010

Under 2009 har MKB genomfort en enkat om internkom-
munikation. Med resultatet som grund kommer arbetet med
chefskommunikation att tas vidare som en av de viktigare
punkterna under 2010.

Bildningsresan gar vidare pa bred front - alla i féretaget far
chansen att vidga sina vyer och bli battre chefer och med-
arbetare.

Fortsatt utbildning fér alla medarbetare i affarskunskap.

Fortsatt satsning pa "varderingsverkstader” fér medarbe-
tarna.

MEDARBETARE

KONSFORDELNING KONSFORDELNING

(samtliga anstéllda) (chefer)
Kvinnor
Man
ALDERSFORDELNING
Andel
-29
30-49
50+
ANDELAR CHEFER FORDELAT PA
ANTALET ANSTALLDA/KON
Kvinnor
Man
Andel kvinnliga chefer férdelat pa antal anstéllda kvinnor: 16%
Andel manliga chefer férdelat pa antalet anstéllda man: 12%
ANTAL ANSTALLDA
2008 2009 2009
Antal anstallda 273 275 100%
varav man 177 180 65%
varav kvinnor 96 95 35%
varav husvard 65 65
varav kundvard 37 34
Personalomséttning 8,27% 5.1%
Sjuktal 3,35% 3,2%
Frisktal 48% 39%
ALDERSFORDELNING
2008 2009 2009
upp till 29 ar 12 14 5%
mellan 30-49 ar 153 148 54%
50 ar och &ldre 108 113 41%
Snittalder 47 ar
Andel kvinnliga chefer av totalt antal chefer 41%
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EN SAMTALANDE ORGANISATION

BoGalleriet

Som en ledande aktér pa bostadsmarknaden i Malmé, och i egen-
skap av att vara ett kommundgt bolag, har MKB ett stort ansvar.
Bolaget &r en professionell och I&ngsiktig aktdr vars verksam-
het berér m&nga ménniskor dagligen. Det stéller krav pd MKB att
berédtta vad bolaget gér och hur MKB bedriver sin verksamhet fér
att fortsdtta vara en férebild och paverkare.

En ambition fér MKB ar att bolaget inte bara berattar vad man goér
utan ocksa varfor. Genom att férklara sina handlingar kan MKB &ka
férstaelsen for sitt komplexa uppdrag och sin verksamhet, samti-
digt som man visar den nytta som bolaget tillfér Malmao.

Att vara tillgdnglig och att skapa métesplatser, bade fysiska
och mentala, ar en viktig del i MKB:s arbete, inte enbart nar det
galler kommunikation. En affarsmodell och en organisation som
bygger pd néra férvaltning, blir trovardig nar en I6pande och
daglig kontakt med kunderna star i centrum. MKB:s organisation
ar riktad mot befintliga och potentiella kunder, genom framfér
allt medarbetare pa omradeskontor och marknadsplatser. Den
ndra kontakten med kunderna ger en god inblick i manniskors
behov, beteenden och énskemal.

MKB:S KOMMUNIKATIONSKANALER

KUNDTIDNING

MKB kompletterar den dagliga kundkontakten med sin kundtidning.
Den ges ut med fyra nummer per ar i en upplaga pa 23 000 exem-
plar. Ambitionen med kundtidningen &r att spegla MKB:s pagaende
arbete och mangfacetterade verksamhet. | kundtidningen finns det
ofta reportage om kunder.

MKB ARSREDOVISNING 2009

WEBBPLATS

Den egna webbplatsen &r ett viktigt verktyg for kommunikation
med kunder och andra intressenter. | september 2009 &ppnade
Malmdés kommunala bostadsférmedling, Boplats Syd, och tog
darmed 6ver férmedlingen av bolagets lediga lIdgenheter. Det har
inneburit att MKB:s webbplats har tappat manga bostadssdkande
besdkare. Det pdgar ett internt arbete med att férbattra webbplat-
sen. Tanken dr att skapa mer individbaserad service for kunderna.

NYHETSBREV

MKB ger dven ut ett nyhetsbrev som syftar till att kontinuerligt
forse olika intressenter, opinionsbildare, fastighetsbranschen och
kapitalmarknaden med information och insyn i det strategiska
arbetet samtidigt som man stravar efter att inspirera och driva
fastighets- och stadsutvecklingen framat.

SEMINARIUM
Under 2009 var det premiar fér MKB:s seminarieserie. Arets
arrangemang "Positiv vaxtvark” handlade om den vaxande

staden Malmd. Med 6ver 7 000 nya Malmébor arligen stalls det
stora krav pa att erbjuda olika former av boende och att integrera
de inflyttade i staden och i arbetslivet.

STUDIEBESOK

MKB far méngder av férfragningar om studiebesok for att studera
enskilda delar av verksamheten. Under 2009 hade MKB cirka 100
studiebestk fran hela Sverige, de évriga skandinaviska ldnderna
och 6vriga Europa.



Under 2009 fick MKB bestk av bland andra integrationsminister
Nyamko Sabuni, migrationsminister Tobias Billstrom, justitieminis-
ter Beatrice Ask och socialminister Goran Hagglund.

SAMVERKAN MED UNIVERSITET, HOGSKOLOR

OCH FORSKNINGSINSTITUT

MKB stddjer forskning och utveckling pa manga satt - genom bade
finansiering av doktorandtjanster, medverkan i utvecklingsprojekt
och i kursverksamhet. Bolaget samverkar med bland annat Malmo
hogskola, Lunds universitet, Lunds Tekniska Ho&gskola, Sveriges
lantbruksuniversitet i Alnarp och Kungliga Tekniska hdgskolan i
Stockholm.

MEDIA
MKB publicerar I6pande pressmeddelanden for att berdtta vad som
hander i bolaget. Genom tdta kontakter med media och genom att
vara tillgdngliga kan MKB paverka och vara en drivande kraft i
Malm&s stadsutveckling och for fastighetsbranschen i Sverige.
MKB:s langsiktiga utvecklingsarbete uppmarksammas ofta i
media. Under aret har exempelvis arbetet i MKB:s del i omradet
Herrgarden och i Rosengard lyfts fram som ett féredéme inom
stadsutveckling- och férnyelse.

MEDARBETARKOMMUNIKATION
MKB &r en organisation som paverkas av férandringar i omvéariden.

KOMMUNIKATION

Det framsta verktyget for att hantera foérandringar ar att samtala.
MKB ar en samtalande organisation dar dialogen med medarbe-
tarna och med kunderna ar prioriterad och en forutsattning for det
dagliga arbetet.

Alla medarbetare samlas till traffar sex till atta ganger per ar.
Dessa traffar leds av VD och behandlar féretagsévergripande fragor
som ekonomi, miljé, nybyggnation och den nara férvaltningen.

Vissa av traffarna &r sa kallade "vérderingsverkstader”. Syftet
ar att ta fram gemensamma varderingar och diskutera vad de inne-
bar i praktiken, ur bade ett kund- och ett medarbetarperspektiv.

SATSNINGAR INFOR 2010 OCH 2011

Genomfora en kundenkat for att battre kunna mota
kundernas behov och énskemal.

Férbattra kundtidningen foér att 6ka lasvardet.

. Foérbattra den egna webbplatsen for att ge kunderna
Okad service.

Fortsatta med proaktivt pr-arbete for att starka MKB:s
varumarke.
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MALMOS BOSTADSMARKNAD

MALMO

- en stad med positiv vaxtvark

Siffrorna talar sitt tydliga sprdk. Malmé véxte med éver 7 000
nya invdnare 2009 och férvéntas vid arsskiftet 2010-2011 att nd
den magiska grdnsen om 300 000. Det stéller krav pa staden att
kunna erbjuda nya invanare en bostad efter dnskemal om ldge,
prisklass och boendeform. Malmé stér infér stora utmaningar
men ocksa méjligheter i arbetet att skapa en vél fungerande bo-
stadsmarknad.

Trots det senaste arets finanskris har Malméborna vant sig vid nya
byggprojekt i staden. Nya, ofta spektakuldra projekt, har blivit en
naturlig del i stadens utveckling och profil. Snart firar Oresunds-
bron tioarsjubileum och i december 2010 éppnar Citytunneln.

EN AV DE MEST SPANNANDE STADERNA

Malm®é har pa ett par ar etablerat sig som en av de mest spdnnande
stddernainorra Europa. Har finns idag en region i samma storleks-
ordning som Stor-Berlin, med 3,7 miljoner invanare. Utvecklingen
gar mot 6kad integration och rérlighet pa arbetsmarknaden. Det
lockar nya invanare. Manniskor som &r nyfikna pa Malmd&s utbud
av arbete, upplevelser och boende. Trots de senaste arens dkade
inflyttning och de stora byggprojekten har byggandet inte smittat
av sig pa bostadsmarknaden.

HALLBAR STADSPLANERING STARKER

MALMOS ATTRAKTIONSKRAFT

Malmé stads vision &r att vara en attraktiv stad fér bade boende,
verksamheter och besdkande. Darfor har man under 2000-talet
satsat mycket pd att skapa attraktiva bostadsomraden for att
profilera Malm®d som en stad med hdg arkitektonisk standard.
Utvecklingen av staden ska vara ekonomiskt, socialt och ekologiskt
hallbar.

Ambitionen &r att bli varldsbast pa hallbar stadsutveckling om
tio &r och det far &ven konsekvenser foér den framtida bostadsfor-
sorjningen. Staden ska aktivt bidra till att utveckla mark- och plan-
arbete, bereda mark fér nyproduktion av bostdder och en allsidig
bostadsférsdrjning, framfor allt i omraden dar det finns befintlig
infrastruktur som vatten och avlopp, annan kommunal service och
kollektivtrafik. Produktion av nya bostdder ska ske enligt hégt stall-
da ekologiska krav.

En del i stadsutvecklingen ar att alla resurserna ska anvdndas
smartare. Det ska ske genom en tat och blandad stad dar bostader,
gréonomraden, service och verksamheter ligger nara varandra.

Vid den kommande varldsutstadliningen i Shanghai 2010 har
Malmé stad bjudits in att vara en férebild och visa upp de insatser
som gjorts inom hallbar stadsutveckling.

MALMO BINDS SAMMAN GENOM

INFRASTRUKTUR OCH STRAK

Det finns en tydlig ambition att fértdta Malmo och binda samman
stadens alla stadsdelar. Detta gors mycket med hjdlp av en ut-
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vecklad infrastruktur. Mest patagligt i arbetet med infrastrukturen
under 2010 blir invigningen av Citytunneln som ska sta klar i
december 2010. Triangelstationen férvantas bli ett nytt attraktivt
omrade da man kommer att bygga ett nytt torg som binder sam-
man platsen framfor konsthallen och framfoér S:t Johanneskyrkan.
Dessutom pdagar diskussioner om att utnyttja kontinentalbanan
for att utdka tillgdngen pa sparbunden kollektivtrafik, vilket dven
skulle minska biltrafiken och gora Malm® till en sdkrare stad.

Malmo stad har fyra stérre utvecklingsomraden som prioriteras:
Rosengard, Fosie, Holma-Kroksbdck och Seved. Har &r planen att
skapa nya moétesplatser och férbattra forbindelserna till Malmos
ovriga stadsdelar.

Utdver detta har Malmé tre stora utbyggnadsomraden som prio-
riteras fér att skapa &nnu mer attraktiva omraden i staden. Véstra
hamnen &r ett av dessa omraden dar utbyggnaden har varit hégt
prioriterad, vilket det dven kommer att vara kommande ar, likasa
Hyllie och Norra Sorgenfri.

EFTERFRAGAN LEDER TILL OKADE KOSTNADER

Malmd befinner sig i ett delikat dilemma. Genom bostadsbristen
finns det ett efterfragetryck som kan fa negativa konsekvenser for
stadens utveckling i form av hdgre bostadskostnader. Det riskerar
att stdnga ute manga fran bostadsmarknaden. Samtidigt ger ett
hogre prisldge pa befintliga bostdder en dppning fér nyproduktion
och det &r angeléget for att avhjalpa den rédande bostadsbristen.

UTMANINGAR INFOR 2010

Att fortata staden.
Minska trangboddheten.

*  Nyproduktionen av bostader.

MALMOFAKTA

Antalet studenter pa Malmé Hogskola har 6kat fran
5 000 for tio ar sedan, till 23 000 idag.

Antalet danskfédda Malmébor har dkat fran 3 393
&r 2000 nér Oresundsbron byggdes, till 9 042 &r
2009.

. Oresundsregionen har 3,7 miljoner invanare, varav
1,8 miljoner i sysselsattning. Bruttoregionprodukten
motsvarar 45 procent av Sveriges och 64 procent av
Danmarks BNP.

Malmé fick under 2009 7 400 nya invanare
(nyfodda och inflyttade).

Kélla: Malmé stad



MALMOS BOSTADSMARKNAD

MALMOFAKTA

BOSTADSHYRESFASTIGHETER | MALMO

PENDLARE OVER ORESUND*

HUSHALLSSTORLEK (%)

Storre dgare Antal Andel
MKB 22102 33%
Stena 5395 8%
HSB 1618 2%
Heimstaden 3300 5%
Akelius 1371 2%
Hugo Aberg 2079 3%
Lifra 1200 2%
Ovriga 29910  45%
Summa 67975 100%

Uppskattningar gjorda av respektive bolag

GAMLA
LIMHAMN

SIBBARP:

Bunkeflostrand

2001 3835 1 boende 45
2002 5120 2 boende 31
2003 6079 3 boende 11
2004 8153 4 boende
2005 10074 5+ boende
2006 13 695
ANTAL BOSTADER EFTER UPPLATELSEFORM
2007 17579 (totalt 145 575)
2008 19 295 = -
Hyresratt privat 32%
*Pendlare till arbete eller skola .
med bil eller tdg varje dag Hyresratt MKB 15%
Bostadsratt 38%
Aganderétt 15%
Summa 100%
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TRE ROSTER

om Malmos bostadsmarknad

For att fa en dvergripande bild av Malmds utmaningar pa bostads-
marknaden har vi bett tre profiler ge sin syn pa méjligheterna och
utmaningarna med Malmds bostadsmarknad.

ANDERS OLSHOV, CHEF FOR ORESUNDSINSTITUTET
VAD AR DE STORSTA UTMANINGARNA JUST

NU MED MALMOS BOSTADSMARKNAD?

Det har blivit dyrare att bo i Malmé. Det vaxer fram grupper som
har svart att fa en bostad eller som far bo trangt. Det &r ett klas-
siskt storstadsfenomen som har blivit allt mer patagligt i Malmé.

VILKA PROBLEM OCH REAKTIONER MOTER

DU I DITT ARBETE?

De som har ett jobb med bra inkomst kdper en bostadsratt eller
villa. De Kklarar sig alltid. De som har det lite tuffare ar studenter
som snabbt behdver hitta ett boende.

VAD TYCKER DU AR MEST POSITIVT MED UTVECKLINGEN
AV MALMOS BOSTADSMARKNAD?

Det ar att staden har vuxit ut mot havet och darmed blivit mer att-
raktiv. Det syns, och det tycker folk &r bade spdnnande och kul.
Turning Torso ar intressant, ett héghus som ar fullt uthyrt trots
hégre hyresnivaer &n man vanligtvis &r van vid i Malmd. Det &r moj-
ligt att vi kan bygga hdgre an vad vi har gjort tidigare for att skapa
en tathet.

VAD SER DU SOM AVGORANDE FAKTORER

FOR EN POSITIV UTVECKLING?

Arbets- och bostadsmarknaden hénger intimt ihop. Far man bra
jobb sa kan man efterfrdga boende med kvalitet. Darfoér &r det
viktigt med rérelser pa arbetsmarknaden och da &r de planer som
finns med light-rail och Citytunneln valdigt positiva. Det gor att fler
grupper kan ta sig langre strackor till jobbet fast de inte har bil. Dar
har taget till Képenhamn varit en framgangsfaktor. Det har under-
|attat fér manga unga och personer med utldndsk bakgrund att fa
och tajobb. Av de som pendlar éver bron dr bara 40 procent fodda
i Sverige.

EVA ENGQVIST, VICEREKTOR PA MALMO HOGSKOLA
VAD AR DE STORSTA UTMANINGARNA JUST

NU MED MALMOS BOSTADSMARKNAD?

Att hitta ndgonstans att bo &r A och O fér vara studenter. Det blir
allt svarare. Som hégskola &r vi beroende av bostadssituationen
for var fortsatta utveckling. Om en student antagits men inte hittar
boende &r det 14tt att vdlja bort Malmé till férman fér en annan ort
dar boende finns. Allt tyder ocksa pa att svenska hégskolor inom
ett par ar kommer att ta ut en avgift for studenter utanfér EU som
vill studera i Sverige. Om man tittar internationellt sett maste vi da
kunna garantera en bostad.

MALMOS BOSTADSMARKNAD

VILKA PROBLEM OCH REAKTIONER MOTER

DU I DITT ARBETE?

Studenter som kommer hit ar oroliga for sin boendesituation. Det
ar ett omfattande arbete att hjdlpa dem varje termin att hitta en
bostad.

VAD TYCKER DU AR MEST POSITIVT MED UTVECKLINGEN
AV MALMOS BOSTADSMARKNAD?

Att man fortatar staden och bygger ut nya stadsdelar som Vastra
hamnen och nya Hyllie. Sa det byggs trots allt, &ven om det inte
&r for studenter med sma kassor. Att folk flyttar in till Malmé &r
positivt. Det &r ett tecken pa stadens attraktivitet. | grunden &r det
trots allt ett positivt problem. Det hade varit varre om vi stod med
stora mangder tomma bostdder i Malmao.

VAD SER DU SOM AVGORANDE FAKTORER

FOR EN POSITIV UTVECKLING?

Det har mycket med arbetsmarknaden att gora, att man hittar ar-
bete i regionen. Det ar avgdrande for hela servicestrukturen att
folk far ett arbete och vill bo i staden. Men det &r s mycket mer
som bidrar till att géra Malmo attraktivt - kultur, fritid och varia-
tion. Men vi vet att en bra bostad &r nagot som individen skattar
véldigt hégt. S& om det finns attraktiva bostadsomraden uppskat-
tas det av alla.

CHRISTER LARSSON, STADSBYGGNADSDIREKTOR,
MALMO STAD

VAD AR DE STORSTA UTMANINGARNA JUST

NU MED MALMOS BOSTADSMARKNAD?

Den stérsta utmaningen ar att det byggs 6ver huvudtaget. Med
nastan 8 000 nya malmdbor om aret maste vi fa igdng nypro-
duktionen. Risken finns annars att staden stagnerar. Den urbana
medelklassen &r idag trogna stader snarare an féretag och finns
det inga trevliga boendeméjligheter fér denna grupp paverkar det
naringslivstillvaxten negativt. Nyproduktion av bostader, dven hy-
resldgenheter, ar centralt fér utvecklingen av staden.

VILKA PROBLEM OCH REAKTIONER MOTER

DU I DITT ARBETE?

En nyckelfrdga pa bostadsmarknaden &r det finansiella systemet.
Det har inte fungerat som det borde. Generellt sett ar kostnadsni-
van i branschen h6ég och det paverkar nyproduktionen. Det maste
produceras ldgenheter for alla inkomstgrupper.

VAD TYCKER DU AR MEST POSITIVT MED UTVECKLINGEN
AV MALMOS BOSTADSMARKNAD?

Att den kan anvandas som en positiv kraft i stadsutvecklingen ge-
nom att féréndra och utveckla de storskaliga bostadsomradena
och omvandla gamla industriomraden till bostadsomraden.

VAD SER DU SOM AVGORANDE FAKTORER

FOR EN POSITIV UTVECKLING?

Att jobba med att utveckla och skapa integration samt att produ-
cera nya bostader i rimlig niva &r avgérande for en fortsatt positiv
utveckling.
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EKONOMISK OVERSIKT
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FASTIGHETSBESTAND OCH

KUNDSTRUKTUR

MKB fortsatte under 2009 att starka sin position som den stors-
ta aktéren pa Malmés bostadsmarknad. Bolagets andel av hyres-
ldgenheter dkade frén 32 procent 2008 till 33 procent 2009.

Andelsdkningen &r ett resultat av att MKB under aret fardigstallde
235 lagenheter och férvdrvade sju ldgenheter. Under 2000-talets
forsta decennium har MKB:s fastighetsbestand véxt med cirka 2 500
lagenheter eller cirka 167 000 kvadratmeter. Under samma period
har cirka 6 500 hyresldagenheter, utanfér MKB:s bestand, ombildats
till bostadsratter. Ombildningstakten har minskat. Under 2009 om-
bildades 828 ldgenheter, jdmfort med 1283 ldagenheter 2008.

Under 2009 etablerade MKB en ny boendeform - Bokaler - som
ar en kombination av bostad och lokal. Bolaget fardigstallde under
&ret nio bokaler i kvarteret Svante p& Ostervérn och &tta bokaler
pd Bennets védg i Rosengard.

KUNDSTRUKTUR

Den hdgsta medeldldern i MKB:s omraden finns i Fridhem, Gréndal
och Katrinelund. Légst medeldlder finns pa Ostervéarn, Flensburg,
Méllevangen och i Rérsjdstaden. Den stdrsta féryngringstakten un-
der aret har skett i Lorensborg tatt féljt av Annelund.

2006 tog MKB 6ver 300 ldgenheter i omradet Herrgarden i Ro-
sengard. Ldgenheter, trapphus och gardsmiljder var mycket slitna
och nedgdngna. Den sociala oron var pafallande och omflyttningen
stor. MKB har lagt stora resurser pa att lyfta omradet, bade fysiskt
och socialt. Ett kvitto pa denna satsning marks bland annat i en ana-
lys av omflyttningsfrekvensen i omradet. Omflyttningen &r bland
MKB:s lagsta och ligger betydligt I&gre &n i angrénsande omraden.

MARKNADSANDELAR
(antal bostader i Malmé, totalt 145 575, acfige
irespektive ldage, 2008-12-31) VKB —39%
MKB
Priv. hyresratt Aganderatt
Bostadsratt
A-lége

Totalt 53 532

ANDEL BOSTADER | RESPEKTIVE LAGE

MKB:S FASTIGHETSBESTAND 2009

Yta (Tkvm) Andel Hyra (Mkr) Andel
Bostdder 1499 90% 1421 89%
Lokaler 160 10% 144 9%
Bilplatser 32 2%
Summa 1659 100% 1597 100%
LAGENHETER Antal Igh Andel
A-lage 4 479 20%
B-lage 10 067 46%
C-lage 7 556 34%
Summa 22102 100%
YTA Yta (Tkvm) Andel
A-lage 362 22%
B-lage 681 41%
C-lage 616 37%
Summa 1659 100%
HYRA Hyra (Mkr) Andel
A-lage 414 26%
B-lage 654 41%
C-lage 529 33%
Summa 1597 100%
MARKNADSVARDE Varde (Mkr) Andel
A-lage 6 037 36%
B-lage 6782 40%
C-lage 4107 24%
Summa 16 926 100%

B-lage C-lage
MKB - 14% MKB - 26%
B-lage C-lage

Totalt 64 327

Totalt 27 716

B-lage
Hyresratt MKB 7% 14% 26%
Hyresratt privat 40% 27% 32%
Bostadsratt 37% 42% 34%
Aganderétt 16% 18% 7%
Totalt hyresratt 47% 41% 58%
Summa total 100% 100% 100%

Kdlla: Malmé Stad

MKB ARSREDOVISNING 2009



FASTIGHETER | A-LAGEN
22 procent av MKB:s uthyrningsbara yta finns i A-ldgen.

26 procent av bolagets hyresintdkt kommer fran fastigheter
i A-lagen.

. Som A-l4ge rdknas centrala Malmé och omraden i véstra Mal-
mo sasom Mellanheden, Radmansvangen, Potatisdkern och
Vdastra hamnen.

MKB:s marknadsandel av hyreslagenheter i A-ldgen ar 18 pro-
cent.

FASTIGHETER | B-LAGEN
41 procent av MKB:s uthyrningsbara yta finns i B-lagen.
41 procent av bolagets hyresintdkt kommer fran fastigheter
i B-lagen.
Som B-ldge rdknas omraden néra centrum. Det &r till exempel
Augustenborg, Kirseberg, Lorensborg, Méllevangen, Sdder-
varn och Ostervérn.

. MKB:s marknadsandel av hyresldgenheter i B-ldgen ar 39 pro-
cent.

FASTIGHETER | C-LAGEN
37 procent av MKB:s uthyrningsbara yta finns i C-ldgen.
33 procent av bolagets hyresintdkt kommer fran fastigheter
i C-lagen.
Som C-ldge rdknas de storskaliga miljonprogrammen sasom
Nydala, Holma, Kroksback och Rosengard.
MKB:s marknadsandel av hyresldgenheter i C-lagen ar 46 pro-
cent.

LOKALANDEL

Andelen lokaler utgdr cirka 11 procent och bestar uteslutande av
ytor som &r integrerade i bostadsbestandet. Lokalerna &r huvud-
sakligen uthyrda till foretag med verksamheter som kompletterar
boendet. 51 procent av lokalavtalen I6per ut under kommande tva
ar.13 procent av lokalavtalen &r tecknade till 2014 eller I&ngre.

LAGENHETERNAS MEDELHYRA OCH ANTAL
EFTER BYGGDECENNIUM
HYRESNIVA

Antal Igh
melie ») 1375 kifkvm

v 863 kr/kvm

500 kr/kvm
fére 1950 50-tal 60-tal 70-tal 80-tal 90-tal  00-tal
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MKB:S MARKNADSANDELAR
(antal hyresratter i Malmo)

Ldge

A-18%
B -39%
C-46%

MKB:S LAGESFORDELNING
(uthyrbar yta, bostader och lokaler)

Lage
A-22%
B-41%

C =18

MKB:S LAGENHETSSTORLEKAR

1rok - 15%
2 rok - 36%
3 rok - 35%
B 4rok-12%
HEEE
ENEEEEEEEE B 5rokochstorre - 2%

FAKTA:

. MKB:s andel av Malmés hyresldgenheter har 6kat fran
32 procent 2008 till 33 procent 2009.

. Bestandet vérderas till 16,9 miljarder kronor.

o MKB &ager 274 bebyggda fastigheter, en 6kning med
3 under aret.

Totalt innehdller fastigheterna 22 102 Iagenheter, varav
575 studentldgenheter och 643 seniorldgenheter.

c De samlade hyresintakterna var 1,6 miljarder kronor.
. Den samlade forvaltningsytan ar 1 658 672 kvadrat-
meter (1640 884). Sedan ar 2000 har ytan 6kat med

10 procent.

o Taxeringsvardet var 11,6 miljarder kronor (11,4). Under
varen 2010 gérs en ny fastighetstaxering.

MKB ARSREDOVISNING 2009
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RESULTATSTRUKTUR

MKB:s resultat efter finansnetto dékade kraftigt under 2009 till
195 miljoner kronor (40). Det beror pa dramatiskt fallande mark-
nadsréntor i sparen av finanskrisen. | analogi med detta dkade
aven driftnetto och operativt kassaflode kraftigt - driftnettot till
449 miljoner kronor (391) och kassaflodet till 384 miljoner kro-
nor (219).

Bolagets langsiktiga resultatférmaga - uttryckt som superdriftnet-
to (driftnetto fére underhall) - har ocksa starkts. Superdriftnettot
ska langsiktigt svara for bolagets férmaga att betala rantor och un-
derhall. Superdriftnettot 6kade med 8 procent till 509 kronor per
kvadratmeter, totalt 840 miljoner kronor. De senaste fem aren har
superdriftnettot i genomsnitt 6kat med 6 procent per ar. Eftersom
underhall och réntor varierar éver tiden dkar betydelsen av att den
underliggande resultatférmagan utvecklas stabilt.

Under senare ar har bolagets underhallsvolym ©kat kraftigt.
2009 uppgick volymen till 237 kronor per kvadratmeter. Det ar 76
kronor mer an genomsnittet for kommundgda bostadsbolag 2008,
vilket motsvarar 125 miljoner kronor. Marknadsrantorna foll dra-
matiskt under 2009 till rekordlag niva. Den genomsnittliga rante-
kostnaden for bolaget uppgick till 1,7 procent (4,5).

Resultatutvecklingen under 2009 méste anses som paradoxal: A
ena sidan redovisar bolaget ett rekordstort dverskott, & andra si-
dan har bolaget ett strukturellt underskott nar réntorna atergar till
normalniva (4-5 procent) och héjd tas fér det underhalisbehov som
bolaget star infér de kommande 10-15 aren, runt 300 kronor per
kvadratmeter. Behovet av resultatforbattringar beddéms till minst
10 procent av utgdende bostadshyror. Fér att behalla den finansiel-
la kapaciteten krdvs de kommande aren savél reala hyreshdjningar
som kraftiga produktivitetsforbattringar.

Direktavkastningen pa bokfért fastighetsvérde, exklusive rante-
bidrag, 6kade under 2009 till 6,9 procent (6,6). Totalavkastningen,
baserat pa fastigheternas marknadsvérden, uppgick till 5,6 pro-
cent (1,2), férdelat pa 2,6 procent (2,2) i direktavkastning och 3,0
procent (-1,0) i vardeférandring.

Réntetdckningsgraden dkade 2009 till 6,6 (2,2) beroende pa den
exceptionellt Idga réntekostnaden under aret.

MARKNAD OCH HYRESINTAKTER

2009 har kdnnetecknats av fortsatt stor brist pd hyresldgenhe-
ter. Vid slutet av aret fanns 67 vakanta ldgenheter (0,3 procent) i
MKB:s bestand. Vakanserna foérklaras av renoveringsbehov och att
merparten av ldgeheterna var kontrakterade fér senare inflyttning.
Omsattningen pa kunder var fortsatt 1ag, 11,5 procent (11,9), vilket
speglar obalansen pa hyresmarknaden i Malmé.

Den genomsnittliga bostadshyran i januari 2010 var 948 kronor
per kvadratmeter. Férhandlingarna om 2010 ars hyror var vid det
tillféllet inte avslutade utan hade hanskjutits till Hyresmarknads-
kommittén (SABO och Hyresgasternas Riksforbund) fér avgérande.

MKB har sedan bérjan pd 1990-talet genomfért en successiv dif-
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ferentiering av hyrorna i bestandet med hansyn till fastigheternas
Idge och kvalitet. Darfor ligger snitthyrorna i C-lagen mellan 770
och 900 kronor per kvadratmeter, medan ldagenheter i A-ldgen har
snitthyror mellan 950 och 1100 kronor per kvadratmeter, beroende
pa vardedr. | de mest exklusiva nyproducerade objekten, Potatisa-
kern och Vastra hamnen, ligger hyrorna pa 1400 respektive 1700
kronor per kvadratmeter. Totalt sett bedéms hyrorna ligga under
den marknadsmassiga jamviktsnivan; de flesta delmarknader k&n-
netecknas av dverefterfragan. Efterfrageverskottet bedéms vara
storst i A-ldgena.

Noteras kan att kostnader fér ldgenhetsunderhall - som malning,
tapetsering och golvbyte - inte ingar i hyran, eftersom detta bekos-
tas av hyresgéasterna sjalva. Det Idngsiktiga vardet av I1dgenhetsun-
derhallet motsvarar cirka 50 kronor per kvadratmeter.

Under 2009 fortsatte bruksvardesdversynen i bestdndet. De nya
hyrorna tas ut av nyinflyttade kunder (inflyttningshyror). Sittande
kunder far den nya hyran forst efter en Idngre infasningsperiod.
Nar det nya bruksvardet sjunker, genomférs sankningen direkt. Vid
arsskiftet hade drygt 15 000 ldgenheter varderats enligt det nya
systemet.

Under de kommande aren fortsatter éversynen av bruksvardes-
hyrorna foér évriga bestandet. Syftet med éversynen &r att fa en
battre anpassning av hyressattningen till attraktivitet och efterfra-
gan. Darigenom understods hyresmarknadens funktionssatt.

LOKALER, ARSHYROR OCH YTOR

2010-01-01

Arshyra Uthyrningsbara ytor
Mkr  Andel % Tkvm Andel
Kontor 32 23 31 19
Butiker 41 29 39 24
Kommunal service 50 35 46 29
Ovriga 20 14 45 28
Summa 144 100 160 100

LOKALHYRESKONTRAKTENS LOPTIDER

Arshyra

Mkr Andel %
2010 35 24
2011 39 27
2012 29 21
2013 22 15
2014 och senare 19 13
Summa 143 100

DRIFTKOSTNADER

MKB:s driftkostnad, exklusive underhall, tomtrattsavgald och
fastighetsskatt, 6kade 2009 med 1 procent till 398 kronor per
kvadratmeter. Kostnaden har under flera ar legat nagot under
snittet féor kommundgda bostadsbolag, men varit hdgre aniandra



bostadsbolag. Kostnadsnivan ska dock ses i relation till MKB:s hy-
resgaststruktur med en hdg andel barnfamiljer i mdnga omraden
och hdg boendetdthet. Dessutom ingdr kostnader fér central ad-
ministration i driftkostnadsbegreppet.

DRIFTKOSTNADER (kr/kvm) 2009 2008
Reparationer/Skador 47 48
Skotsel, inre och yttre 78 82
Renhallning 20 19
Vatten 31 30
El 29 30
Administration 76 74
Ersattning till Hyresgastféreningen 4 4
Varme o7 90
Kabel-TV, bredband 8 7
Ovriga driftkostnader 9 10
Summa 398 394
UNDERHALLSKOSTNADER

MKB:s fastigheter &r i gott skick. Ambitionen &r att utnyttja ater-
stdende livslangder hos olika komponenter, men ocksa férnya och
modernisera nar efterfragan finns. Satsningarna pa bestandet har
dkat kraftigt under senare ar. 2009 uppgick kostnaderna till 237
kronor per kvadratmeter (231). Det ska jamféras med snittet fér
SABO-féretagen som uppgick till 161 kronor 2008.

Skalet till de 6kade insatserna &r aldersstrukturen pa fastighe-
terna. Utdver fastigheternas ytterskal - fonster, tak och fasader -
handlar det bland annat om renovering av stammar, badrum och
kok. Under den kommande tioarsperioden beddéms den arliga kost-
nadsnivan 6ka till cirka 300 kronor per kvadratmeter. Darutéver
tillkommer investeringar i kvalitetsékningar pa runt 75-100 kronor
per kvadratmeter. Sammanlagt innebér det en &rlig underhalls- och
investeringsvolym i bestandet pa runt 350-400 kronor per kva-
dratmeter eller uppemot 650-700 miljoner kronor.

| underhallet ingar inte reparationer, vilka redovisas som drift-
kostnader. Sadant ldgenhetsunderhall och tillval som hyresgés-
terna bestéller av MKB, och betalar genom tilldgg pd hyran, har
dkat kraftigt under senare ar och uppgick 2009 till 40 kronor per
kvadratmeter.

RESULTAT- OCH KASSAFLODESUTVECKLING (Mkr)

[ Resultat efter finansnetto
[ Superdriftnetto

[ Kassafléde

o
S
=
=
3
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=
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FASTIGHETSSKATT

Fastighetsskatten uppgick 2009 till 37 miljoner kronor (34), 23
kronor per kvadratmeter. Bolagets latenta fastighetskatt ar myck-
et 18g. Denna definieras som den aterstaende skattereduktion som
ldmnas pa fastigheter med vardear 1999 och yngre. Denna reduk-
tion uppgar till 2,6 miljoner kronor, 2 kronor per kvadratmeter, och
bortfaller successivt till och med ar 2018.

RANTEBIDRAG

Fér ar 2009 uppgick bidragen till 4 miljoner kronor (4), 2 kronor
per kvadratmeter. Réntebidragen fasas ut successivt de narmaste
aren.

SKATTESITUATION

Skillnaden mellan bokféringsmassigt restvarde pa fastigheterna
och skattemdassigt varde uppgick vid utgdngen av 2009 till 955
miljoner kronor (984). MKB har inga obeskattade reserver.

RANTETACKNINGSGRAD
(resultat efter finans plus avskrivningar plus rantekostnader
i procent av rantekostnader)

6,6
-05 -06 -07 -08 2009
DRIFT- OCH UNDERHALLSKOSTNADER (kr/kvm)
[ Driftkostnader [0 Underhall
398
237
-05 -06 -07
DRIFTNETTO (kr/kvm, Idpande priser)
|| Driftnetto [ Superdriftnetto
(driftnetto fére underhall)
509
272
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FINANSIERING OCH FINANSIELLA RISKER

MKB ar i sin verksamhet exponerad mot olika typer av risker. Bo-
laget arbetar kontinuerligt med att identifiera och vérdera dessa
risker i syfte att minimera effekterna pa bolagets verksamhet
och framtida utveckling.

MKB arbetar med kort rantebindning och enkel finansstruktur.
Merparten av ldnen &r kortfristiga, men omgardas av rantetak
och kreditloften for att mota rante- och finansieringsrisker. Den
genomsnittliga réntebindningstiden uppgick vid arsskiftet till 1,9 ar.
Medelrantesatsen var vid samma tidpunkt 1,3 procent inklusive
premier for rantetak.

RANTEKOSTNADER

Den sedan manga ar konsekvent tilldmpade kortréntestrategin har
gjort att MKB haft vasentligt lagre kostnader an de flesta foretag
i branschen. Under 2009 var den genomsnittliga rantekostnaden
1,7 procent (4,5).

nor med langsta 16ptid december 2012 och medelldptid pa 1,5 ar
(2,0). Nivan pa réntetaken varierar mellan 3,0-4,9 procent. Rante-
bytesavtalen, sa kallade swaps, har en volym pa 1,0 miljard kronor
med en genomsnittlig [8ptid pa 3,3 ar. Derivaten redovisas enligt
Redovisningsradets rekommendationer till marknadsvérdet pa
bokslutsdagen, netto -2,7 miljoner kronor.

Malmo stad har utstallt en ramborgen for MKB upp till 2,1 miljar-
der kronor. Det motsvarar 51 procent av lanestocken. Ramborgen
var vid arsskiftet utnyttjad med 1,8 miljarder.

Resten av Idnestocken, 2,3 miljarder kronor, &r sdkerstélld mot
pantbrev (0,3 miljarder) och negativklausul for certifikatprogram-
met (2,0 miljarder). Borgenssakerhet anvands sa ldnge den inne-
bar lagsta totalkostnad for kommunkoncernen. MKB betalar ingen
arlig avgift for borgen. For att fa hog flexibilitet har merparten av
Idnen arrangerats sd att borgen kan utbytas mot pantbrev och
vice versa, om detta skulle vara mer dndamalsenligt. MKB har
uttagna pantbrev pa 2,5 miljarder kronor varav 300 miljoner &r
pantsatta.

LANEPORTFOLJ

Den totala l8neportféljen pd 4,1 miljarder kronor &r férdelad pd&  LANEPORTFOLJ

sju 1&n hos fyra kreditgivare samt certifikatprogram. Den genom- 20091231 Varav

snittliga rantebindningstiden, inklusive derivatpositioner, uppgick ~ Mkr Laneram utnyttjat Andel Rénta

vid arsskiftet till 1,9 &r (1,1). Medelréntesatsen var vid arsskiftet Certifikatprogram 2500 2041 49% 0,7%

2009/2010 0,7 procent (1,3 inklusive periodiserade premier fér ran- Banklan mot

tetak). For att minska finansieringsrisken har bolaget férsakrat sig kommunal borgen - 1801 ) 0.8%

om flerdriga kreditlften. Med beaktande av dessa kreditléften, som Banklan mot

B . . . o o pantbrev - 300 7% 0,4%

ar a\: optlonskar:aktar, uppgick den genomsnittliga medelldptiden Bindande

for lanen till 3,5 ar. kreditloften* 5200 - - -

Derivatpositionerna vid arsskiftet bestod av nio rdntetak och tre Totalt 4142 100%

rantebytesavtal. Rantetaken hade en volym om 3,7 miljarder kro- wvarav nya krediter 3 100

FORFALLOSTRUKTUR LANESTOCK

2009-12:31 RANTEFORFALL RANTEFORFALL LANEFORFALL

EXKL DERIVAT INKL DERIVAT LANEFORFALL INKL LANEOPTIONER
Mkr Rantesats Andel Mkr Andel Mkr Andel Mkr Andel

2010 4142 0,7% 100% 1542 37% 3642 88% = -
2011 = - - 600 15% = - 1142 28%
2012 - - - 1000 24% - - - -
2013 - - - 300 7% - - 1500 36%
2014 = - - 700 17% 500 12% 1500 36%
MEDELRANTA = 0,7% - 1,3% - - - - -
MEDELLOPTID = - 0,1ar = 1,9ar = 0,7 ar 3,54ar -
SUMMA 4142 100% 4142 100% 4142 100% 4142 100%
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MKB har hégt kreditvarderingsbetyg fran Standard & Poor’s; A+
for langfristig internationell uppldning, Al fér kortfristig internatio-
nell upplaning och K1 fér kortsiktig innemsk upplaning. Féretaget
har ett certifikatprogram pa 2,5 miljarder kronor, som vid arsskif-
tet var utnyttjat med 2,0 miljarder.

BELANINGSGRAD
Lanen per den 31 december 2009 utgdr 24 procent av fastigheter-
nas marknadsvarde.

70%

Bokfort varde|59%
60%
50%
40% Taxeringsvarde|36%

0,

30% arknadsvarde|24%
20% | ‘
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FINANSPOLICY

MKB ar i sin verksamhet exponerad for ett antal finansiella risker,
som ranterisk, finansieringsrisk och kreditrisk. Ramarna for den fi-
nansiella riskhanteringen faststélls arligen av MKB:s styrelse i en fi-
nanspolicy, som omprévas minst en gang per ar. Policyn ryms inom
ramarna fér Malmo stads finanspolicy.

RANTERISK

Rénterisk &r risken att foérandringar av marknadsréntorna paver-
kar MKB:s upplaningskostnad. Fér att hantera och begrénsa réante-
riskerna arbetar MKB med en riskmodell, dar samtliga finansiella
positioner marknadsvarderas och kvantifieras utifran en norm-
portfolj. Normportféljen innebdr en jamn rantebindningsstruktur

EKONOMISK OVERSIKT

FINANSIERINGSRISK

Finansieringsrisk ar risken att nddvandigt kapital inte kan anskaf-
fas Overhuvudtaget eller endast till mycket hég kostnad. MKB:s
policy for att begrénsa denna risk ar att Ianeférfallen ska vara jamt
férdelade dver tiden, samt att den genomsnittliga kapitalbindning-
en pa réntebarande skulder ska dverstiga 3 ar. Dessutom ska MKB
ha likvida medel och/eller bekraftade kreditléften, som uppgar till
minst 10 procent av den totala laneskulden.

Den 31 december 2009 var den aterstdende kapitalbindning-
en i MKB:s laneportfélj 3,5 ar. Summan av likvida medel och be-
kraftade kreditléften var 5,3 miljarder kronor, varav 3,1 miljar-
der i nya krediter. Av kreditl6ftena var 2,4 miljarder omedelbart
tillgangliga.

KREDITRISK

Kreditrisk ar risken att en motpart inte kan uppfylla sina ekonomis-
ka ataganden gentemot MKB. Denna risk uppstar dels vid placering
av likvida medel, dels som motpartsrisken vid derivatavtal. For att
minimera denna risk har styrelsen i MKB beslutat om ett begransat
antal godkdnda motparter och limiter.

UTSIKTER 2010

Laneskulden berdknas dka med drygt 400 miljoner kronor under
2010 med anledning av pagdende och planerade investeringar. Till
foljd av d@ndringarna pa kreditmarknaden under det senaste aret
- Okade kreditmarginaler, héjda likviditetspremier, sdmre konkur-
rens och dyrare kapitaltackning for kreditléften - undersdker MKB
mojligheterna att emittera obligationslan fér sakerstéllande av den
Idanga finansieringen. MKB avser fortsattningsvis att arbeta med
enkel struktur och hég andel kortsiktig rantebindning som omgar-
das av rantetak.

LANESKULD OCH RANTA

fran en dag upp till fyra ar och det &r vid avvikelser fran denna L&n (Mkr) Rénta (Mkr) === Rinta (%)
norm som ranterisken kvantifieras. — 4142
For att kunna kvantifiera ranterisken gors historiska analyser for
att utreda hur stor den mest sannolika ranteféréndringen blir pa
olika I6ptider (VAR-analys). Utifran dessa parametrar har styrelsen
gett ett riskmandat pa 22 miljoner kronor med méjlighet att i vissa
situationer ga upp till 28 miljoner. Det inneb&r att om de sannolika
ranteférandringarna intréffar far vardeférandringen inte verstiga 1.7%
22 miljoner respektive 28 miljoner.
Den 31 december 2009 var riskutnyttjandet 16,1 miljoner kronor 68
(23,2).
RANTEKOSTNADER VID ALTERNATIV RANTEUTVECKLING
Marknadsranta, Mkr* 2010 2011 2012 2013 2014
1,0% 46 64 66 66 46
2,0% 83 98 98 98 86
3,0% 120 131 130 130 127
4,0% 152 159 162 162 167

*Rénta pa laneskuld 2009-12-31, 4 142 Mkr
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FASTIGHETERNAS VARDE

Virdet pd MKB:s fastigheter dkade totalt sett under 2009 med
5,7 procent (4,2) till 16,9 miljarder kronor (16,0) (vardetidpunkt
januari 2010). Efter justering fér nytillkomna och sdlda fastig-
heter, vdrda 446 miljoner kronor, har vardeférédndringen under
aret uppgatt till 3,0 procent. Direktavkastningen var 2,6 procent
(2,2) och totalavkastningen uppgick darmed till 5,6 procent (1,2).

MKB:s fastigheter ar bokforda till 7,1 miljarder kronor (6,6). Det
motsvarar 4 261 kronor per kvadratmeter (4 045). Fastigheternas
marknadsvarde bedéms av MKB till 16,9 miljarder kronor, vilket
motsvarar 10 205 kronor per kvadratmeter (vardetidpunkt janua-
ri 2010). Till grund for varderingen ligger en intern vardering av
samtliga fastigheter som haft féljande syften:

. Att presentera beddmt marknadsvarde, justerad soliditet och
totalavkastning.
Att faststdlla eventuella ned- och uppskrivningsbehov.
Att anvandas som en del i den ekonomiska uppféljningen.

VARDERINGSMETOD

Varderingen foljer Svenskt Fastighetsindex (SF1) riktlinjer. Den har
gjorts med hjdlp av en kassaflddeskalkyl, dar framtida driftnetton,
réntebidrag och stérre underhallsbehov samt restvardet vid kalkyl-
periodens slut bedémts for varje enskild fastighet. For kalkylering
har analysverktyget www.datscha.com anvants. Antaganden kring
drifts- och underhallsnivaer samt avkastningskrav har validerats
av auktoriserade fastighetsvarderare pa NAI Svefa. Varderingen
baseras pa hyresnivan i januari 2010. | kdnslighetsanalysen belyses
vilken effekt olika hyresdkningar har pa varderingen.

Samtliga fastigheter har kategoriserats utifran lage, skick och
alder. Drift- och underhallskostnaderna har bedémts utifran till-
ganglig marknadsinformation om avkastningskrav samt drift- och
underhallskostnader. | kalkylen har stérre renoveringsbehov tagits
med, dér det bedémts som nddvandigt fér att uppréatthalla fastig-
hetens skick och standard. Drift- och underhallskostnaderna ligger
iintervallet 300-604 kronor per kvadratmeter med ett medelvarde
pa 388 kronor per kvadratmeter.

Direktavkastningen har justerats for risker kopplade till de objekt,
dar det har beddmts som nédvandigt. Det genomsnittliga direktav-
kastningskravet fér bostader ligger pa 5,5 procent (5,5). Tabellen
visar i sammandrag direktavkastningen i olika delar av staden.

Rantebidragen berdaknas avvecklade 2011.

REFERENSTABELL DIREKTAVKASTNING BOSTADER (%)

OMRADE 2009 2008
Augustenborg 5,25 5,50
Bellevuegarden 5,00 5,00
Fridhem 3,50 3,50
Holma 5,75 5,75
Lorensborg 5,00 5,00
Mellanheden 4,25 4,25
Rérsjostaden 4,25 4,25
Sorgenfri 5,50 5,50
Térnrosen 6,50 6,50
Vastra hamnen 4,00 4,00

Samtliga indata i vérderingsmodellen framgar av tabellen nedan.

Véardetidpunkt jan-10
Kalkylperiod 10 ar
Inflation 2%
Hyresutveckling per ar 2%
Drift- och underhéliskostnad, medel 388 kr/kvm
Driftkostnadsutveckling 2%
Underhallskostnadsutveckling 3%
Vakansgrad Bostader 0,1-0,6%
Vakansgrad Lokaler 0-10%
Kalkylranta 5,10-9,95%

Direktavkastningskrav (bostader) 3,5-6,60% (medel 5,48)

BEDOMT MARKNADSVARDE

Marknadsvéardet pd MKB:s fastighetsbestand bedémdes vid vérde-
ringstidpunktenijanuari 2010 till 16,9 miljarder kronor. Det bedém-
da marknadsvardet i januari 2009 var 16,0 miljarder kronor. Efter
justering for nytillkomna och salda fastigheter, vdrda 446 miljoner
kronor, har vardeférandringen 6kat med 3,0 procent.

OMRADE Marknadsvarde Mkr Ytandel % Andel av varde % Avkast. krav % Kr/kvm
A 6 037 22 36 4,14 17 045
B 6782 41 40 5,49 10 161
C 4107 37 24 6,23 6805
Summa 16 926 100 100 5,48 10 205

MKB ARSREDOVISNING 2009



KANSLIGHETSANALYS

En kanslighetsanalys har gjorts for att belysa vad olika faktorer
har fér effekt p& marknadsvardet. Resultatet av analysen framgar
av tabellen nedan.

Justerat
Kanslighet % varde Mdr  Férandring %
Marknadsvarde = 16,9 =
Driftkostnader (momentan) 1,0 16,8 =1l
Hyresdkning (momentan) 1,0 17,2 2
Hyresdkning (momentan) 3,0 17,8
Direktavkastning minskning 0,5 17,1 1
Direktavkastning minskning 1,0 19,2 13
Direktavkastning 6kning 0,5 14,0 =17

FASTIGHETERNAS TOTALAVKASTNING
Totalavkastningen for fastighetsbestandet, det vill séga direktav-
kastningen plus arets vardeféréndring, uppgick till 5,6 procent (1,2).
Direktavkastningen ar enligt SFl:s definition det verkliga redo-
visade driftnettot inklusive rantebidrag i relation till fastighetens
genomsnittliga varde under aret (marknadsvardet vid arets bérjan
med tilldgg for halften av arets investeringar och hélften av arets
driftnetto). Direktavkastningen blev 2,6 procent (2,2). Det gav till-
sammans med vardeférandringen, exklusive nytillkomna fastighe-
ter, 3,0 procent (-1,0) en totalavkastning fér bestandet pa 5,6 pro-
cent (1,2).

FASTIGHETERNAS TOTALAVKASTNING (%)
[ | Direktavkastning [ | Vardeférandring

3,0%

2,6%

-05 -06 -07

-08 2009

EKONOMISK OVERSIKT

REDOVISAD OCH JUSTERAD SOLIDITET

OVERVARDE

Det sammanlagda vardet av de fardighyggda fastigheterna var vid
arsskiftet 16,9 miljarder kronor, vilket motsvarar 10 205 kronor per
kvadratmeter. Med utgdngspunkt fran marknadsvardet berdknas
fastigheternas évervarde till 9,9 miljarder kronor. Det &r en 6kning
med cirka 5 procent frén férra aret.

TAXERINGSVARDE

Taxeringsvardet uppgick vid arsskiftet till 11,6 miljarder kronor eller
7 018 kronor per kvadratmeter (6 960). Det totala taxeringsvardet
uppgick till 69 procent av det beddmda marknadsvardet (71).

Mkr Mark Byggnad Totalt
Bostdder 3166 7 651 10 817
Lokaler 143 680 823
Summa 3309 8331 11 640
Déarav tomtratt (54) (102) (156)

JUSTERAD SOLIDITET

Bolagets redovisade egna kapital uppgar till 2,5 miljarder kronor
och soliditeten till 35 procent. Med hansyn till dvervarden i fastig-
hetsbestandet, 9,9 miljarder kronor, kan den justerade soliditeten,
utan justering for skatteeffekter, berdknas till 72 procent. De olika
vardebegreppen sammanfattas nedan.

Fastighets— Fastighets— Eget
varde varde kapital Soliditet
Mkr kr/kvm Mkr %
Enligt bokféringen
2009-12-31 7067 4261 2543 35
Enligt marknads—
varden 16 926 10205 12402 72

REDOVISAD OCH JUSTERAD SOLIDITET (%)

(soliditet med hansyn till dvervérde pa fastigheterna utan hdnsyn till skatteeffekter)

[ Soliditet [ Justerad soliditet

35%

-05

-06 -07 -08 2009
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EKONOMISK OVERSIKT

JUSTERAT EGET KAPITAL (Mkr) KANSLIGHETSANALYS

[ Redovisat eget kapital 7] Overvarde (utan hansyn till skatt)

Nedan redovisas effekterna av vissa vasentliga faktorer avseende
driftnetto, rdntor och fastighetsvérde. Berdkningarna baseras pa
momentan forandring.

12 402

9859

DRIFTNETTORISKER

Hyresandring bostader +/- 1% 14 Mkr

Hyresandring lokaler /= 2% 3 Mkr

Drift- och underhaliskostnader +/- 1% 11 Mkr

2543 Fjarrvarme +/-  506re/kWh 16 Mkr

Elkraft +/- 10 6re/kWh 5 Mkr

05 06 07 .08 2009 Upprékning fastighetsskatt +/- 10% 4 Mkr

(kommunal avgift bostader)

BOKFORT FASTIGHETSVARDE
OCH MARKNADSVARDE (Mkr)

[ Bokfort fastighetsvarde [ Marknadsvarde RANTERISKER

16926 Rantekostnader vid alternativ ranteutveckling Mkr*

Marknadsréanta 2010 2011 2012 2013 2014
1,0% 46 64 66 66 46
2,0% 83 98 98 98 86

7067 3.0% 120 131 130 130 127
4,0%

152 159 162 162 167
*Ranta pa [aneskuld 2009-12-31, 4 142 Mkr

FASTIGHETSVARDE
Kanslighet mot beddmt marknadsvarde

INVESTERINGAR (Mkr) Justerat
Kanslighet % varde Mdr Férandring %

-05 -06 -07 -08 2009

Marknadsvdrde = 16,9 -
Driftkostnader (momentan) 1,0 16,8 =il
Hyresdkning (momentan) 1,0 17,2 2
Hyresékning (momentan) 3,0 17,8 5
Direktavkastning minskning 0,5 17,1 1
0 Direktavkastning minskning 1,0 19,2 13
Direktavkastning 6kning 0,5 14,0 -17
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RAKENSKAPSSAMMANDRAG

EKONOMISK OVERSIKT

RESULTATRAKNING 2005 2006 2007 2008 2009
Nettoomsattning 1286 1319 1372 1497 1579
Fastighetskostnader och centraladministration -878 -907 -959 -1107 -1130
Bruttoresultat fore avskrivningar 408 412 414 391 449
Avskrivningar -197 -188 =173 -179 -189
Aterféring och nedskrivning fastigheter 7 33 - - -
Finansnetto -80 -78 -121 -176 -68
Resultat fore rantebidrag 139 180 118 36 191
Rantebidrag 9 10 6 4 4
Resultat efter finansiella poster 148 190 124 40 195
BALANSRAKNING 2005 2006 2007 2008 2009
Anldggningstillgdngar 5930 6119 6310 7039 7173
Omsaéttningstillgdngar exkl likvida tillgangar 77 80 80 57 97
Likvida medel 43 42 41 69 68
Summa tillgéngar 6 050 6240 6431 7165 7339
Eget kapital 2185 2293 2375 2395 2543
Avsatt till skatt 313 300 283 272 251
Lan 3262 3333 3398 4044 4142
Ovriga l&ngfristiga skulder 7
Kortfristiga skulder exkl 1an 289 314 376 454 396
Summa skulder och eget kapital 6 050 6 240 6431 7165 7339

NYCKELTAL

FOR LONSAMHET 2005 2006 2007 2008 2009

1 Direktavkastning pa bokfért varde, %
2 Réntabilitet pa sysselsatt kapital, %
3 Rantabilitet pd eget kapital, %

4 Totalavkastning enligt SFI

FOR RISKBEDOMNING 2005 2006 2007 2008 2009

Vakansgrad bostader, %
Flyttningfrekvens bostader, %
Superdriftnetto i procent av 1an
Rantetackningsgrad, ggr
Rantebidragsexponering, % av hyror

O 00 ~N O Ul

FOR KAPITAL OCH FINANSIERING
Redovisad soliditet, %

11 Justerad soliditet, %

12 Bokfort fastighetsvarde, kr/kvm

13 Nettoskuldsattning, kr/kvm

14 Skuldsattningsgrad, ggr

15 Investeringar, Mkr

16 Bruttokassafléde fore investeringar, Mkr

17 Genomsnittlig skuldrénta kalenderéaret, %

18 Genomsnittlig skuldranta 31 dec, %

FOR OPERATIVT RESULTAT
19 Driftnetto, kr/kvm

20 Driftnetto minus underhall (superdriftnetto), kr/kvm

21 Hyra bostader, kr/kvm
22 Driftkostnader, kr/kvm
23 Underhallskostnader, kr/kvm

24 Total drift- och underhallskostnad inkl fastighetsskatt, kr/kvm

25 Medelantal anstéllda

DEFINITIONER

1. Resultat fére avskrivning med aterlaggning av
fastighetsférsajningar (driftnetto) i procent av
genomsnittligt bokfért vérde pa fardigstallda
fastigheter.

2. Resultat efter finansnetto plus réantekostnader
minus rantebidrag i procent av under aret
genomsnittligt eget och rantebdrande kapital.

3. Resultat efter finansnetto i procent av
genomsnittligt eget kapital.

4. Direktavkastning plus vardeférandring av
fastighetsbestandet enligt definition av Svenskt
Fastighetsindex (SF1).

5. Bruksvardeshyra for vakanta Idgenheter i
procent av bruttohyror (arsmedel).

6.  Antal avflyttningar under aret i procent av

totala antalet lagenheter.

7.3 7,1
4,2 4,7
6,9 8,5
6,6 22,1

0,7 0,5
12,5 18,2
19 20

B, il 5,3
0,7 0,8
2005 2006
36,3 36,7
67,0 72,1
3592 3695
2057 2059
1,5 1.4
230 344
338 344
2,4 23
2,2 3,5
2005 2006
261 258
403 411
816 830
396 392
142 152
562 568
214 227

Intékter minus driftkostnader i procent av
genomsnittlig Idneskuld under &ret.

Resultat efter finansnetto plus avskrivningar plus
rantekostnader i procent av rantekostnader.
Rantebidrag i procent av nettohyror for bostader.

. Redovisat eget kapital inklusive obeskattade

reserver efter avdrag for latent skatt i procent av
balansomslutning.

. Soliditet med h&nsyn till svervarde pa fastigheterna

utan hansyn till skatteeffekter.

. Fardigstallda fastigheters bokforda varde delat

med uthyrningsbar area av bostader och lokaler.

. La&n minus réntebirande tillgédngar delat med

uthyrningsbar area av bostader och lokaler.
Nettoskulds&ttning (I&n minus rénteb&rande
tillgangar) delat med redovisat eget kapital.

7,1 6,6 6,9
4,3 35 4,0
53 1,7 7,9
14,1 1,2 5,6

0,3 0,5 0,3
12,4 11,9 11,5
21 21 21
3,4 2,2 6,6
0,5 0,3 0,3
2007 2008 2009
36,9 33,4 34,7
74,6 71,2 72,1
3653 4045 4261
2100 2424 2456
1.4 1,7 1,6
365 908 350
298 219 384
3,6 4,5 1,7
4,0 3,1 1.3
2007 2008 2009
259 241 272
454 472 509
838 870 915
380 394 398
195 231 237
602 648 658
228 246 244

Resultat efter finansnetto med aterldggning av
avskrivningar och upp- nedskrivningar

av fastigheter.

Resultat fére avskrivningar minus central adminis—
tration delat med uthyrningsbar area av bostader
och lokaler.

. Resultat fére avskrivningar minus underhall och

central administration delat med uthyrningsbar area
av bostadder och lokaler.

. Bruttohyror inklusive vakanta ldgenheter (arsmedel).
. Driftkostnader (exklusive fastighetsskatt,

tomtréttsavgéld och planerat underhall) delat
med uthyrningsbar area.

. Antal arbetade timmar omréknade till heldrsverken.

MKB ARSREDOVISNING 2009
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FORVALTNINGSBERATTELSE 2009

Styrelsen och verkstéllande direktéren for MKB Fastighets AB (publ)
(org.nr 556049-1432) avger hdrmed arsredovisning och koncernre-
dovisning fér verksamheten ar 2009. MKB har Malmé stad som enda
aktiedgare. Foretaget ar anslutet till Fastigo Arbetsgivareorganisa-
tion samt SABO (Sveriges Allmadnnyttiga Bostadsforetaqg).

MKB Fastighets AB (MKB) ar moderbolag i koncernen. Férutom
MKB omfattade koncernen under redovisningsdret MKB Net AB (orga-
nisationsnummer 556139-3629), som bedriver verksamheter knutna
till koncernens bredbandsnit samt Filtmarskalkens Ladugard 49 AB
(organisationsnummer 556675-2597). Det sistn@mnda bolaget, inne-
héllande fastigheten Generalens Hage 49, férvirvades under 2009
och berdknas bli fusionerat med moderbolaget under 2010.

KONCERNEN

FASTIGHETSBESTANDET

Koncernens uthyrningsbara yta ¢kade under aret med cirka 18 000
kvadratmeter och uppgick i slutet pa december till 1 658 672 kvadrat-
meter. Antalet ldgenheter 6kade till 22 102 (21 874). Vid arsskiftet pa-
gick nyproduktion av 261 1agenheter som kommer att fardigstéllas suc-
cessivt under 2010 och 2011.

VIKTIGARE HANDELSER UNDER ARET

Omfattande nyproduktion av bostdder

Totalt fardigstalldes 235 ldgenheter och vid arsskiftet pagick produk-
tion av ytterligare 261 Idgenheter. Under det férsta kvartalet 2010 pa-
bérjas ytterligare projekt och antalet pagdende ldgenheter berdknas
uppga till runt 500 vid utgangen av mars 2010.

Fortsatt stor omfattning av underhall och férbattring av bestandet
Satsningen pa det befintliga bestandet 6kade under aret. Underhall och
forbattringsinvesteringar ¢kade till totalt 507 miljoner kronor (474),
varav 391 miljoner (376) kostnadsférdes som underhall. Bland annat
Skade renovering av stammar och badrum kraftigt under aret.

Aterstillning av Potatisdkern

Aterstéliningsarbetet av Potatisdkern, som eldhérjades svart i novem-
ber 2007, avslutades under aret. Majoriteten av de skadedrabbade hy-
resgasterna valde att flytta tillbaka till omradet. Aklagarens brottsut-
redning kring branden pagick fortfarande vid bokslutstillféllet.

Finanskrisen

Finanskrisen, med hoéjda rantor och dramatiskt stord kreditmarknad,
praglade dven en stor del av 2009. Trots att krisen stabiliserades mot
slutet av aret, som en effekt av massiva rantesankningar varlden éver,
rader det dock alltjsmt osékerhet om finansmarknadernas och kon-
junkturernas fortsatta utveckling. For att mota den dkade risken och
hoja beredskapen for framtida investeringstillfallen har bolaget under
aret ytterligare forstérkt den finansiella kapaciteten.

MKB ARSREDOVISNING 2009

MARKNAD

Efterfrdgan pad hyresbostdder har varit fortsatt mycket stark under
aret. S& gott som alla delmarknader kdnnetecknades av brist. Antalet
outhyrda ldgenheter vid arsskiftet uppgick till 67 eller 0,3 procent av
bestandet (76 respektive 0,4). Merparten av de lediga ldgenheterna
var under renovering och kontrakterade fér senare inflyttning. Om-
sattningen pa kunder minskade till 11,5 procent (11,9), vilket reflekterar
obalansen pa bostadsmarknaden i staden. Aven efterfrdgan pa MKB:s
nyproducerade ldgenheter under aret har varit hdg trots relativt héga
hyresnivaer.

RORELSERESULTAT

Resultatet efter finansnetto 6kade kraftigt under aret till 195 miljoner
kronor (40). Resultatékningen beror pa dramatiskt sdnkta marknads-
rantor som en féljd av finanskrisen. Aven MKB:s underliggande resul-
tatférmaga utvecklades positivt: driftnettot fére underhall (det sa kall-
lade superdriftnettot) kade med 73 miljoner kronor till 840 miljoner
(767), vilket motsvarade en 6kning med 8 procent per kvadratmeter.

De totala hyresintakterna 6kade med 6 procent eller 94 miljoner kro-
nor till 1502 miljoner (1408). Av 6kningen kan 34 miljoner hanféras till
den generella hyreshdjningen fér bostdder pa 3,3 procent fran och med
den 1 mars 2009, enligt 6verenskommelse med Hyresgastféreningen.
Av den dvriga 6kningen ar 37 miljoner effekter av nya fastigheter.

De totala driftkostnaderna, exklusive underhall, 6kade till 656 miljo-
ner kronor (641), vilket motsvarar 398 kronor per kvadratmeter eller en
6kning med 1 procent.

Underhallskostnaderna ékade till 391 miljoner kronor (376), vilket
motsvarade 237 kronor per kvadratmeter (231). Underhallsvolymen,
som ligger runt 50 procent dver snittet for kommundgda bostadsbolag,
har sin grund i att en stor andel av fastighetsbestandet nu har natt
en alder dar mer omfattande underhallsatgarder behdvs, bland annat
renovering av stammar, badrum och kdk.

De totala avskrivningarna uppgick till 189 miljoner kronor (179), varav
179 miljoner (161) avsag fastigheter och 4 miljoner (11) bredbandsnétet.
Fastigheterna skrivs av med 2,0 procent per ar pa anskaffningskostna-
den (bokford anskaffningskostnad justerad fér upp- och nedskrivning-
ar) och bredbandsnatet med 20 procent.

Rantekostnaderna minskade vasentligt till féljd av MKB:s positione-
ring for de massiva rantesankningar som féljde i sparen av finanskri-
sen. Finansnettot minskade med dver 60 procent till 64 miljoner kronor
(172). Den genomsnittliga rantekostnaden under aret minskade till 1,7
procent (4,5). Rantebidragen fran staten uppgick oférandrat till 4 mil-
joner kronor.

KASSAFLODE

Det operativa kassaflédet fran rérelsen (resultat efter finansnetto plus
avskrivningar) 6kade med 161 miljoner kronor till 384 miljoner (219).
Okningen beror i allt vdsentligt pa sjunkande kostnader fér réntor.



INVESTERINGAR

De totala investeringarna uppgick under aret till 350 miljoner kronor
(908). Av investeringarna avsag 209 miljoner (458) nybyggnad inklu-
sive markforvary, 116 miljoner (98) ombyggnad och férbattringar samt
17 miljoner fastighetsforvarv (340).

Under aret fardigstalldes 235 ldgenheter: 15 i kvarteret Ankarspelet
(Vastra hamnen), 95 i Hammars park (Sibbarp), 68 i kvarteret Flagg-
skepparen (Vastra hamnen), 41 i kvarteret Svante (Ostervédrn) och 16
specialldgenheter i kvarteret Nytorp 1 (Lorensborg). Vid arsskiftet pa-
gick produktion av 261 nya ldagenheter, varav 18 i kvarteret Svante, 46
i kvarteret Lien (Lorensborg), 80 i kvarteret Draken (Bulltofta), 87 i
kvarteret Gyllins Traddgard (Husie) och 30 i Hammars park (Sibbarp).
Med tillagg av ytterligare 235 ldgenheter férdelade pad fyra projekt
(Sundholmen, Faladsmarken, kvarteret Jungmannen och Tdérnrosen)
som pabdrjas under de férsta manaderna 2010, kommer den samlade
pdgaende produktionsvolymen uppga till ndrmare 500 l&dgenheter i
bdrjan av 2010.

Under aret férvarvades fastigheten Generalens Hage 49, innehal-
lande sju ldgenheter och ett daghem, i omradet Gamla Vé&ster. Forvar-
vet gjordes via aktiedverlatelse. En fusionsprocess, genom sa kallad
absorption med moderbolaget, har inletts med det férvdrvade bolaget,
Féltmarskalkens Ladugard 49 AB.

LIKVIDITET OCH SOLIDITET
Det synliga egna kapitalet uppgick vid arsskiftet till 2 543 miljoner kro-
nor (2 395), vilket innebar en soliditet pa 35 procent (33).

De fardigstallda fastigheterna var vid arsskiftet bokférda till ett
varde av 7 067 miljoner kronor (6 636). Det genomsnittliga bokforda
vardet pa fardigstéllda fastigheter uppgick till 4 261 kronor per kva-
dratmeter (4 045).

Den finansiella nettoskulden (I&n minus likvida medel) 6kade med
105 miljoner kronor till 4 074 miljoner eller 2 456 kronor per kvadrat-
meter. De likvida medlen uppgick vid arsskiftet till 68 miljoner (69). Vid
arsskiftet uppgick summan av lyftbara nya krediter till 2 418 miljoner.
Pa balansdagen var den genomsnittliga réntan i laneportféljen 1,3 pro-
cent inklusive effekter av rantederivat (3,1), medan den genomsnittliga
rénteldptiden var 1,9 ar (1,1).

FINANSPOLICY

Styrelsen faststéller minst en gang per ar, senast i december 2009, en
finanspolicy som reglerar granserna for risker avseende rantor, finan-
siering, motparter samt kontrollsystem.

FASTIGHETERNAS VERKLIGA VARDEN

Marknadsvérdet pa fastigheterna har av MKB beré&knats till 16 926 mil-
joner kronor (16 008) vid varderingstidpunkt januari 2010. Varderingen
foljer Svenskt Fastighetsindexs (SFI) riktlinjer. Den har gjorts med hjdlp
av en kassaflddeskalkyl dar framtida driftnetton, rantebidrag och stérre
underhallsbehov samt restvéardet vid kalkylperiodens slut bedémts for
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varje enskild fastighet. Fér hamtning av generell marknadsinformation
och kalkylering har analysverktyget www.datscha.com anvants. Mark-
nadsvarderingen har inte féranlett ndgra upp- eller nedskrivningar.

MODERBOLAGET

Resultatet efter finansnetto fér moderbolaget uppgick till 183 miljoner
kronor (34). Det egna kapitalet 6kade till 2 531 miljoner (2 390), medan
den redovisade soliditeten uppgick till 35 procent (33).

UTSIKTER 2010 FOR KONCERNEN

Den allménna efterfrdgan pa befintliga hyresbostéder i regionen be-
doms alltjamt som mycket stark, trots osdkerhet om finanskrisens fort-
satta utveckling.

Resultatet efter finansnetto bedéms uppga till 50-70 miljoner kronor
och kassaflddet (resultat efter finansiella poster plus avskrivningar) be-
raknas till runt 250 miljoner. Bakom beddmningen ligger dock flera osa-
kerhetsmoment. Férhandlingarna med Hyresgdstforeningen om 2010
ars bostadshyror var vid bokslutstillfallet inte avslutade utan tvisten
har hanskjutits till avgérande av Hyresmarknadskommittén, for andra
aret i rad. Vidare har antagits att rantekostnaderna kommer att ligga
i nivd med féregaende ars utfall. Underhdllsinsatserna planeras 6ka
kraftigt med 100 miljoner kronor till 490 miljoner, vilket motsvarar 291
kronor per kvadratmeter.

Med hansyn till att det arliga renoveringsbehovet under de ndrmaste
tio till femton aren kommer att ligga pa i storleksordningen 700 miljo-
ner kronor, varav 500 miljoner kronor i underhallskostnad (300 kro-
nor per kvadratmeter) samt att laneradntan i normalfallet torde ligga
runt fyra till fem procent, kommer det att behdvas en kombination av
atgarder for att behalla bolagets finansiella position, bland annat suc-
cessiv real héjning av hyresnivan och kraftfull produktivitetsutveckling.
Hyresférhandlingssystemet har dock under 1ang tid kdnnetecknats av
brist pa férutsdgbarhet, vilket férsvarar bade framférhalining och sta-
bilitet.

De totala investeringarna under 2010 berdknas uppga till runt 650
miljoner kronor exklusive eventuella fastighetsforvarv, varav cirka
150 miljoner i férbattringsinvesteringar i bestandet och 500 miljoner i
nyproduktion. Tillsammans med underhallskostnaderna berdknas dar-
med satsningarna i bestandet uppga till 650 miljoner kronor, en 6kning
med narmare 150 miljoner. Under aret planeras stam- och badrumsre-
noveringarna att oka till att omfatta drygt 500 lagenheter.

Av den pagdende nyproduktionen berdknas 135 ldgenheter bli far-
digstéllda under 2010, daribland kvarteret Svante (Ostervérn), Lien
(Lorensborg), omradena Térnrosen (Rosengard) och Hammars park
(Sibbarp). Darutéver planeras ytterligare cirka 400 ldgenheter att pa-
bdrjas under 2010, bland annat i kvarteret Sundholmen (Oni Limhamn),
kvarteret Jungmannen (Vastra hamnen), kvarteret Féladsmarken (Se-
gevang), kvarteret Trevnaden (Sofielund) samt om- och tillbyggnader i
det befintliga bestandet.
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RESULTATRAKNINGAR

RESULTATRAKNINGAR

VALUTA: Mkr KONCERNEN MODERBOLAGET

2009 2008 2009 2008

NETTOOMSATTNING

Hyresintakter 1 1502,2 1408,2 1500,8 1408,3
Ovriga intdkter 2 76,4 89,2 52,1 65,0
Summa nettoomséattning 1578,6 1497,4 1552,9 1473,3
FASTIGHETSKOSTNADER EXKL AVSKRIVNINGAR

Driftkostnader 3,4,5 -677,3 -675,4 -667,7 -668,1
Underhall 6 -390,8 -376,1 -390,6 -376,1
Fastighetsskatt -37,2 -34,0 -37,2 -34,0
Summa fastighetskostnader -1105,3 -1085,5 -1095,5 -1078,2
BRUTTORESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 473,3 411,9 457,4 395,1
Avskrivningar 7 -189,2 -178,9 -185,3 -167,9
BRUTTORESULTAT 284,1 233,0 272,1 227,2
Centrala administrations- och marknadsféringskostnader 8,9 -24,6 -21,0 -24,6 -21,0
Nedskrivning av fastigheter = -79,9 = -79,9
Aterféring av nedskrivning av fastigheter = 79,9 = 79,9
RORELSERESULTAT 259,5 212,0 247,5 206,2
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Ranteintdkter och liknande resultatposter 55 26,2 5.3 26,3
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -73,8 -202,1 -73.,8 -202,2
Réantebidrag 3,9 3,9 3,9 3,9
Summa finansiella investeringar -64,4 -172,0 -64,6 -172,0
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 195,1 40,0 182,9 34,2
Skatt pa arets resultat 11 -37,3 -9,9 -34,1 -8,4
ARETS RESULTAT 157,8 30,1 148,8 25,8
Resultat per aktie, kr 2,00 1,72
Utdelning per aktie, kr 0,47 0,56
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BALANSRAKNINGAR

BALANSRAKNINGAR

VALUTA:Mkr KONCERNEN MODERBOLAGET
TILLGANGAR 2009 2008 2009 2008

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgédngar

Byggnader och mark 12 7067,4 6636,1 7 050,6 6636,1
Pagdende ny-, till- och ombyggnader 13 74,1 370,1 74,1 370,1
Maskiner och inventarier 14 24,1 26,2 17,6 17,4

Finansiella anldggningstillgadngar

Aktier och andelar 15 0,1 0,1 13,0 0,2
Fordringar hos dotterbolag = - = 3,3
Andra langfristiga fordringar 7,5 6,1 7,6 6,1
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 7173,2 7038,6 7162,9 7033,2

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad 2,6 3,1 2,6 3,1

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 8,3 6,8 3,1 3,9
Ovriga fordringar 8,9 6,5 8,9 6,5
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 77,5 40,5 76,6 39,8
Kassa och bank 68,1 69,0 68,1 69,0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 165,4 125,9 159,3 122,3
SUMMA TILLGANGAR 7338,6 7164,5 7322,2 7 155,5
VALUTA:Mkr KONCERNEN MODERBOLAGET
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2009 2008 2009 2008
BUNDET EGET KAPITAL

Aktiekapital 1500,0 1500,0 1500,0 1500,0
Bundna reserver 205,0 205,0 = -
Reservfond = - 205,0 205,0
Summa bundet eget kapital 1705,0 1705,0 1705,0 1705,0
FRITT EGET KAPITAL

Fria reserver/balanserat resultat 680,6 659,6 677,0 659,6
Periodens resultat 157,8 30,1 148,8 25,8
Summa fritt eget kapital 838,4 689,7 825,8 685,4
SUMMA EGET KAPITAL 2543,4 2394,7 2530,8 2390,4

AVSATTNINGAR

Avsattningar for skatter 17 251,2 272,0 251,2 272,0
Summa avsattningar 251,2 272,0 251,2 272,0
LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 18 4141,8 4044,3 4141,8 4044,3
Ovriga langfristiga skulder 6,5 - 6,5 -
Skulder till koncernbolag = - 2,9 -
Summa l&ngfristiga skulder 4148,3 4044,3 4151,2 4044,3

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 115,5 156,6 115,4 156,6
Ovriga skulder 13,0 14,2 11,1 11,7
Skatteskulder 36,5 11,3 31,8 9,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 19 230,7 271,4 230,7 270,8
Summa kortfristiga skulder 395,7 453,5 389,0 448,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 338,6 7164,5 7322,2 7 155,5
STALLDA SAKERHETER 20 303,8 1338,5 303,8 1338,5
ANSVARSFORBINDELSER 21 1,8 1,6 1,8 1,6
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EGET KAPITAL

AKTIEKAPITAL

KONCERNEN (Mkr)

BUNDNA RESERVER FRIA RESERVER

TOTALT EGET KAPITAL

Vid drets bérjan 1500,0 205,0 689,7 2394,7
Utdelning = - -8,4 -8,4
Justering? - - -0,6 -0,6
Arets resultat - - 157,8 157,8
Vid arets slut 1500,0 205,0 838,4 2543,4

MODERBOLAGET (Mkr) FRIA RESERVER TOTALT EGET KAPITAL
Vid drets bérjan 1500,0 205,0 685,4 2390,4
Utdelning = - -8,4 -8,4
Arets resultat - - 148,8 148,8
Vid arets slut 1500,0 205,0 825,8 2530,8

Aktiekapitalet utgér 1 500 000 000 kronor férdelat pa 15 000 000 aktier.

1) Justering avser férvarvet av Faltmarskalkens Ladugard 49 AB
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KASSAFLODESANALYSER

KASSAFLODESANALYSER

VALUTA: Mkr KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2009 2008
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 195,1 40,0 182,9 34,2
Justeringar foér poster som inte ingar i kassaflédet
Av- och nedskrivningar 189,2 178,9 185,3 167,9
Ovriga poster som ej ingar i kassaflédet 16,1 -3,8 16,7 -3,8
Summa 205,3 175,1 202,0 164,1
Inkomstskatt -58,2 -18,0 =5/5,0 -16,4
Kassaflode fran den Idpande verksamheten
fore foréandringar av rérelsekapital 342,2 197,1 329,9 181,9
Forandring i rérelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av férrad 0,5 0,8 0,5 0,8
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar -40,9 22,6 -38,4 22,5
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder —5i7,8 77,8 -59,8 76,7
Summa -98,2 101,2 -97,7 100,0
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN 244,0 298,3 232,2 281,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Utbetalningar fér férvérv av anldggningstillgangar -350,1 -908,1 -331,6 -905,2
Inbetalningar fran férsaljning av anldggningstillgangar 11,0 - 11,0 -
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN =332l -908,1 -320,6 -905,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Inbetalning fran upptagna an 97,5 646,3 97,5 646,3
Okning(-)/minskning(+) av langfristiga fordringar -1.4 0,8 -14,3 0,8
Utbetalning av 1an till dotterbolag = - 6,2 13,6
Okning(+)/minskning(-) av langfristiga skulder 6,5 - 6,5 -
Utbetald utdelning -8,4 -8,9 -8,4 -8,9
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 94,2 638,2 87,5 651,8
ARETS KASSAFLODE =0, 28,4 =02 28,5
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 69,0 40,6 69,0 40,5
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 68,1 69,0 68,1 69,0
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BOKSLUTSKOMMENTARER

Avser koncernen och &r dven tillampligt for moderbolaget om inte
annat anges. Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i miljontals
kronor (Mkr). Uppgifter inom parentes avser féregédende ar.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Redovisningsradets rekommendationer och uttalan-
den.

KONCERNREDOVISNING
MKB Fastighets AB (publ) har Malmd stad, org.nr 212000-1124, som
enda aktiedgare.

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget MKB Fastighets AB,
dotterbolagen MKB Net AB och Féltmarskalkens Ladugard 49 AB, i vil-
ka moderbolaget dger 100 procent av aktierna. Koncernredovisningen
féljer Redovisningsradets rekommendation nr 1:00. Koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med férvarvsmetoden.

FORRAD

Forrad och lager har varderats till det Idgsta av anskaffningsvéardet och
nettoférsaljningsvardet. Anskaffningskostnaden har berdknats enligt
first-in, first-out (FIFO) metoden.

FASTIGHETER
Fastighetsinnehavet omfattar endast objekt avsedda fér egen férvalt-
ning och samtliga fastigheter upptas under anldggningstillgangar.

Fastigheterna upptas till anskaffningsvarden med avdrag fér acku-
mulerade avskrivningar enligt plan samt upp- och nedskrivningar. |
anskaffningsvardena ingar kodpeskilling foér fastigheterna, projekte-
ringskostnader, produktionskostnader for ny-, till- eller ombyggnad.
Fram till och med 1993 ingick ocksa rénte- och kreditivkostnader under
byggtiden.

Reparationer och underhall har kostnadsférts medan férbattringar
av befintliga fastigheter har aktiverats. Gransdragningen foljer de skat-
temassiga reglerna for direktavdrag.

Avskrivningar pa fastigheter berdknas med utgangspunkt fran de
bokférda anskaffningsvardena justerade med upp- och nedskrivningar.

FASTIGHETSVARDERING
Varderingen, som foljer Svenskt Fastighetsindexs (SF1) riktlinjer, har
gjorts med hjalp av en kassaflédeskalkyl dar framtida driftnetton,
réntebidrag och stérre underhdllsbehov samt restvardet vid kalkyl-
periodens slut bedémts for varje enskild fastighet. For kalkylering har
analysverktyget www.datscha.com anvénts. Varderingen baseras pa
hyresnivan januari 2010.

Samtliga fastigheter har kategoriserats utifran lage, skick och alder.
Drift- och underhaliskostnaderna har dérefter bedémts utifran tillgang-
lig marknadsinformation om avkastningskrav och drift- och underhalls-
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kostnader. | kalkylen har storre renoveringsbehov tagits med dar det
beddmts som nédvandigt fér att uppratthalla fastighetens skick och
standard. Drift- och underhallskostnaderna ligger i intervallet 300-604
kronor per kvadratmeter med ett medelvarde pa 388 kronor per kva-
dratmeter.

Direktavkastningen har justerats for objektsrelaterad risk dar det
bedémts som nddvandigt. Det genomsnittliga direktavkastningskravet
ligger pa 5,5 procent (5,5). Samtliga indata i varderingsmodellen fram-
gar av tabellen.

INDATA KASSAFLODESKALKYL

Vardetidpunkt januari 2010

Kalkylperiod 10 ar
Inflation 2%
Hyresutveckling per ar 2%
Drift- och underhalliskostnad, medel 388 kr/kvm
Driftkostnadsutveckling 2%
Underhallskostnadsutveckling 3%
Vakansgrad Bostader 0,1-0,6%
Vakansgrad Lokaler 0-10%
Kalkylranta 5,1-9,95%

Direktavkastningskrav (bostader) 3,50-6,60% (medel 5,48 )
Med utgangspunkt i ovanstdende har marknadsvardet pa MKB:s
fastighetsbestand vid varderingstidpunkten januari 2010 bedémts
till 16 926 miljoner kronor. Det beddmda marknadsvardet i januari
2009 var 16 008 miljoner kronor. Efter justering for nytillkomna och
salda fastigheter, vars varden uppgick till 446 miljoner kronor, har
vardeférandringen 6kat med 3,0 procent.

AVSKRIVNINGAR

Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av anldggnings-
tillgangar. Féljande avskrivningssatser tillampas:
Byggnader 2% per ar
Markanldggningar 5% per ar
20% per ar
33% per ar
20% per ar

20% per ar

Maskiner och inventarier
Datorer, hardvara
Bredbandsnat
Immateriella tillgangar

LANEKOSTNADER
Lanekostnader fér aret har, enligt huvudprincipen fér redovisning av
lanekostnader, belastat arets resultat.

FINANSIELLA INSTRUMENT

MKB arbetar med finansiella instrument i syfte att begransa ranteris-
ker i laneportféljen. Réntetak, s kallat CAP och Swap, har marknads-
varderats per bokslutsdagen.



NOTER

RESULTATRAKNINGAR
NOT 1 HYRESINTAKTER

Specificering av hyresintékter

TOTALHYRA HYRESBORTFALLY NETTO

2009 2008 2009 2008 2009 2008

Bostader 1362,6 1275,0 -4,2 -6,2 13584 1268,8

Lokaler 144,4 137,2 -18,1 -13,4 126,3 123,8

Garage och 31,7 27,8 -4,3 -3,6 27,4 24,2
p-platser

Summa 1538,7 1440,0 -26,6 -23,2 1512,1 1416,8

Dérutdver avseende bostader:

Sjalvforvaltning -2,4 -2,3
Ovriga hyresreduceringar -4,6 -3.8
Summa -7,0 -6,1

Summa nettohyror fér bostader 1351,4 1262,7

Dérutéver avseende lokaler:
-2,9 -2,5
123,4 121,3
1502,2 1408,2

Hyresreduceringar
Summa nettohyror for lokaler
Summa nettohyror totalt

Anmadrkning:

1) Hyresbortfallet avser for bostdder bruksvardeshyra och for lokaler bedomd
marknadshyra.

NOT 2 OVRIGA INTAKTER

2009 2008

Bredband 18,3 17,5
Kabel-TV 8,6 6,6
Ovriga férvaltningsintékter? 49,5 65,1
Summa 76,4 89,2
Anmadrkning:

1) Hari ingdr ersattningar fér lokalombyggnader, tillval, stddning, malning, vidare-
fakturering i gemensamma projekt m.m.

NOT 3 DRIFTKOSTNADER

2009 2008

Reparationer/Iépande underhall® -78,0 -78,6
Skotsel -128,3 -132,7
Renhallning -32,5 -31,2
Vatten -51,8 -48,5
El -47,1 -49,4
Bréansle -159,5 -146,7
Administration? -100,1 -99,4
Ersattning till Hyresgdstféreningen -7,1 -6,7
Bredband =57 -3,6
Kabel-TV -6,7 -7,1
Ovriga driftkostnader -60,5 -71,5
Summa driftkostnader -677,3 -675,4

Anmadrkning:

1) Reparationer/Iépande underhall upptar funktionsaterstéllande atgarder som i
allmanhet ej &r planeringsbara, har kortare livslangd, uppgér till sma belopp och
oftast avser mindre delkomponenter (jfr not 6 underhall).

2) | administrationskostnaderna ar inkluderat all direkt arbetsledning av under-
halls-, reparations- och skétselverksamhet samt kostnader fér utbildning och in-
formation.

NOTER

NOT 4 MEDELANTALET ANSTALLDA, SJUKFRANVARO OCH

FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN
Medelantalet heldrsanstéllda har under aret varit 244 (246) varav 81 (82)
kvinnor.

ANSTALLDAS FRANVARO PA 2009 2008
GRUND AV SUUKDOM

Total sjukfranvaro 3,23% 3,35%
- sjukfranvaro fér man 3,36% 3,08%
- sjukfranvaro fér kvinnor 2,98% 3,87%
- |angtidssjukfranvaro 1,33% 2,00%
- anstéllda - 29 ar 3,20% 1,57%
- anstéllda 30 - 49 ar 2,46% 2,47%
- anstéllda 50 &r - 4,42% 4,94%

Férdelningen mellan kvinnor och man i styrelsen &r 1kvinna och 8 man. For-
delningen mellan kvinnor och man bland verkstdllande ledning &r 1 kvinna
och 2 mén.

NOT 5 LONER M.M. FORDELAT MELLAN
LEDNINGSPERSONAL OCH OVRIGA ANSTALLDA

2009 2008

Loner Sociala kost- Loner Sociala kost-
och andra nader (varav och andra nader (varav

ersattningar pensions— ersattningar pensions—

kost.) kost.)

Styrelsen och VDY -1,4 -0,9 -1,3 -0,7
(-0,5) (-0,3)
Ovriga anstéllda -89,6 -37,1 -85,9 -44.5
(=7,9) (=5,9)
Summa -91,0 -38,0 -87,2 -45,2
(-8,4) (-6,2)

1) Lén och férmaner till VD specificeras i not 22.
Inga Iéner eller arvoden har utgatt i MKB Net AB och Faltmarskalkens Ladugard
49 AB.

NOT 6 UNDERHALL

Underhallskostnaderna upptar ej aktiverbara atgarder av aterinvesterings-
karaktar som huvudsakligen &r planerade, uppgar till betydande belopp och
som har en livslangd som i allmdnhet dverstiger 10 ar.

Under rubriken driftkostnader (not 3) redovisas 6vriga funktionsaterstél-
lande atgéarder under delrubriken reparationer/lIépande underhall.

NOT 7 AVSKRIVNINGAR

2009 2008

Fastigheter -178,6 -161,2
Maskiner och inventarier -6,8 -6,7
Bredbandsinventarier -3,8 -11,0
Summa -189,2 -178,9

Samtliga tillgdngar har avskrivits enligt linjar metod.
Fastigheterna har avskrivits med 2% pa byggnadsvéardet, markanldggningar
med 5%, datorer med 33% och dvriga tillgangar har avskrivits med 20%.

NOT 8 CENTRALA ADMINISTRATIONS- OCH

MARKNADSFORINGSKOSTNADER
Kostnader for styrelse, revision, foretagsledning, gemensam affars- och verk-
samhetsutveckling samt kostnader for profilering av féretag och varumarke.

NOT 9 UPPLYSNING OM REVISORERNAS ARVODE

Ersattningen till Grant Thornton Sweden AB har under aret uppgatt till 213 kkr
(210) avseende revisionsarvode exkl. moms. Lekmannarevisorernas arvode
inkl. bitrdde av Malmg Stadsrevision uppgar till 36 kkr (37) exkl. moms.
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NOTER

NOT 10 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2009 2008

MARK KONCERNEN MODERBOLAG

Rantekostnader® -71,8 -194,7 Ingdende anskaffningsvarde 563,6 563,6
Ovriga finansiella kostnader -2,0 -7.4 Nyanskaffning under aret 13,4 7.5
Summa -73,8 -202,1 Avgar: Férsaljningar -11,0 -11,0
Utgdende anskaffningsvérden 566,0 560,1
1) Av réntekostnaderna utgjorde 11,6 en kostnad (30,4) for s k derivatinstrument
som begransar risken vid hojningar av marknadsrantan. Premiekostnaden har, i Utg&ende bokfért varde pa byggnader och mark 7067,4 7050,6
enlighet med Redovisningsradets rekommendationer, berdknats med utgangspunkt
fran réntetakens marknadsvérde pa bokslutsdagen. Det sammanlagda marknads-
vardet pa derivatinstrumenten uppgick vid utgangen av aret till 2,7 (1,0). Taxeringsvarden uppgar till: 11 642,0 11 635,0
varav byggnader: 8 337,0 8332,0
NOT 11 SKATT PA ARETS RESULTAT Skillnaden mellan bokfart och
KONCERNEN 2009 2008 skattemassigt varde uppagar till: 955,1 955,1
Alduellskattekosinad ol 7189 NOT13 PAGAENDE NY-, TILL- OCH OMBYGGNADER
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 21,8 8,0 !
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar - 0.1 2009 2008
Redovisad skatt -37.3 -9,9 Ingaende varde 370,1 431,2
Arets nybyggnader 201,5 451,4
Resultat fore skatt 195,1 400  Aretsombyggnader 1158 98,2
Skatt enligt gallande skattesats 26,3% -51,3 11,2 Omfbring till férdigstalida byggnader 5967 6107
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader och ej Omféring till underhdll ~16,6 -
skattepliktiga intakter - 1,3 Summa 74,1 370,1
Skatteeffekt av skillnaden mellan skattemdssiga och
bokféringsmdssiga av- och nedskrivningar -7,8 -8,1 NOT 14 MASKINER OCH INVENTARIER
Total skatt -59,1 -18,0 KONCERNEN 2009 2008
Ingdende anskaffningsvérde 368,1 357,6
QIR EOALAEZT 2000 2008 Nyanskaffning under aret 8,5 12,4
Aktuell skattekostnad -55,9 -16,5 Avgér: Forsaliningar 3.1 -1,9
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 21,8 8,0 Utgdende anskaffningsvarden 3735 368.1
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar - 0,1
Redovisad skatt 34,1 -84 Ing&ende avskrivningar -341,9 -326,0
Aterfors: Forséljningar 3,1 1,9
Resultat fore skatt 182,9 34,2 Arets avskrivningar ~10.6 ~178
Skatt enligt gallande skattesats 26,3% -48,1 -9,6 Utgende avskrivningar 23494 23419
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader och ej
skattepliktiga intdkter - 1,1 R i . .
Skatteeffekt av skillnaden mellan skattemdssiga och g\tagsak?::f:!ir;ﬁcgg:ar;:tvarde pa 241 26.2
bokféringsmaéssiga av- och nedskrivningar -7.8 -8,0 d !
Total aktuell skatt -55,9 -16,5
MODERBOLAGET 2009 2008
Ingdende anskaffningsvérde 104,9 97.3
BALANSRAKNINGAR Nya?skaffmng under aret 7.0 9,5
NOT 12 BYGGNADER OCH MARK Avgar: Forsalininoar = L
Utgdende anskaffningsvérden 108,8 104,9
BYGGNADER OCH MARKANLAGGNINGAR KONCERNEN MODERBOLAG
Ingdende anskaffningsvérde 7231,4 72314 Ingaende avskrivningar -875 -82.6
Omfért frén pagaende ny-, till- och ombyggnader 596,7 596,7 Aterférs: Forsaljningar 31 19
Nyanskaffning under aret 10,9 - Arets avskrivningar -6,8 -6,8
Utgéende anskaffningsvarden 7839,0 7828,1 Utg&ende avskrivningar -91,2 -87,5
Ingéende avskrivningar —2004.8 —2004.8 Utgaende planenligt restvérde pa maskiner och in-
Arets avskrivningar -178,7 -178,7 ventarier 17,6 17,4
Utgdende avskrivningar -2183,5 -2183,5 Anmadrkning:
| samband med utbyggnaden av bredbandsnatet har en tvist uppkommit med den
Ingdende uppskrivningar 1845,4 1845,4 tidigare IeverantE’)ren av den aktiya utrAustningen. Utfgllet av Fvisten forvantas ge
ett resultat som dverstiger restvdrdet i denna del av investeringen.
Ingdende ackumulerade avskrivningar
av uppskrivna belopp -385,2 -385,2
Utg&ende uppskrivningar netto 1460,2 1460,2
Ingdende nedskrivningar -614,3 -614,3
Utg&ende nedskrivningar -614,3 -614,3
Utgdende planenligt restvérde pa byggnader 6501,4 6 490,5

MKB ARSREDOVISNING 2009



NOT 15 AKTIER OCH ANDELAR
Redovisningen av aktier och andelar avser moderbolagets innehav.

AKTIER I DOTTERBOLAG

Aktier i heldgt dotterbolag MKB Net AB, 556139-3629, Malm6. 100 000 kr i
aktiekapital férdelat pd 1000 aktier.

Aktier i heldgt dotterbolag Féltmarskalkens Ladugard 49 AB, 556675-2597,
Malmé. 100 000 kr i aktiekapital férdelat pa 1000 aktier.

OVRIGA AKTIER OCH ANDELAR

Aktier i SABO Byggnadsférsakring AB. 100 000 kr i aktiekapital fordelat pa
100 aktier.

Andel i Husbyggnadsvaror HBV férening. 40 000 kr i andelskapital férdelat
pad 4 andelar.

Andel i Svenskt Fastighetsindex SF11/19, bokférd till 1 kr.

Andel i Andelsféreningen Skanehem, bokférd till 1 kr.

NOT 16 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Upplupna rantebidrag 0,4 0,6
Upplupna réntor 2,5 15
Ovriga interimsfordringar 74,6 38,4
Summa 77,5 40,5

NOT 17 AVSATTNINGAR FOR SKATTER

KONCERNEN 2009 2008
Uppskjutna skattefordringar

Fastigheter, skillnaden mellan bokféringsméssiga och

skattemadssiga avskrivningar 53,7 31,9

Jamkad investeringsmoms 2,6 3,6

Summa uppskjutna skattefordringar 56,3 35,5
Uppskjutna skatteskulder

Fastigheter, uppskrivningar 307,5 307,5
Summa uppskjutna skatteskulder 307,5 307,5
Uppskjutna skatteskulder, netto 251,2 272,0
MODERBOLAGET 2009 2008
Uppskjutna skattefordringar

Fastigheter, skillnaden mellan bokféringsmassiga

och skattemadssiga avskrivningar 53,7 31,9

Jamkad investeringsmoms 2,6 3,6

Summa uppskjutna skattefordringar 56,3 35,5
Fastigheter, uppskrivningar 307,5 307,5
Summa uppskjutna skatteskulder 307,5 307,5
Uppskjutna skatteskulder, netto 251,2 272,0

NOTER

NOT 18 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Fastighetslan 2100,7 2608,0
MKB Certifikat 2041,1 1436,3
Finansiella Instrument 6,5 -
Summa 4148,3 4044,3

NOT 19 FORUTBETALDA INTAKTER OCH UPPLUPNA
KOSTNADER

Upplupna [6ner 1,8 -
Upplupna semesterléner 6,2 6,2
Upplupna arbetsgivaravgifter 5,4 4,7
Forskottsbetalda hyror 121,8 104,5
Upplupna rantor 10,4 19,1
Ovriga upplupna kostnader 85,1 136,9
Summa 230,7 271,4

NOT 20 STALLDA SAKERHETER

2009 2008

Avseende langfristiga skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar

303,8 1338,5

NOT 21 ANSVARSFORBINDELSER
2009 2008
Fastigo, fastighetsbranschens arbetsgivarorganisation 1,8 1,6

OVRIGA NOTER
NOT 22 INFORMATION OM LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR
KKR

Totalt ers&ttningar till styrelsen (arvode utgér enligt bolagsstam—

mans beslut inte till de styrelseledamd&ter som ar fast anstéllda i

foretaget) 277
Verkstdllande direktéren

Ldn och annan ersattning inklusive vérdet av bilférman
Verkstéllande direktdren erhdller vid uppsdgning ett avgangsveder-
lag motsvarande 12 manadsléner.

Under aret har 257 kkr betalats i pensionsférsakringspremier.

1094
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Det till arsstdmmans férfogande staende beloppet utgér:

Balanserad vinst
Arets resultat

677 021 793,76 kronor
148 843 940,45 kronor

Styrelsen foreslar att utdelning Idmnas till aktiedgaren

motsvarande kronor 0,47 per aktie.

Utdelning
Till ny rakning balanseras

7 050 000,00 kronor
818815 734,21 kronor

Summa

825 865 734,21 kronor

Summa

825 865 734,21 kronor

Malmé den 8 februari 2010

Lars Svensson
Ordférande

Lars Birve
Vice ordférande

Hakan Faldt
Ledamot

Morgan Svensson
Ledamot

Sigge Lundberg
Arbetstagarrepresentant

Sonny Modig

Verkstdllande direktdr

Inger Lindbom Leite
Ledamot

Lennart Hallengren
Ledamot

Tore Robertsson
Ledamot

Jan Jorlund
Arbetstagarrepresentant

Min revisionsberattelse har avgivits den 10 februari 2010

Mats Palsson

Auktoriserad revisor

Min granskningsrapport har avgivits den 10 februari 2010
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Lekmannarevisor



REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN | MKB FASTIGHETS AB (publ)
ORGANISATIONSNUMMER 556049-1432

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokfé-
ringen samt styrelsens och verkstédllande direktérens férvaltning i MKB
Fastighets AB (publ) fér rékenskapsaret 2009-01-01--2009-12-31. Det
ar styrelsen och verkstédllande direktoren som har ansvaret fér rdken-
skapshandlingarna och férvaltningen och fér att arsredovisningslagen
tilldmpas vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen, koncernre-
dovisningen och férvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebdr att jag planerat och genomfort revisionen for att med hég men
inte absolut sdkerhet férsdkra mig om att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan in-
formation i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktdrens
tilldmpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstéllande direktdren gjort nar de upprattat ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den sam-
lade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som

GRANSKNINGSRAPPORT

TILL ARSSTAMMAN | MKB FASTIGHETS AB (publ)
ORGANISATIONSNUMMER 556049-1432
TILL KOMMUNFULLMAKTIGE | MALMO FOR KANNEDOM

Jag har granskat bolagets verksamhet under verksamhetsaret 2009.
Granskningen har avsett verksamhetens innehallsmaéssiga inriktning,
omfattning samt den interna kontrollens kvalitet. Under aret har er-
sattningar och férmaner, bisysslor samt riskanalys i bolagets verksam-
het granskats. Jag har tagit del av bolagets ekonomiska rapportering.
Granskningen har baserats pa de beslut fullméktige och arsstdmma
fattat och har utforts enligt bestdmmelserna i aktiebolagslagen, kom-
munallagen och god sed.

REVISIONSBERATTELSE OCH GRANSKNINGSRAPPORT

underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vdsentli-
ga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget fér att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren &r ersattnings-
skyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren pd annat sétt har handlat i strid med ak-
tiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser
att min revision ger mig rimlig grund foér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av bolagets
och koncernens resultat och stallning i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige. Férvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker att drsstdmman faststéller resultatrdkningen och ba-
lansrdakningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten
i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstdllande direktdéren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

Malmé den 10 februari 2010

Mats Palsson
Auktoriserad revisor

Jag beddmer att verksamheten utférts i enlighet med Malmé Kom-
munfullméiktiges dgardirektiv och skétts pd ett dndamalsenligt och
ekonomiskt tillfredsstdllande satt samt att den interna kontrollen varit
tillracklig.

Nagon grund fér anmérkning mot styrelsens eller verkstallande di-
rektdrens forvaltning féreligger darmed inte.

Malmo den 10 februari 2010

Sten Dahlvid
Lekmannarevisor

MKB ARSREDOVISNING 2009

53



REDOVISNING ENLIGT IFRS

54

OVERSIKTLIG REDOVISNING ENLIGT IFRS / IAS

Fran och med 2005 ska féretag, vars vardepapper &r noterade pa en
reglerad marknad inom EG, upprdtta koncernredovisning i enlighet
med av EG-kommissionen antagna IFRS (International Financial Re-
porting Standards) /IAS. Juridiska personer i Sverige ska dock uppratta
sina arsredovisningar enligt arsredovisningslagen och far &nnu inte till-
ldmpa IFRS i sin ekonomiska rapportering fullt ut, vilket dock &r tillatet
ionoterade koncerner. Riksdagen har skjutit upp ikrafttradandet av be-
stdmmelserna i arsredovisningslagen om redovisning och vardering av
tillgangar till verkligt vérde till 2010.

MKB har valt att avvakta den fortsatta utvecklingen av redovisnings-
normgivningen. For att illustrera hur en évergang fér MKB:s del kan
paverka koncernens resultat- och balansrékningar presenteras har
en omrakning enligt IFRS. MKB tilldmpar idag Redovisningsradets re-
kommendationer, som till stora delar éverensstdmmer med IFRS. Den
vasentligaste skillnaden &r att IFRS i stérre utstrdckning tillater mark-
nadsvéardering av tillgangar och skulder, samt skulle medfért ett be-
tydligt 6kat krav pa tilldggsupplysningar. Fér MKB:s redovisning skulle
féljande standarder medféra den stérsta paverkan:

IAS 40 Férvaltningsfastigheter ger mojlighet att vardera forvaltnings-
fastigheter till verkligt varde. Arets vardeférandring pd férvaltnings-
fastigheter har i ar paverkat resultatet positivt med 220 miljoner kro-
nor (-402).

IAS 40 foreskriver att utgifter som dkar fastighetens ekonomiska
nytta ska aktiveras. MKB kostnadsfér reparationer och underhall
utifran skattemdssiga regler. En analys har visat att MKB haft under-
hallskostnader till ett berdknat vérde av 88 miljoner kronor (86), som
direkt lett till 6kade hyresintdkter och ddrmed paverkat de anvanda
marknadsvéarderingarna foér respektive fastighet. Dessa atgarder har
har aktiverats. Exempel harpa &r atgarder som bestélls av kunder mot
hdjning av hyran.

Aterlaggning sker fér av- och nedskrivningar samt &terféringar ha-
rav. | stéllet redovisas resultatpaverkan av férandringen av marknads-
vardet.

Metoderna fér marknadsvéarderingen anges pa annan plats i arsre-
dovisningen (sida 36-37). Vardering sker for kassagenererande enhe-
ter utifran verkliga hyresintékter. Endast fastigheter som tagits i bruk

MKB ARSREDOVISNING 2009

ingar i denna vardering. Ink6pt mark fér senare byggnation har vérde-
rats till anskaffningsvérdet. Pdgaende byggnation marknadsvéarderas
ej utan redovisas separat i balansrakningen. MKB har inga fastigheter
avsedda for forsaljning.

IAS 16 Materiella anldggningstillgdngar reglerar rérelsefastigheter
som innehas i den egna produktionen, dr avsedda for forsaljning eller
anvands i den egna administrationen. Dessa fastigheter redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar enligt plan. MKB har,
med undantag fran en mindre férradsfastighet, inga separata rérelse-
fastigheter utan all egen verksamhet bedrivs i delar av forvaltningsfas-
tigheter. linget fall omfattar den egna verksamheten mer an 15 procent
av forvaltningsfastighetens yta. Det sammanlagda vardet harfor un-
derstiger 0,5 procent av det totala marknadsvardet, varfor sarredovis-
ning som rérelsefastigheter inte gjorts.

IAS 12 Inkomstskatter anger att uppskjutna skatter ska redovisas till
nominellt belopp. 26,3 procent av mellanskillnaden mellan redovisat
marknadsvarde och skatteméssigt restvarde redovisas saledes som
avsattning for uppskjutna skatter.

Ovriga standarder som kan vara aktuella fér fastighetsbolag men som
inte féranlett ndgon korrigering fér MKB:

IAS 19  Ersattning till anstdllda
IAS 20 Redovisning av statliga bidrag och upplysningar
om statligt stéd
IAS 23 Lanekostnader
IAS 36 Nedskrivningar
IAS 37 Avséattningar, eventualférpliktelser och eventualtillgangar
IAS 39 Finansiellainstrument

Pa nésta sida redovisas koncernens resultatrédkning och balansrékning
med de viktigaste skillnaderna enligt ovan beaktade. Redovisningens
syfte ar att belysa skillnader och ge en bild av hur MKB-koncernens re-
sultat och stélining skulle paverkas av IFRS-redovisning. Denna omrak-
ning ger inte ansprak pa att vara fullstdndig och &r inte heller anpassad
till IFRS uppstaliningsform.



REDOVISNING ENLIGT IFRS

REDOVISNING ENLIGT IFRS

AKTUELL AKTUELL
REDOVISNING JUSTERING IFRS * REDOVISNING JUSTERING IFRS *
KONCERNEN (Mkr) 2009 IFRS 2009 2008 IFRS 2008

RESULTATRAKNINGAR
NETTOOMSATTNING

Hyresintakter 1502 - 1502 1408 - 1408
Ovriga intékter 76 - 76 89 - 89
Summa 1578 - 1578 1497 - 1497

FASTIGHETSKOSTNADER

Driftkostnader -677 - -677 -675 - -675
Underhall -391 88 -303 -376 86 -290
Fastighetsskatt =37 - =37 -34 - -34
Avskrivningar -189 179 -10 -179 161 -18
Bruttoresultat 284 267 551 233 247 480

Centrala administrations- och

marknadsforingskostnader -24 - -24 -21 - -21
Nedskrivning av fastigheter - - - -80 - -80
Aterféring av nedskrivning av fastigheter = - = 80 - 80
Vardeférandring fastigheter = 220 220 - -402 -402
Rorelseresultat 260 487 747 212 -155 57

RESULTAT FRAN FINANSIELLA
INVESTERINGAR

Ranteintdkter och liknande resultatposter 5 - 5 26 - 26
Rantebidrag 4 - 4 4 - 4
Rantekostnader och liknande

resultatposter -74 - =74 -202 - -202
Resultat efter finansiella poster 195 487 682 40 -155 -115
Skatt =37 -128 -165 -10 43 33
Arets resultat 158 359 517 30 -112 -82

BALANSRAKNINGAR

TILLGANGAR

Forvaltningsfastigheter 7067 9859 16926 6636 9372 16 008
Pagaende ny-, till- och ombyggnader 74 - 74 370 - 370
Maskiner och inventarier 24 - 24 26 - 26
Finansiella anldggningstillgdngar 8 - 8 6 - 6
Omséttningstillgdngar 166 - 166 126 - 126
Summa tillgdngar 7 339 9859 17 198 7164 9372 16 536

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 1500 - 1500 1500 - 1500
Reserver 205 - 205 205 - 205
Balanserat resultat 681 6907 7588 660 6 860 7520
Arets resultat 158 359 517 30 -112 -82
Summa eget kapital 2544 7 266 9810 2395 6748 9143
Avsattningar/uppskjuten skatteskuld 251 2593 2844 272 2624 2896
Réantebdrande skulder 4148 - 4148 4044 - 4044
Ej rantebdrande skulder 396 - 396 453 - 453
Summa avsattningar och skulder 4795 2593 7 388 4769 2624 7393
SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER 7 339 9859 17 198 7164 9372 16 536

* Denna omrakning ger inte ansprak pa att vara fullstdandig och &r inte heller anpassad till IFRS uppstéliningsform.
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LEDNING OCH STYRELSE

VERKSTALLANDE LEDNING

SONNY MODIG SUSANNE RIKARDSSON HAQVIN SVENSSON
Verkstallande direktor Affarsutvecklingschef Vice verkstallande direktor
(fédd 1948, anstalld 2007) (fédd 1963, anstalld 1998) (fédd 1950, anstalld 1984)
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LEDNING OCH STYRELSE

LEDNINGSRAD

BENNY ASPEGREN HANS PERSSON KARIN SVENSSON
Ekonomichef Byggchef Personalchef
(fédd 1949, anstalld 1984) (fédd 1954, anstalld 2008) (fédd 1965, anstalld 1991)

MARGARETHA SODERSTROM HANS NORGREN MAGNUS JONSSON
Kommunikationschef Forvarvsstrateg Teknisk chef
(fédd 1962, anstalld 2008) (fédd 1949, anstalld 1981) (fédd 1972, anstalld 2002)

i,
PAL SVENSSON ANNA HEIDE OLLE INGMAN
Fastighetschef Fastighetschef Fastighetschef
(fédd 1963, anstalld 2005) (f6dd 1970, anstalld 2000) (fédd 1969, anstalld 2007)

MATS O NILSSON HAMPUS TRELLID RITA THOMEE

Fastighetschef fr o m 091101 Fastighetscheft o m 091031 VD-assistent

(fodd 1967, anstalld 2006) Affarsomradeschef Student fr o m 091101 Ledningsradets assistent
(fodd 1968, anstalld 2006) (fodd 1962, anstalld 1981)
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STYRELSE

LARS SVENSSON (S)
Ordférande, fédd 1944
F d ombudsman
Suppleant 2003-2006
Ledamot sedan 2007

LARS BIRVE (M)

Vice ordférande, fodd 1942
F d direktor

Ledamot sedan 2007

Vice ordférande i SABO

INGER LINDBOM LEITE (S)
Ledamot, fodd 1947

Chef for individ- och familjeomsorg
i SDF Rosengard i Malmd

Ledamot sedan 1999

LENNART HALLENGREN (S)
Ledamot, fédd 1954
Postsorterare

Ledamot sedan 2007

MORGAN SVENSSON (V)

Ledamot, f6dd 1969

Politisk sekreterare

Ledamot sedan 2003

Vice ordférande i Stadsdelsfullmdktige
Rosengard i Malmé

HAKAN FALDT (M)

Ledamot, fédd 1951

Direktor

Suppleant 1999-2006

Ledamot sedan 2007

Ledamot i Kommunfullmaktige samt 1:e Vice
ordférande i Tekniska namnden i Malmd
Ledamot i ViISAB samt i Sydvatten AB

TORE ROBERTSSON (Fp)
Ledamot, fodd 1945
Direktor

Suppleant 1991-1998
Ledamot sedan 2007
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SIGGE LUNDBERG

Ledamot, fodd 1945
Arbetstagarrepresentant SKTF
Besiktningsman

Anstalld 1979

Ledamot sedan 1996

JAN JORLUND

Ledamot, f6dd 1960
Arbetstagarrepresentant
Fastighetsanstdlldas Férbund
Husvard

Anstdlld 1984

Suppleant 2004-2008
Ledamot sedan 2008



LEDNING OCH STYRELSE

LARS HEDAKER (M) MARIE LJUNGKVIST (S) LEIF JAKOBSSON (S)
Suppleant, f6dd 1943 Suppleant, fédd 1960 Suppleant, fodd 1955
Byggnadsingenjor Fordonsvardare Riksdagsman
Suppleant sedan 2007 Suppleant sedan 2007 Suppleant sedan 2008
Ledamot i Kommunfullmdktige samt Vice Ordférande i SABO

ordférande i Stadsbyggnadsnamnden i
Malmg

MARGARETA RAGNARSSON INGVAR TYNELL STIG HAKANSSON
Suppleant, fodd 1949 Suppleant, f6dd 1957 Sekreterare, fédd 1944
Arbetstagarrepresentant SKTF Arbetstagarrepresentant Stadsjurist

Bosocial handlaggare Fastighetsanstdlldas Férbund Sekreterare sedan 2002
Anstalld 1999 Fastighetsskotare

Suppleant sedan 2005 Anstalld 1981

Suppleant sedan 2008

MATS PALSSON
Revisor sedan 2003
Auktoriserad revisor, fodd 1960

ANN THEANDER
Revisorsuppleant sedan 2003
Auktoriserad revisor, fodd 1959

STEN DAHLVID

SONNY MODIG HAQVIN SVENSSON .

Verkstallande direktor, fédd 1948 Vi kstdllande direktor, fodd 1950 Lemannarevisor sedan 1999
erKkstallanae airektor, 10 ICe verkstallanae direktor, 10 Fd byrédirektt’)r, f6dd 1938

Anstalld 2007 Anstélld 1984

PER LILJA
Lekmannarevisorsuppleant sedan 2003
Civilekonom, f6dd 1950
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SARSKILDA AGARDIREKTIV FOR MKB FASTIGHETS AB

Den 26 november 2009 antog Kommunfullmaktige i Malmo

nya dgardirektiv féor MKB Fastighets AB.

Direktiven behandlas pa arsstdmman den 22 mars 2010.

PRINCIPIELL UTGANGSPUNKT

Agardirektivens syfte &r att skapa goda férutsattningar fér utévandet
av en aktiv och ansvarstagande dgarroll, med en val avvagd maktba-
lans mellan dgare, styrelse och verkstallande ledning, som bl.a. sdker-
stdller dgarnas mojlighet att hdvda sina intressen gentemot bolagets
ledningsorgan.

Foreliggande &gardirektiv tydliggdr vissa utgangspunkter fér MKB:s
verksamhet. Agardirektivet ska antas pd bolagsstdmma varje ar. Agar-
direktivet blir dérmed enligt aktiebolagsratten bindande fér bolagets
styrelse och verkstéllande ledning, som har att félja direktivet, sdvida
det i visst fall inte strider mot aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

Agardirektiven ska tolkas enligt EG-ratten och om direktiven i ndgot
avseende strider mot EG-ratten ska direktiven i berdrd del inte tilldm-
pas.

OVERGRIPANDE MALSATTNINGAR

MKB &r ett av Malmd Kommuns redskap for att tillgodose allmanna
samhadlleliga intressen inom bostadsférsérjningen i Malmd. MKB ska pa
samma sdtt som andra férvaltningar och bolag samverka och stddja
det strategiska utvecklingsarbete kommunen bedriver. Planer, policys
och program som Malmé Kommunfullméktige faststaller ska tilldmpas
av MKB.

MKB ska vara en ledande aktdr pd Malmds bostadsmarknad och ett
foredéme for andra fastighetsdgare. MKB ska i alla delar av staden er-
bjuda ett brett utbud av prisvdrda hyresldgenheter och kooperativa hy-
resratter som ska ge de boende valmaojlighet i form av varierade lagen,
standard, pris och flexibel servicegrad. MKB ska genom effektiv forvalt-
ning och inom ramen fér en Idngsiktig sjalvkostnadsprincip medverka
till att hyresnivderna i Malmé halls nere.

MKB ska ha en langsiktigt stabil ekonomi. Kommunens risk ska ligga
pa en 1&g och kontrollerad niva. Syftet med verksamheten &r att MKB
ska vara kommunens instrument inom bostadsférsérjningens omrade.
Syftet med bolagets verksamhet &r inte att genom avkastning pa viss
nivd mojliggéra vinstutdelning av viss storlek till kommunen, utan
syftet med bolagets verksamhet ar primart att uppfylla kommunens
bostadspolitiska krav. Bolagets ekonomiska hushalining ska géra det
mojligt for bolaget att forverkliga kommunens produktions- och mark-
nadsmal, dar nyproduktion &r dverordnat férvarv av befintliga fastig-
heter. Langsiktigt ska MKB sdkra sina fastigheters varde och ge de bo-
ende en god service. Dar MKB:s ekonomiska situation inte hindrar det
ska en begransad utdelning kunna ske till kommunen.

MKB ska efterstrdva hogt stdllda miljoambitioner i nyproduktion, om-
byggnad och férvaltning. Sarskild uppmdarksamhet ska riktas mot att
bygga energisnala hus och energieffektivisering i befintliga hus.

FORVALTNING OCH BOSTADSSOCIALT ANSVAR

. MKB:s bostdder och omraden ska tillgodose de boendes behov av
trygghet, trivsel och service. MKB:s omraden ska vara rena och
snygga med trevliga utemiljder.
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. MKB ska aktivt motverka boendesegregation, framja integration
och jamstdlldhet och bekdmpa diskriminering.

. MKB ska strava efter en val fungerande boendedemokrati, 6kat
medinflytande och sjélvforvaltning for hyresgasterna. Kooperativ
hyresratt ska framjas inom MKB.

. MKB ska tillsammans med andra hyresvdrdar, och inom ramen for
dessa direktiv i 6vrigt, ta sitt bostadssociala ansvar.

. MKB ska férmedla sina bostdder pa ett ordnat och rattvist satt
och med transparenta regler lika for alla. Inférs en kommunal bo-
stadsformedling ska MKB medverka i denna.

BOSTADSPRODUKTION OCH MARKNAD

MKB ska genom nyproduktion av hyresratter och kooperativa hyres-
ratter aktivt motverka bostadsbrist. Bostadsproduktionen tillsammans
med forvdrv av nyproducerade fastigheter och i andra hand férvarv av
befintliga bostadsfastigheter ska leda till att hyresratten blir ett attrak-
tivt och tillgdngligt alternativ pd bostadsmarknaden i Malmé, dar MKB
finns val foretradd i hela staden.

MKB ska strdva efter att férverkliga de mal i frdga om antal ldgen-
heter i nyproduktion som kommunen stéller upp, sdvida inte tilltdnkt
produktion av ekonomiska skél eller av andra orsaker pa ett uppenbart
satt avviker frdn vad som kan anses motiverat fran bostadsférsorj-
ningssynpunkt.

MKB ska verka fér en langsiktigt tillrdcklig tillgdng pad bostdder for sér-
skilda grupper. MKB ska darfor bygga och férvalta ett 6kat antal student-
boenden och seniorboenden och medverka i de boendeldsningar som
riktar sig mot hem- och bostadsldésa och andra socialt utsatta grupper.
Ungdomars unika problem att ta sig in pa bostadsmarknaden, liksom
stora barnfamiljers behov, ska bolaget dgna sarskild uppméarksamhet.

Avyttring av fastigheter och enskilda bostdder kraver Kommunfull-
maktiges stallningstagande. | samband med s.k. bolagsforvarv kan MKB
utan Kommunfullmaktiges stallningstagande avyttra enstaka fastighet,
nér detta behévs for att uppna rationell férvaltning. | produktionsverk-
samheten kan MKB, for att vinna kostnadsférdelar, ta pa sig ett stérre
produktionsansvar an de hus man sjadlva har for avsikt att forvalta.

MKB ska arligen rapportera till kommunstyrelsen hur planerna kring
nyproduktion, férvarv och utbyggnad av boenden for sarskilda grupper
fortskrider.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagets styrelse ska till bolagets arsredovisning varje ar Iamna en sé&r-
skild bolagsstyrningsrapport. Rapporten ska granskas av revisorerna
och lekmannarevisorerna i bolaget. | bolagsstyrningsrapporten ska bo-
laget beskriva hur bolaget tilldmpat dgardirektiven, under det senaste
rékenskapsaret. Bolaget ska ange vilka bestammelser i 4gardirektiven
som bolaget avvikit fran. Skélen fér avvikelsen ska tydligt redovisas.
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BOLAGSSTYRNING INOM MKB FASTIGHETS AB’

Arbetet i styrelsen syftar till att framja bolagets b&sta. De politiskt
valda ledaméterna i styrelsen foretrader i férsta hand bolaget, inte
sitt parti. Styrelsearbetet ska praglas av en atmosfar av 6ppenhet
och deltagande diskussion och styrelsen ar en viktig strategisk re-
surs for foretagsledningen.

MKB Fastighets AB dgs till 100 procent av Malmo stad. Verksamheten
styrs av regler i saval kommunallagen som aktiebolagslagen. Fér bola-
get galler generella och sarskilda dgardirektiv (se sidan 60), som an-
tagits av kommunfullmé&ktige och faststallts av arsstdimman. Agaren,
styrelsen och VD utdvar sin styrande och kontrollerande roll genom ett
flertal policyer och instruktioner. Enligt dgardirektiven ska MKB fdlja
policyer som kommunfullmé&ktige beslutar, exempelvis fragor rérande
bostadsférsdrjning, miljo, upphandling och sdkerhet.

Kommunfullmaktige antog den 26 november 2009 nya dgardirektiv
som kommer att faststallas pa den ordinarie arsstimman den 22 mars
2010.

ARSSTAMMAN

Arsstamman ar bolagets hégsta beslutande organ. Stdmman faststél-
ler kommunfullmdktiges beslut rérande val av styrelse, andringar av
bolagsordning samt arvoden fér styrelsen. Vidare beslutar stdmman
om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstallande direktor
samt vinstdisposition. | enlighet med kommunfullmaktiges beslut ska
stamman vara 6ppen fér allmanheten. Kommunfullmaktiges ledamoter
&ger ratt att stalla fragor vid stémman. Fragorna ska ldmnas in skriftli-
geniforvag. Stamman 2009 holls den 23 mars.

STYRELSEN

Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Malmo och speglar dess parti-
politiska sammansattning. Styrelsen valjs fér hela mandatperioden, det
vill sdga fran férsta ordinarie bolagsstamma efter valet till kommun-
fullmaktige till férsta ordinarie bolagsstamma efter nasta val till kom-
munfullméktige. Vid bolagsstamman den 26 mars 2007 valdes sdledes
en ny styrelse for fyra ar framat.

Styrelsen utser och entledigar verkstallande direktdr och vice verk-
stdllande direktor.

Styrelsen bestar av sju ordinarie ledaméter som valjs av kommunfull-
méktige och tva ledaméter utsedda av arbetstagarorganisationerna.
Darutéver finns tre suppleanter valda av kommunfullméktige och tva
utsedda av arbetstagarorganisationerna. Suppleanterna deltar regel-
maéssigt i sammantrddena pa samma sé&tt som de ordinarie ledamo-
terna. VD och vice VD deltar vid samtliga styrelsesammantrdaden utom
i drenden dar hinder pa grund av jav foreligger, sdsom utvérdering av
VD:s arbete. Andra ledande befattningshavare deltar nar sa krévs for
att tillhandahalla styrelsen information.

Styrelsen hade under aret atta protokollférda sammantréden dar
foljande huvudadrenden, i enlighet med arbetsordningen, avhandlades:
arsbokslut, tertialrapport 1, tertialrapport 2, strategi och budget. | 6v-
rigt har styrelsen under aret avhandlat bland annat féljande vasentliga
fragor:

. Strategisk inriktning av verksamheten inklusive uppféljning av
agardirektiven.
. Mal och strategier foér olika delar av verksamheten, exempelvis
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nyproduktion, underhall och renoveringar, férvéry, I1dgenhetsfor-
medling och hyressattning.

. Storre investeringar och fastighetsforvarv.

. Kapital- och finansieringsfragor.

. Tertialrapporter och arsredovisning.

. Utvardering av styrelsens och verkstallande direktdrens arbete.

Vid utvarderingen av styrelsens och VD:s arbete anvdndes en enkat
med d&rpa féljande diskussioner i styrelsen. Utvarderingen berérde
bland annat effektivitet i styrelsearbetet, ansvarférdelning, dokumen-
tation och information, huruvida atmosfaren underlattar 6ppna diskus-
sioner samt ordférandens och vice ordférandens roll.

De ordinarie ledamoternas narvarofrekvens uppgick till 89 procent
(89) och suppleanternas till 83 procent (86).

Styrelsen har en arbetsordning som syftar till att effektivisera sty-
relsearbetet. Vidare finns instruktioner for arbetsférdelning mellan
styrelsen och VD samt for ekonomisk rapportering. Arbetsordningen
och instruktionerna har utarbetats med utgangspunkt fran Sveriges
kommuner och landstings skrift "Principer och styrning av kommun-
och landstingsdgda bolag, erfarenheter och idéer". Styrelsen har be-
slutat om sarskilda policyer fér bland annat finans, uthyrning och upp-
handling.

Styrelsen har inga fasta kommittéer eller liknande, daremot kan
ordféranden och vice ordféranden, enligt arbetsordningen, i specifika
bradskande fall, fatta beslut i styrelsens stélle. Styrelsens sekreterare
ar stadsjurist vid Malmd Stadskontor. Arvodering av styrelsen sker i
enlighet med kommunfullmaktiges principer.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstallande direktéren rapporterar till styrelsen och Idmnar vid varje
sammantrade en sarskild VD-rapport som bland annat behandlar ut-
vecklingen av verksamheten och uppféljning av tidigare beslut i sty-
relsen. Chefspersoner narmast understalld VD anstdlls av VD och an-
mals till styrelsen. For évergripande styrning av verksamheten finns en
verkstallande ledning bestdende av VD, vice VD och affarsutvecklings-
chefen. Fér samordning och informationsutbyte finns tva s&rskilda fo-
rum: ledningsradet med féretagets 14 ledande befattningshavare samt
chefsgruppen som bestar av samtliga arbetsledare och nyckelperso-
ner. Ledningsradet sammantrader var tredje vecka och chefsgruppen
fyra till sex ganger per ar. Darutdver samlas hela personalen till sam-
mankomster sex till dtta ganger per ar fér orientering om féretagets
utveckling samt diskussion om viktiga férhallningsfragor.

INFORMATION OM REVISORER

Revisorerna valjs av stamman for hela mandatperioden, det vill sdga
fran forsta ordinarie bolagsstdmma efter valet till kommunfullméktige
till forsta ordinarie bolagsstamma efter ndsta val till kommunfullmakti-
ge. Vid bolagsstémman den 26 mars 2007 valdes saledes revisorer foér
fyra ar framat. Nuvarande revisorer, verksamma inom Grant Thornton
Sweden AB, har varit revisorer sedan 2003. Lekmannarevisorerna ar,
liksom ledamdterna i styrelsen, politiker som valjs av kommunfullmak-
tige for hela mandatperioden och har till uppgift att genomféra for-
valtningsrevision ur dgarperspektiv. Lekmannarevisorerna bitrads av
Malmé Stadsrevision.

* Ej granskad av revisorerna
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MKB:s fastighetsbestand delas in i tre typer av omraden, utifrén
fastigheternas ldge. De kallas A-ldge, B-ldge och C-lage. Fastig-
heterna i A-ldge finns i centrala Malmé, dar bolaget &ger bade
nyproducerade och &ldre paradfastigheter. Aven stadens véstra delar
raknas som A-lage. Har dger MKB fastigheter bland annat i Vastra ham-
nen, Ribersborg, Limhamn och Dammfri.

B-l&ge innebar att fastigheterna ligger ndra centrum. | séder finns
bostadsomraden som Augustenborg och Persborg. | 8stra Malmé har
bolaget utvecklat sin stdllning genom dels nybyggnation bland annat i
kvarteren Svante och Yngve, dels omfattande renoveringar i aldre fast-
igheter.

MKB &ger néra hélften av fastigheterna i Malmés C-omraden, som
huvudsakligen utgdrs av sa kallade miljonprogramsomraden. Till dessa
omraden réknas till exempel Kroksbéck, Nydala och Rosengard.

MKB:S LAGESFORDELNING
(uthyrbar yta, bostader och lokaler)

Lage

A-22%
B -41%
C=ISiA

Annetorp
Bunkeflostrand
Dammfri
Davidshall
Fridhem
Fagelbacken
Gamla Limhamn
Gamla Staden
Hasthagen
Kronborg
Lugnet
Mellanheden
Ribersborg
Rosenvang
Radmansvangen
Rénneholm
Rorsjostaden
Sibbarp
Slussen

Védstra hamnen

Annelund
Augustenborg
Flensburg
Grondal
Heleneholm
Johanneslust
Katrinelund
Kirsebergsstaden
Kulladal
Kvarnby
Kaglinge
Lindeborg
Lorensborg
Lénngarden
Méllevangen
Norra Sofielund
Oxie Kyrkby
Persborg
Rostorp
Segevang
Sodervarn
Sodra Sofielund
Varnhem
Vdstra Sorgenfri
Ostervarn
Ostra Sorgenfri

Almhdg
Bellevuegarden
Gullviksborg
Hermodsdal
Herrgarden
Holma
Kroksback
Nydala
Térnrosen
Ortagarden
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Bostader | Bostader | Bostader | Lokaler | Lokaler

Omrade Byqgqgar/ hyra [yta1+2@| &rshyra®

(lagesklass) Adresser omb.ar® kr/kvm kvm tkr Vérdedr

Stacken 8 Nydalav 9 1959 80 4559 4236 929 207 80 51 4766 4367 25977 1959

Summa 80 4559 4236 929 207 80 51 4766 4367 25977

Broderskapet 1 Vitemolleg 18 1957 167 9822 9132 930 1068 787 277 10890 10196 66981 1957

Fardigheten 1 Vitemolleg 13 1956 108 6500 5545 853 324 134 6824 5678 38040 1956

Summa 275 16 322 14677 899 1392 920 277 17714 15875 105021

Rapsen 2 Vastanv 125-153 1984 8 836 850 1017 325 333 1161 1183 12418 1984

Summa 8 836 850 1017 325 333 1161 1183 12418

Framtiden 1 Augustenborgsg 6-10 1950 210 12 491 11333 907 1077 575 24 13568 11931 81 608 1950
N Grangesbergsg 33

Forradet 2 Augustenborgsg 22 1951 132 8335 7123 855 239 73 93 8574 7290 50354 1951

Hosten 3 Augustenborgsg 7 1950 156 10108 8614 852 1668 1294 51 11776 9959 69 334 1950
N Grangesbergsg 35

Hosten 5 Augustenborgsg 5 1949/76 2280 1018 3 2280 1021 6 066 1975

Oasen 4 Lantmannag 60 1949 27 1357 1422 1048 73 29 24 1430 1475 8870 1949

Passet 1 Augustenborgsg 4 1950 97 5610 5508 982 396 120 66 6006 5694 34358 1950
Sérlag 1-5

Passet 4 Lindg 8 1959 15 962 814 846 92 29 8 1054 850 5911 1959

Passet 6 Lindg 12 1961 22 1329 1182 890 48 18 92 1377 1292 8588 1961

Sommaren 1 Augustenborgsg 15 1951 260 16814 14412 857 1333 828 365 18 147 15605 106 606 1952
N Grangesbergsg 42

Sommaren 2 S Grangesbergsg 44-46 1951 207 12797 10898 852 509 170 94 13306 11161 76 845 1951
Augustenborgs 21-25

Sommaren 3 N Gréngesbergsg 44 1965/02 32 1884 2326 1234 786 1884 3112 24848 2002

Stammen 1 Lantmannag 52 1959 40 2292 2062 899 738 592 149 3030 2803 18611 1959

Sérla 2 Lantmannag 62-66 1949 218 13719 11924 869 1898 925 216 15617 13065 86307 1949
Augustenborgsg 3
Sarlag 9-13

Véren 2 Augustenborgsg 14 1950 212 12 746 10880 854 782 274 48 13528 11202 77134 1950

Summa 1628 100444 88 497 88 11133 5944 2020 111577 96 461 655 440

BELLEVUEGARDEN (C-I&ge) Karthanvisning K-L 6

Delsjon 1 Delsjég 2-18 1976 197 12074 10846 898 823 710 755 12897 12312 85967 1976
Delsjén 2 Delsjég 20-34 1976 a7 3696 3162 856 3696 3162 24000 1976
Delsjon 3 Delsjég 36-54 1976 158 11964 10294 860 888 693 12852 10987 79935 1976
Stensjon 4 Stensjog 42-48 1974 264 16636 15222 915 1405 1205 967 18041 17394 121042 1974
Stensjon 5 Stensjog 6-24 1973 222 17048 14910 875 1106 748 Bil 18154 15709 112488 1973
Stensjon 6 Stensjog 26-40 1974 48 3631 3215 885 3631 3215 23800 1974
Summa 936 65049 57648 886 4222 3356 1773 69271 62778 447232

Faltmataren 1 Tallmatareg 2-4 2005 18 1297 1722 1328 1297 1722 13782 2005
Lévmataren 1 Bjorkmatareg 1-3 2005 25) 1866 2448 1312 1866 2448 19766 2005
Skogsmataren 1 Skogsmadtareg 1-5 2006 34 2514 333 1325 2514 333 26 857 2006
Angsmétaren 1 Lindmdtareg 2-6 2006 27 1945 2590 1332 1945 2590 20873 2006
Summa 104 7622 10091 1324 7622 10091 81278

DAMMFRI (A-I&ge) Karthénvisning K-L 5

Dammfri 2 Kopenhamnsv 8 1983 76 6 406 6949 1085 1539 il 515 17 7945 8482 91 356 1983
Korsorv 3

Hillerdd 3 Pildkersv 9-11 1952 138 8024 8639 1077 183 103 72 8207 8813 83640 1952
John Ericssons v 71-73

Hilleréd 5 John Ericssons v 75-79 1953 132 7438 7918 1065 297 142 32 7735 8092 76711 1953

Korsor 2 Kopenhamnsv 14-16 1948 85 5656 5763 1019 162 5656 5925 58 378 1948
Korsorv 11

Korsor 3 Kopenhamnsv 10-12 1948 74 5249 5312 1012 125 52 276 5374 5640 54159 1948
Korsorv 7

Langeland 3 Ribev 12 1949 35 2453 2630 1072 91 49 2544 2679 25597 1949

Nyborg 15 Kopenhamnsv 28 1949 32 2049 2042 996 60 18 416 2109 2476 23373 1949

Nyborg 16 Kopenhamnsv 26 1950 22 1545 1613 1044 62 25 1607 1638 15820 1950

Nyborg 17 Kopenhamnsv 24 1950 32 2049 2118 1034 64 43 2113 2161 21060 1950

Nyborg 18 Kopenhamnsv 22 1950 21 1545 1565 1013 62 18 1607 1583 15 400 1950

Nyborg 19 Pildkersv 3 1951 24 1576 1621 1029 1576 1621 16 000 1951

Nyborg 20 Korsorv 21 1952 31 1560 1703 1092 70 32 1630 1735 16 800 1952

Nyborg 21 Korsérv 23 1952 32 1711 1852 1083 126 72 1837 1925 18580 1952

Trumpeten 2 Bellevuev 3-5 1953/86 200 13024 13958 1072 801 405 13825 14363 152094 1986
John Ericssons v 85-87

Summa 934 60285 63684 1056 3480 2475 975 63765 67133 668968
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Bostdder | Bostader | Bostader | Lokaler Lokaler |Bilplatser Total

Omrade Byggar/ arshyra hyra |yta1+2@| &rshyra® | &rshyra® yta

(lagesklass) Adresser omb.3r® @3 tkr kr/kvm kvm tkr tkr kvm Vérdedr

DAVIDSHALL (A-lage) Karthénvisning M 4

Haren 8 Erik Dahlbergsg 10 1928 11 790 790 1000 52 48 842 838 8532 1930

Holmen 7 Jorgen Ankersg 11-13 1903 41 4701 4 444 945 1772 2000 6473 6 444 69 052 1953
0 Rénneholmsv 7-9

Tigern 4 Davidshallsg 4 1893/79 6 506 481 951 128 132 634 614 32905 1970

Tigern 5 Davidshallsg 6 1893/79 6 506 520 1028 215 232 721 752 (7) Tigern 4

Tigern 6 Davidshallsg 8 1893/79 14 1411 1345 953 355 523 1766 1868 (7) Tigern 4

Summa 78 7914 7580 958 2522 2935 10436 10515 110489

FLENSBURG (B-l&ge) Karth&@nvisning N 6

Bohus 5 Dalaplan 3-5 1940 147 5746 8220 1430 264 351 104 6010 8675 58 269 1972
Trelleborgsv 1
Per Albin Hanssons v 2

Kuratorn Per Albin Hanssons v 45 2002 32 819 1560 1905 819 1560

Summa 179 6565 9780 1490 264 351 104 6829 10235 58 269

FRIDHEM (A-1dge) Karthanvisning J 4

Potatisakern 5 Vikingag 100 2000 135 14394 20215 1404 483 14394 20699 226000 2001
Képenhamnsv 93-97

Potatisakern 6 Kopenhamnsv 101-105 1995 163 16 707 23505 1407 90 54 960 16 797 24519 257 144 1996
Marietorps allé 3-5

Vasterfallet 14 Beritta Gurrisg 27 1991 18 1957 2331 1191 115 72 131 2072 2534 27548 1991
Marietorps allé 4

Summa 316 33058 46 051 1393 205 126 1574 33263 47751 510692

FAGELBACKEN (A-l&ge) Karthanvisning L 4

Ryttmastaren 16 V Ronneholmsv 43 1955 89 4463 4861 1089 132 137 142 4595 5140 51 655 1966
Tuborg 3 Kronborgsv 3 1947 35 2979 2858 959 373 300 3352 3158 31641 1947
Vilhelmstorp 1 V Rénneholmsv 52 1954 52 3049 3108 1019 579 452 108 3628 3668 34859 1954

Tornskarsg 5
Mariedalsv 46
Orsholm 4 Kronborgsv 7 11955 124 7672 7720 1006 1823 1460 347 9495 9527 90 598 1955
Képenhamnsv 1
Edw Lindahlsg 19
Tornskarsg 5
Summa 300 18163 18547 1021 2907 2349 598 21070 21494 208753

GAMLA LIMHAMN (A-14age) Karthanvisning H 5-6

Apan 3 Linnég 72 1948 29 1673 1646 984 693 5E)S 2366 2177 21315 1947
Dromedaren 9 Linnég 69-71 1950 30 1850 1796 971 13 1850 1808 19 200 1950
Hussvalan 2 Rabyg 75 1949 44 2632 2561 973 77 31 2709 2593 27200 1949
Algg 24
Hussvalan 3 Rabyg 77 1951 41 2485 2385 960 834 725 19 3319 3129 30840 1951
Vastanv 51
0 Ansgarig 120
Kungsfageln 15 Algg 27 1992 11 582 801 1377 582 801 8729 1993
Laderlappen 2 Hoégerudsg 16-18 1949 181 11203 10796 964 1282 846 60 12 485 11702 121756 1949
Algg 15-19
Rabyg 70
Uroxen 19 Linnég 60 1951 9 513 552 1076 513 552 5503 1951
Summa 345 20938 20538 981 2886 2133 92 23824 22763 234543

GAMLA STADEN (A-ldge) Karthdnvisning M-N 3

Generalens hage 49  Hospitalsg 12-14 1929/92 7 472 600 1271 562 850 1034 1450 7050 1992

Humle 21-22 Norreg 1 1894/93 29 3476 3659 1053 913 1062 4389 4720 41 805 1947
Humleg 2 2005
Osterg 2-4

Humle 29 Humleg 4 1894/01 1383 2257 1383 2257 16107 2001

Humle 30 Norreg 3 1987 23 1970 2075 1053 167 1970 2242 23478 1987
Norregrand 1

Sankt Jorgen 8 Kalendeg 29 1926 26 1923 2190 1139 351 736 2274 2926 23996 1929
Stora Nyg 33

Svanen 3 Kyrkog 3 1929/97 15 1470 1653 1124 835 1411 2305 3064 27130 1997

Sagen 10 Gréneg 9 1976 32 2105 2327 1106 526 480 161 2631 2969 27869 1976
Stora Tradgardsg 8-12

Véveriet 15 Grynbodg 8 1930/85 10 991 1080 1090 100 111 1091 1191 11386 1941

Summa 142 12 407 13584 1095 4670 6907 327 17077 20818 178821

GRONDAL (B-l4ge) Karthénvisning M 7
Teknikern 1 Teknikerg 1-7, 13-19 1971 144 9 840 9897 1006 292 117 431 10132 10445 63081 1971
Summa 144 9840 9897 1006 292 117 431 10132 10445 63081
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Antal Bostdder | Bostader | Bostader | Lokaler | Lokaler |Bilplatser Total Total Tax.
Omrade Byggar/ | ldgen-— yta arshyra hyra |yta 1+2@ | arshyra® | arshyra® yta arshyra® | véarde
(ldgesklass) Adresser omb.&r® heter kvm @3) tkr kr/kvm kvm tkr tkr kvm tkr tkr® Vérdedr

GULLVIKSBORG (C-l&ge) Karthanvisning O-P 8-9

Abiturienten 2 Gymnasistg 31-35 1966/90 57 4681 4164 890 1057 827 5738 4991 30755 1976
Censorn 1 Censorsg 2-12 1966/89 97 8097 7117 879 692 470 392 8789 7978 49 674 1976
Gymnasisten 3 Gymnasistg 17-29 1966/88 146 12490 11333 907 331 117 283 12821 11733 74284 1976
Studenten 1 Gymnasistg 2-4 1965/82 249 17836 15275 856 4896 5131 209 22732 20615 122556 75/83

Censorsg 1-3
Eriksféltsg 100

Studenten 2 Gymnasistg 6-10 1965/82 270 19012 16377 861 378 304 565 19390 17247 105326 1965
Censorsg 5

Summa 819 62116 54267 874 7354 6848 1449 69470 62564 382595

HELENEHOLM (B-I&ge) Karthanvisning N 6

Jamtland 29 Finlandsg 12-16 1920/75 12 466 472 1012 466 472 2686 1932
Jamtland 9 Finlandsg 18 1956 105 5799 5590 964 570 267 57 6369 5914 33425 1956
Summa 117 6265 6061 968 570 267 57 6835 6386 36111

HERMODSDAL (C-1age) Karthanvisning O 8-9

Docenten 5 Docentg 10 1964 75 5186 4701 907 304 103 46 5490 4850 29963 1964
Professorn 7 Eriksfaltsg 91-93 1962 72 4623 4355 942 340 106 48 4963 4509 27516 1963
Summa 147 9809 9057 923 644 209 93 10453 9359 57 479
Landsfiskalen 1 von Rosens v 50-62 1972 155 11434 9598 839 597 482 3 12031 10083 68842 1972
Landsfiskalen 2 von Rosens v 66-78 1969 139 10706 8919 833 1380 1129 3 12086 10051 63991 1969
Summa 294 22140 18517 836 1977 1611 6 24117 20134 132833

HOLMA (C-lage) Karthénvisning L 7-8

Grensaxen 1 Snodroppsg 42-68, 1973 120 7900 7011 888 757 516 8657 7527 45510 1973
82-86
Grensaxen 2 Snodroppsg 70-80 1974 20 7243 6264 865 2148 4672 9391 10937 41 800 1979
Pasklilieg 19-41
Holma 2 Pasklilieg 1-5 1974/91 101 6746 6173 915 436 391 7182 6 564 41030 1974
Snddroppsg 34-40
Holma 3 Snodroppsg 14-32 1974/91 93 6394 5631 881 1127 873 7521 6504 40117 1974
Holma 4 Snodroppsg 4-12 1974/91 108 6913 6117 885 6913 6117 39400 1974
Héacksaxen 1 Snodroppsg 21-43 1973 T2 5794 5035 869 5794 5035 32000 1973
Lovrdfsan 1 Snodroppsg 3-19 1973 105 7115 6349 892 7115 6349 40 600 1973
Skyffeljarnet 2 Hyacintg 14-40 1973 94 6633 5830 879 995 892 7628 6721 41281 1973
Skyffeljarnet 3 Hyacintg 4-12 1973 120 7190 6498 904 7190 6498 41 800 1973
Stangsagen 1/ Hyacintg 2 1973 751 544 751 544 2339 1973
Rojsaxen 1
Vattenkannan 2 Hyacintg 42-54, 1972/93 102 6348 5981 942 690 618 7038 6598 42192 1982
56-64
Vattenkannan 3 Hyacintg 66-80 1972 42 2961 2 640 891 163 49 3124 2689 16947 1972
Summa 1047 71237 63529 892 7067 8555 78304 72084 425016
Prinsen 6 Erik Dahlbergsg 18 14 1212 1227 1013 75 71 1287 1299 12194 1930
Summa 14 1212 1227 1013 75 71 1287 1299 12194
Bergkristallen 23 Revingehedsg 4-64 1986 27 2616 2446 935 16 2616 2462 26 697 1986
Summa 27 2616 2446 935 16 2616 2462 26 697
Katrinelund O Farmy 1961 234 234 1177 1964
garage
Katrinelund 11 Eriksdalsg 9 1961 80 4827 4500 932 78 4827 4577 31800 1961
Katrinelund 15 O Farmv 6 1961 79 4675 4317 924 52 4675 4370 30338 1961
Katrinelund 16 Katrinelundsg 4 1961 85 4814 4750 987 110 60 82 4924 4892 32400 1961
Katrinelund 17 Katrinelundsg 6 1961 82 4986 4759 954 101 43 46 5087 4847 33200 1961
Katrinelund 18 Katrinelundsg 8 1961 89 5072 4893 965 46 5072 4939 33200 1961
Ronnen 3 Roénnblomsg 11 1978/02 491 12644 18586 1470 1408 1603 14052 20188 158982 2002
Roénnen 4 Ronnblomsg 1-5 2004 87 5528 6101 1104 89 5528 6189 53800 2004
Summa 993 42 546 47 905 1126 1619 1705 627 44165 50237 374897
Kirsebergs- Hogamélleg 2-6 1978 35 2791 2547 913 1541 1487 159 4332 4193 29676 1979
tornet 4, 11
Vattenverksv 3
Kroken 4 S Bulltoftav 58 1930/79 11 837 671 802 837 671 5297 1978
Ryggen 17 Musketérg 9-13 1953 56 3405 3173 932 271 150 131 3676 3454 25852 1953/75
S Bulltoftav 50
Ryggen 8 S Bulltoftav 52 1932/75 9 453 417 921 453 417 ™ Ryg-
gen 17
Varjan 7 Solg 19 1920/75 7 360 334 927 360 334 2342 1944
Summa 118 7 846 7142 910 1812 1637 290 9658 9069 63167
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MKB:S FASTIGHETSBESTAND

Antal Bostdder | Bostader | Bostader | Lokaler Lokaler [Bilplatser Total Total Tax.
Omrade Byggar/ | ligen— yta arshyra hyra |yta1+2@| &rshyra® | &rshyra® yta &rshyra® varde
(lagesklass) Adresser omb.3ar® heter kvm @3 tkr kr/kvm kvm tkr tkr kvm tkr tkr® Vérdear

KROKSBACK (C-l4ge) Karthanvisning K 7

Mellanback 1 Sorbacksg 1-59 1968 197 15127 12186 806 1641 1059 766 16768 14011 80955 1968
Norrback 3 Norrbédcksg 2-42 1967/82 276 25562 19945 780 3532 3252 749 29094 23945 149311 1975
Sorback 1 Sorbdcksg 24-44 1968/82 165 13122 10688 814 802 669 747 13924 12104 77198 1978
Sorback 2 Sorbacksg 2-22 1968/81 128 11922 9421 790 1783 1505 176 13705 11101 68216 1970
Sérback 3 Hyllievangsv 5-33 1968 90 6561 5418 826 364 147 6925 5565 34174 1968
Summa 856 72294 57657 798 8122 6631 2437 80416 66725 409854

KRONBORG (A-lage) Karthanvisning L 5

Halsingor 8 Kronborgsv 8 1960 42 3640 3438 944 1151 923 198 4791 4559 44792 1960
Kronborg 8 Képenhamnsv 6 1953 58 3106 3371 1085 1414 1010 181 4520 4562 42998 1953
Kronborg 9 Képenhamnsv 2-4 1964 97 6796 6826 1004 1421 1664 345 8217 8835 83878 1964
Roskilde 2 Kronborgsv 10 1948/87 38 3208 3245 1011 308 213 3516 3458 34180 1968
Summa 230 16750 16880 1008 4294 3811 724 21044 21414 205848

KULLADAL (B-l&ge) Karthénvisning L-M 7

Barberaren 6 Cederg 7 1952 20 915 992 1084 396 280 1311 1272 6594 1952
Fosiedalsgarden Sodertorpsv 3-141 1981 68 7 664 7224 943 80 44 7744 7268 69923 1981
Summa 88 8579 8216 958 476 324 9055 8540 76517

KVARNBY (B-ldge) Karthanvisning T 6

Piggtisteln 1 Smafolksg 53-59 1994 4 491 339 690 491 339 4260 1994

Spatisteln 2 Pysslingg 9-15 1993 36 2949 2038 691 503 646 3452 2684 18833 1993
Smafolksg 22-38

Végtisteln 1 Smafolksg 1-51 1993 56 4786 3323 694 4786 3323 25800 1993

Summa 96 8226 5700 693 503 646 8729 6346 48893

KAGLINGE (B-l4ge) Karthanvisning (infalld)

Tingdamms— Emil Géranssons v 1983 40 3903 3337 855 13 3903 3350 (7)Tingd.

grinden 2 97-185 angen 2

Tingdammsangen 2  Hans Winbergs v 6-100 1983 44 4230 3631 858 130 67 14 4360 3713 64 428 1983

Summa 84 8133 6968 857 130 67 27 8263 7063 64 428

LINDEBORG (B-lage) Karthanvisning M 10

Estraden 5 Henrik Menanders v 1986 75 7263 5930 816 184 143 348 7 447 6421 44800 1986
32-60

Summa 75 7263 5930 816 184 143 348 7 447 6421 44800

LORENSBORG (B-l&ge) Karthanvisning K-L 5-6

Lorensborg 3 Hallingsg 3 1958 313 19920 20694 1039 1972 2023 560 21892 23277 150926 1958
Lorensborgsg 4

Nytorp 1 Hallingsg 6 1959 325 21441 21671 1011 3567 2566 417 25008 24 654 161 400 1959

Vendelsfridsg 5
Lorensborgsg 8

Nytorp 2 Hallingsg 2-4 1958 141 9507 9351 984 174 9507 9526 62 800 1958
Vendelsfridsg 1-3

Vendelsfrid 2 Dammfriv 58 1957 187 12289 12588 1024 1094 443 95 13383 13126 85199 1957
Hallingsg 8

Lorensborgsg 11
Vendelsfridsg 11

Vendelsfrid 4 Dammfriv 63 1958 105 6399 6608 1033 232 222 38 6631 6868 44413 1958
Vendelsfrid 5 Vendelsfridsg 12 1959 210 12610 12810 1016 876 689 371 13486 13871 93527 1959
Vendelsfrid 6 Stadiong 61 1960 105 6305 6490 1029 480 490 49 6785 7029 47591 1960
Vendelsfrid 7 Lorensborgsg 13 1959 196 11748 11996 1021 1663 1228 114 13411 13338 87301 1959

Stadiong 57-59
Vendelsfridsg 10
Summa 1582 100219 102208 1020 9884 7662 1819 110103 111689 733157

LUGNET (A-1age) Karthanvisning N 3-4

Brita 1 Amiralsg 1 1877/78 9 1142 1023 896 337 518 1479 1541 13583 1978
Drottningg 24

Katten 17 Storg 4-18 1979 143 10848 11084 1022 688 821 950 11536 12855 127920 1979
Lugna g 40-46

Summa 152 11990 12107 1010 1025 1339 950 13015 14396 141503

Hacken 1 Uddeholmsg 27 1953/92 44 2077 2022 973 2077 2022 14 487 1992
N Gréngesbergsg 34

Hécken 2 L6nng 62 1953/92 194 9441 9349 990 1308 1072 49 10749 10470 64412 1953
Uddeholsmsg 29

Summa 238 11518 11370 987 1308 1072 49 12826 12491 78899
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MKB:S FASTIGHETSBESTAND

-- Antal Bostdder | Bostader | Bostader | Lokaler | Lokaler |Bilplatser Total Total Tax. -
Omrade Byggar/ | ldgen-— yta arshyra hyra |yta 1+2@ | arshyra® | arshyra® yta arshyra® | véarde
(ldgesklass) Adresser omb.ar® heter kvm @3 tkr kr/kvm kvm tkr tkr kvm tkr tkr® Vérdedr
MELLANHEDEN (A-1age) Karthanvisning K 5
Fagotten 1 John Ericssons v 1953 142 8080 8716 1079 642 578 80 8722 9368 88 645 1953
84-88
Bellevuev 27
Ovedsg 1-5
Fléjten 1 Ovedsg 2-6 1952 155 9316 9641 1035 965 693 232 10281 10566 103758 1952
Bellevuev 29
Borringeg 1-5
Violinen 1 Borringeg 2-6 1952 204 11149 11756 1054 707 369 402 11856 12526 123052 1953
Bellevuev 31
Skabersjog 6-10
Summa 501 28545 30113 1055 2314 1634 714 30859 32461 315455
MOLLEVANGEN (B-l4ge) Karthanvisning N-0 5
Drivan 13 Falsterbog 28 1935/75 34 1644 1494 909 57 56 1701 1550 12014 1975
Kristianstadsg 26
Hagen 1 Bergsg 32 13 1023 890 870 401 814 1424 1703 11155 1978
Méllevangstorget 1
Hagen 2 Bergsg 34 1929/84 15 983 1139 1158 381 497 1364 1635 11293 1984
Sofielundsv 2
Hagen 8 Sofielundsv 4-6 26 1812 2225 1228 277 370 103 2089 2698 19129 1984
Idet 4 Ystadsg 15 1907/70 23 1010 951 942 251 196 1261 1147 7940 1969
Idet 5 S Parkg 37 1906/69 31 1487 1307 879 558 351 2040 1659 11978 1969
Ystadsg 17
Idet 8 Sofielundsv 14 1985 20 1225 1316 1074 1225 1316 10096 1986
Kastanjen 3 Almbacksg 18 1906/77 38 2643 2363 894 489 545 3132 2908 21758 1977
Amiralsg 31
Helsingborgsg 1
Kastanjen 5 Almbacksg 14 1935 23 1580 1745 1105 1580 1745 13969 1986
Kastanjen 6 Almbacksg 12 1929 20 1861 2001 1075 270 417 2131 2418 17 849 1986
Bergsg 4
Kéllan 7 S Parkg 31 1935 30 1514 1750 1156 347 303 1861 2053 13053 1935
Simrishamnsg 20
Lagern 10 Almbacksg 13 1980 42 3562 3259 915 66 16 3628 3276 25600 1980
Lodet 1 Méllevangsg 43 1950 24 1536 1372 893 1536 1372 10680 1975
Angelholmsg 8
Lodet 2 Méllevangsg 45 1930/80 8 700 594 848 700 594 4853 1980
Lanken 1-2 Méllevangsg 49-51 1930/78 26 2128 1780 837 143 76 2271 1857 14796 1978
Lénken 4 Kristianstadsg 22 1907/75 20 1376 1277 928 285 304 1661 1581 11433 1975
Skraet 1 Falkenbergsg 10 1939/88 26 2066 1809 876 197 212 1 2263 2022 16 508 1988
Ystadsg 27
Summa 419 28150 27272 969 3717 4158 104 31867 31534 234104

NORRA SOFIELUND (B-I&ge) Karthanvisning O 5

Aftonen 3 Brobyg 7 1938/75 34 1589 1523
Hoérbyg 8

Drémmen 11 Brobyg 14 1936/79 27 1880 1546
Lantmannag 7

Vakten 2 Sofielundsv 44 1930/78 15 1198 1006

Summa 76 4667 4075

196

255

45

103

147

1648

2076

1198
4922

1567

1649

1006
4222

10688 1948
11779 1950

8147 1978
30614

NYDALA (C-l&ge) Karthénvisning O 7-8

Adjunkten 1 Adjunktsg 3-4 1963 359 24 199 21364
Eriksféltsg 65-67
Lektorsg 4-6
Nydalatorget 1
Magistern 4 Eriksfaltsgatan 73 1962 196 12110 11063
Magistern 5 Eriksféltsg 71 1962 184 11432 10824
Nydalatorget 2-4
Magistern 6 Eriksfaltsg 79 1962 192 12 310 11132
Summa 931 60051 54384

883

914
947

906

2971

985
4247

230
8433

2111

2778

108
5750

802 27170
616 13095
15679

209 12540
1627 68484

24276

12432
13602

11449
61760

141633 1963
70428 1962
78112 1962
67296 1962

357 469

OXIE KYRKBY (B-lage) Karthanvisning (infalld)

Pantografen 30 Oshdgav 60-64 1972 56 3858 3635
Planimetern 1 Oshoégav 86-90 1972 56 3858 3727
Summa 112 7716 7362

942
966
954

341
341

119
119

9 3858
4199
9 8057

3644
3846
7491

23800 1972
25178 1972
48978

PERSBORG (B-ldge) Karthénvisning P 6

Persborg 12 Persborgsg 3-15 1955/86 539 35438 33834
Viborgsg 1-3
Sveaborgsg 1-3
Olofsborgsg 1-3

Persborg 13 Persborgsg 17-19 1155 196 11879 11753
V Kattarpsv 6-10

Solrosen 3 Persborgstorget 1-2 1956/92 63 3655 3362
V Kattarpsv 4

Summa 798 50972 48950
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955

920

960

2980

2429

3310

8719

1965

1977

2496

6437

588 38418
24 14308
6965

612 59691

36387

13754

5858

55999

240061 1989
89910 1993
36217 1992

366188



Omrade Byggar/
(lagesklass) Adresser omb.ar®

Antal
lagen-
heter

Bostdder | Bostdder
yta arshyra
kvm @3 tkr

Bostader
hyra
kr/kvm

Lokaler | Lokaler
yta 142@ | drshyra®
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Bilplatser
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MKB:S FASTIGHETSBESTAND

Total
yta
kvm

Total
&rshyra®
tkr

Tax.
varde
tkr®

RIBERSBORG (A-ldge) Karth&nvisning L 4

Askim 4 Carl Hillsg 6 1942/87 14 947 1050 1108 926 947 1146 11613 1987
Erikstorp 4 Erikstorpsg 6 1955 23 1333 1461 1096 33 38 1366 1499 13833 1955
Frakne 8 Regementsg 17 1954 71 4787 4 885 1021 1211 1368 88 5998 6342 57 102 1954

Erikstorpsg 14

Nils Forsbergs plats 2
Summa 108 7067 7396 1047 1244 1407 184 8311 8987 82548
ROSENVANG (A-l&ge) Karthanvisning | 6
Lingonet 12, 13, Gunnarstorpsg 2-30 1943/82 6 324 265 819 324 265 9835 1943
19,21, 22,24
Summa 6 324 265 819 324 265 9835
ROSTORP (B-ldge) Karth&nvisning Q 2
Rostorp 13 Lundav 57 1937/86 23 1359 1440 1060 1359 1440 20262 1986
Rostorp 14 Lundav 59 1938/86 16 1387 1231 888 47 19 1434 1250 @ Rostorp

13

Summa 39 2746 2671 973 47 19 2793 2690 20262

RADMANSVANGEN (A-Idge) Karthanvisning N 4-5

Abboten 14

Falken 23

Havsuttern 8
Hjarpen 14

Klostret 4
Lekatten 1
Lekatten 2
Lekatten 3
Monbijou 19
Monbijou 20
(Bo-100)

Rapphdnan 10

Rapphdnan 11
Summa

R&dmansg 11
Sankt Johannesg 5

Sankt Johannesg 7
(Konsthallen)

Foreningsg 8-10
Mjolnareg 1-5
Spang 10
Kapellg 12
Méllevangsg 36
S Skolg 26

O Rénneholmsv 2
Radmansg 1
SIsjdg 2

S Forstadsg 93
SIojdg 4

SIojdg 6

Bergsg 23
Monbijoug 8
Monbijoug 6

Almbacksg 8-10
Bergsg 11
Bergsg 9

1910/73

1929

1905/33
2006
2006

1908/94

1929
1929
1929
1993

1991

1905/75

1906/84

24

42

24

83

24

12

13

15

28

28

21

8
322

1526

3181

1012

5230

2721

1170

878

975

2537

3515

1464

844
25053

1683

3119

1238

6866

2804

1216

931

1037

2559

2535

1468

792
26248

1103

980

1224

1313

1031

1040

1060

1064

1009

721

1003

938
1048

2075 3888
585 793
130 170

1193 1951
295 518
295 413
339 369
215 285

5127 8385

337

137

124

598

3601

3766

1142

5230

3914

1465

878

975

2832

3515

1803

1059
30180

5570

3912

1408

7203

4755

1734

931

1037

3109

2659

1836

1077
35231

18 600

40612

14650

80773

49772

16 494

9966

11029

31017

39090

17079

10302
339384

1959

1982

1993

2006

1994

1979

1986

1987

1993

1991

1960

1986

RONNEHOLM (A-I4ge) Karthanvisning L 4

Luggude 9

Riga 9
Sigrid 11
Summa

Fagelbacksg 21
Mariedalsv 35
Lundbergsg 7-9
Tarningholmsg 8

1938

1983
1906/82

28

20
7
55

1588

1998
638
4224

1652

1826
590
4068

1040

914
924
963

1028 1231

1028 1231

148

148

1588

3026
638
5252

1652

3206
590
5447

15800

31691
6828
54319

1938

1983
1980

RORSJOSTADEN (A-ldge) Karthdnvisning N-0 3-4

Flora9
Judith 5
Lea 10
Leall
Lea2
Lea3
Lea 4
Lea 6

Lea9
Olga 1l
Olga 2
Summa

Amiralsg 10
Kornettsg 11
Kornettsg 18
Kornettsg 16
Stenbocksg 15
Stenbocksg 17
Stenbocksg 19
Foreningsg 49
Stenbocksg 23
Kornettsg 20
Stureg 14

S:t Pauli Kyrkog 13

1929/97

1900/77
1900/74
1929/74
1929/74
1929/72
1910/84

1900/88
1903/79
1910/80

19

8
16
30
22
24
25)
23

21
11
10
209

1174

731
1182
1377
1254
1222
1356
1647

1527
975
1086
13531

1255

693
1172
1569
1299
1308
1452
1630

1550
951
1037
13914

1069
948
991

1139

1036

1070

1071
990

1015
975
955

1028

222 267
70 42
113 34
25 4
540 419
970 766

1396

801
1182
1377
1254
1335
1381
2187

1527
975
1086
14501

1522

735
1172
1569
1299
1341
1456
2050

1550
951
1037
14680

14233

7564
11723
14 400
13200
13089
14 400
16 559

15800
10100
10203
141271

1979
1979
1977
1973
1974
1974
1972
1929

1979
1979
1980

SEGEVANG (B-lage) Karthanvisning R 1-2

Ogonbrynet 2
Ogonfransen 1
Ogonlocket 1

Ogonlocket 7
Summa

Kronetorpsg 29
Segevangsg 1
O Féladsg 2-10

Kronetorpsg 40-42

Kronetorpsg 78

1960
1961
1960

1962

192
115
297

272
876

12636
7872
18 065

15850
54423

11424
7311
17 239

15128
51102

904
929
954

954
939

342 113
690 585
1616 1544
228 96
2876 2338

380
74
539

310
1303

12978
8562
19681

16078
57299

11917
7970
19322

15534
54743

73381
48 485
114164

95 666
331696

1960
1961
1960

1962
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Bostdder | Bostader | Bostader | Lokaler | Lokaler |Bilplatser Total
Omrade Byggar/ yta arshyra hyra |yta 1+2@ | arshyra® | arshyra® yta
(ldgesklass) Adresser omb.ar® kvm @3 tkr kr/kvm kvm tkr tkr kvm

Vérdedr

SIBBARP (A-ldge) Karthénvisning F-G 6-8

Blanklaxen 1 Méllerérsgrand 2-12 1985 18 1730 1794 1037 8 1730 1802 27 481 1986
Sibbarpsv 2-10

Piggvaren 10 V Bernadottesg 10 1959/89 96 6802 6 805 1000 487 294 281 7289 7381 77 142 1969

Sillhajen 1 Hammars parkv 13-31 2008 100 8146 11198 1375 17 33 8163 11232 58 000

Sillhajen 3 Hammars parkv 1-3 2009 30 2373 3282 1383 63 2373 3345 34432

Slatrockan 1 Mollerérsg 10-30 1986 19 1748 1831 1047 82 40 1830 1871 27052 1986
Sibbarpsv 12-16

Sutaren 11 Polg 8 1959/89 71 4798 4949 1031 387 190 168 5185 5307 53908 1969

Summa 334 25597 29859 1166 973 558 520 26570 30937 278015

SLUSSEN (A-lage) Karthénvisning O 2-3

Axel 34 Porslinsg 1 1929/87 10 919 898 978 341 326 1260 1225 9313 1987
O Férstadsg 13

Klas 7 Exercisg 6 1910/82 18 2988 2694 901 979 668 3967 3361 20246 1930
O Férstadsg 2

Klas 8 Exercisg 4 1910/82 16 1134 1148 1012 46 56 142 1180 1347 7447 1930

Summa 44 5041 4740 940 1366 1050 142 6407 5933 37006

Ludvigsro 9 S Forstadsg 130 1958 21 1284 1125 876 506 434 1790 1559 10786 1958
Varmlandsg 6

Sédermanland 1 S Forstadsg 132 1969 40 1442 1464 1015 367 309 1809 1773 11976 1969
Varmlandsg 5

Summa 61 2726 2589 950 873 744 3599 3332 22762

Fritz 1 Jespersg 17 1930/81 14 1037 832 802 272 304 1309 1136 8792 1981
Sofiag 10

Fritz 13 Jespersg 13 1954 53 3068 2762 900 116 36 3184 2798 18785 1954

Fritz 4 Sofiag 4 1929/81 5 434 344 792 434 344 2733 1979

Krénet 8 Jespersg 26-28 1938/86 40 2915 2573 883 58 96 2973 2669 33338 86/87
Lantmannag 57
Mogensg 1-3

Kronet 9 Lantmannag 53-55 1930/87 23 1852 1536 829 38 34 1890 1570 @ Kronet 8

Néarke 7 Dalslandsg 3 1934/80 10 792 695 878 792 695 5276 1980

Senius 1 Sofiag 13 1929/84 15 1019 864 848 1019 864 6 854 1979
Jespersg 19

Senjus 11 Kdépmansg 8 1928/81 6 508 404 796 508 404 3365 1981

Senius 12 Képmansg 10 1930/83 6 588 424 722 588 424 3727 1979

Senius 3 Sofiag 9 1929/81 5 363 319 880 363 319 2294 1981

Senius 4 Sofiag 7 1929/81 5 363 310 854 363 310 2255 1981

Seved 1 Brageg 27 1965 15 1047 856 818 109 41 1156 897 6579 1965
Sevedsg 14

Seved 2 Rasmusg 1-2 1955 135 7521 6 636 882 941 503 55 8462 7195 48 150 1954
Brageg 23-25
Sevedsg 12

Seved 3 Jespersg 2 1954 101 5150 4626 898 1230 857 8 6380 5491 36413 1954
Rasmusg 3
Sevedsg 6-10

Seved 4 Ystadv 30-32 1954 143 7792 6860 880 686 278 227 8478 7 365 49 419 1954
Jespersg 3

Summa 576 34 449 30043 872 3450 2149 290 37899 32483 227980

Bennet 1 Bennets v 3-7 1963/87 303 21773 16 785 771 1426 931 23199 17716 119164 1974
Hards v 2-6

Bennet 2 Bennets v 9 1963/86 173 12387 9683 782 135 36 4 12522 9723 66 800 1974
Hards v 10-12

Bennet 3 Bennetsv 11-17 1963/86 164 12136 9340 770 3389 2239 431 15525 12011 74 257 1974
Hards v 14

Cronman 1 Cronmans v 1-5 1964/85 218 15562 12112 778 478 165 11 16 040 12 288 84 476 1975
Bennetsv 6

Cronman 2 Bennets v 8-10 1964/85 146 10298 8153 792 3192 3910 452 13490 12515 72037 1987

Cronmansv 9-11
V Kattarpsv 46
Summa 1004 72156 56074 777 8620 7281 898 80776 64253 416734

VARNHEM (B-l4ge) Karthanvisning 0-P 3

Enen 4 Celsiusg 15 1976/76 55 3485 3271 938 55 74 3540 3345 24 004 1960
Bertrandsg 6

Granen 13 Zenithg 9-11 1979 44 3751 3477 927 3607 3655 328 7 358 7460 49 400 1979
Grang 3-13

Hugo 17 Foreningsg 85-87 1923/61 125 7692 7271 945 1002 1004 8694 8275 55439 1950

Varnhemstorget 7-11
Kungsg 58-60
Ehrensvardsg 10-16
Summa 224 14928 14019 939 4664 4733 328 19592 19079 128843
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MKB:S FASTIGHETSBESTAND

Bostdder | Bostdder | Bostdder | Lokaler | Lokaler Total
Omréde Byggar/ arshyra hyra |[yta 1+2“| &rshyra® yta
(lagesklass) Adresser omb.3r® @3 tkr kr/kvm kvm tkr kvm Vérdedr

VASTRA HAMNEN (A-l4ge) Karthanvisning K-

Ankarspelet 23 Barometerg 56-78 2008 74 6025 10245 1700 209 497 749 6234 11491 39435

Flaggskepparen 6 Flaggskeppsv 16-18 2009 68 5422 8086 1491 652 5422 8737 23315
Vimpelg 43-47

Propellern 1 Salongsg 5-15 2001 29 2668 4342 1627 2668 4342 53200 2001
Roderg 10-16

Salongen 10 Sundspromenaden 7-27 2001 11 1140 1950 1710 1470 2923 719 2610 5592 51399 2001
Salongsg 28-30

Salongen 12 Sundspromenaden 5-13 2001 21 2164 3544 1638 532 1242 2696 4786 54269 2001
Salongsg 10-12

Summa 203 17419 28 166 1617 2211 4662 2119 19630 34947 221618

VASTRA SORGENFRI (B-ldge) Kar sning N-0 4

Alen 6 Bildesg 1 1929/83 17 1503 1337 889 1503 1337 10618 1979
Disponentg 14

Avenboken 24 Kamrergatan 27 13 855 853 998 855 853 6549 1975

Boken 30 Kamrerg 1-7 1982 74 5157 5232 1014 759 487 320 5916 6039 33805 1982

Salgen 1-2 Sankt Knuts v 15 1938/81 38 2998 2660 887 2998 2660 21000 1981

Sorgenfriv 1-3
Master Henriksg 14
Summa 142 10513 10081 959 759 487 320 11272 10889 71972

ORTAGARDEN (C-I3ge) Karthanvisning Q 6

Landskamreraren 1  Bennetsv 19-33 1969 48 3941 3027 768 289 135 4230 3162 20641 1969
Landskamreraren 6V Kattarpsv 51-59 1969 45 3318 2 540 766 680 621 3998 3161 19589 1969
Hards v 16-22
Landskamreraren 7 Bennetsv 37-41,5-49 1968/89 177 13394 10854 810 644 584 424 14038 11861 81041 1978
Landskamreraren 8  Hards v 26-34, 38-42 1968/88 124 10964 8384 765 388 364 446 11352 @ 185 59 150 1968
Landskanslisten 1 von Rosens v 1-29 1969/87 205 19328 14963 774 684 541 408 20012 15911 102 155 1969
Landskanslisten 2 Hards v 44-66 1969/88 189 14850 11791 794 1004 960 332 15854 13083 90 180 1979
Landskontoristen 1~ von Rosens v 2-38 1969 129 10236 7805 763 4490 5137 434 14726 13377 75197 1979
Adlerfelts v 1-3
Landssekreteraren 2 Bennetsv 12-48 1969 171 13791 10684 775 1610 1060 600 15401 12344 75516 1969
Lansassessorn 1 Hards v 9-59 1968 178 13992 10503 751 1123 390 443 15115 11335 74274 1968
Lansnotarien 1 Hardsv 61-111 1969 176 13992 10568 755 1097 448 504 15089 11521 TATTT 1969
Summa 1442 117806 91119 773 12009 10240 3591 129815 104950 672520

OSTERVARN (B-l&ge) Karth&nvisning P 3

Svante 19 Ringg 1-5 97 3157 3388 1073 3274 4479 6431 7867 65680 1930/45
Lundav2 -6 1996/99
O Férstadsg 60-62 1930

Svante 29 Lundav 8-14 2008 228 16 085 19 490 1212 376 781 923 16 461 21193 92 000
Fredsg 25-33
Ringg 7-15

Yngve 1 Lundav 15 2008 10 1591 1577 991 269 279 1860 1856 9002 1930
Hostg 31

Summa 335 20833 24455 1174 3919 5540 923 24752 30917 166682

OSTRA SORGENFRI (B-l4ge) Karthanvisning 0-P 4-5

Degeln 6 Sorgenfriv 40-42 1974 5 5 1656 1973

Hejaren 17 Torekovsg 1-3 50 3686 3414 926 1059 732 4745 4147 32706 1983
Arildsg 2
Spanehusv 83

Hangbjérken 1 Bastadsg 6 1963 36 2307 1958 849 59 19 156 2366 2134 15186 1963

Linden 1 Nobelv 121 1938/82 32 2524 2126 842 71 30 2595 2156 32905 1975/79

Linden 2 Nobelv 119 1937/82 25 1997 1687 845 647 615 2644 2302 @Linden1

Sorgenfri 1 Béstadsg 4 1955 282 14858 13495 908 1094 765 169 15952 14429 99 222 1955
Sorgenfriv 27-35

Sorgenfri 4 Sorgenfriv 37-39 1967 105 7 605 6547 861 347 263 307 7952 7118 50461 1967
O Farmv 28

Sorgenfri 5 Spanehusv 66 1972 89 6791 6039 889 702 566 41 7493 6645 48014 1972

Styrkan 18 Bodekullsg 52 1949 24 1438 1220 848 1438 1220 8334 1949

Vénligheten 3 Sorgenfriv 41 1967 68 5069 4456 879 144 39 156 5213 4652 32903 1967
O Farmv 28

Vanligheten 4 Sorgenfriv 43-45 1973 128 8856 8100 915 256 169 9112 8269 61242 1973

Summa 839 55131 49044 890 4379 3198 834 59510 53076 382629

Totalt MKB Fastighets AB 22102 1498829 1420853 948 159843 143660 32379 1658672 1596892 11634754

1. Ombyggnad = genomgripande yttre och inre ombyggnad.

2. Bruksvardeshyror inkl vakanta objekt, hyresnivd 2010-01-01.

3. Hyrorna avser bruksvérdeshyror. Boenderabatter som utgér p& grund av de nya bruksvarderingarna (Malmémodellen) pa fér ndrvarande 1 816 tkr/man redovisas ej.

Rabatter pa grund av sjélvforvaltning och évriga hyresreduceringar pa totalt 7 000 tkr redovisas ej.
. Uthyrningsbar yta exkl garage och p-platser.
. Kontrakterade hyror plus bedémda marknadshyror fér vakanta objekt, hyresnivd 2010-01-01.
| hyresbeloppet ingér dven av MKB anvénda bilplatser, kontors- och verkstadslokaler motsvarande en berdknad marknadshyra pé ca 15,3 Mkr/ar.
. Total &rshyra inkl garage och p—platser, hyresnivd 2010-01-01.
. Fastigheterna ar samtaxerade.
. Fastighetstaxering 2010 p&gar. Nya taxeringsvérde per 2010-01-01 faststélls under varen.
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Text Grayling Sweden
Form/Original Peter Forsnor/Trademark Malmé
Infovis J6rgen Abrahamsson
Foto Peter Forsnor, Henrik Ahldin, Simon Klang, Gugge Zelander
Kartor Informationsfabriken
Grafiskt element hdmtat fr&n Flaggskepparen, Lloyd's Arkitektkontor AB
Tryck Tryckfolket
Februari 2010 2000 exemplar



"Helst springer jag pd kvéllen. | mérkret. Det vilar ett lugn 6ver
kvarteren dd, och tankarna kan fladdra fritt, det finns inte sa mycket
annat fér dem att géra ndr benen gor hela jobbet...."”

Sa inleder malmébon och férfattaren Torbjérn Flygt
MKB Fastighets AB:s arsredovisning 2009.

MKB &r Malmds ledande bostadsbolag och ndstan var femte
malmdbo bor i en MKB-ldgenhet. Det innebar att det MKB gor spelar
stor roll f6r manga manniskor i Malma.

2009 kannetecknas av saval finanskris som positiv véxtvark med stor
inflyttning. Vill du veta mer om vad MKB har gjort for att hantera
dessa fragor? Och vill du veta mer vad MKB vill och gér i Malma?

Valkommen att Idsa var arsredovisning!

MKB FASTIGHETS AB
BOX 50405
202 14 MALMO

ADLERFELTS VAG 3

TELEFON 040-3133 00
TELEFAX 040-22 05 22

WWW.MKBFASTIGHET.SE
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