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‘2021 | KORTHET

MKB | KORTHET

MKB Fastighets AB ar ett av Sveriges
storsta allmannyttiga bostadsbolag.
Med 25 876 (25 302) ldgenheter och
drygt 1000 kommersiella lokaler ar
MKB det storsta fastighetsbolaget

i Malmd. Bolaget dgs av Malmo
Stadshus AB som i sin tur dgs av
Malmo stad.

MARKNADSANDELAR

MKB

/ 32%

MKBs marknadsandel av
hyresrétter i Malmo

MKB

./ 15%

MKBs marknadsandel av det totala
bostadsbestandet i Malmé

500

FARDIGSTALLDA
LAGENHETER (635)

25 876

LAGENHETER (25 302)

48,2

MARKNADSVARDE, MDR

(42,2)

OMSATTNING, MDR

(2,5

1 010

KOMMERSIELLA LOKALER
(1023)

o ¢

o

112

ANTAL LADDPLATSER

(72)

RESULTAT | SAMMANDRAG 2021 2020 2019 2018 2017
Omsattning (mkr) 2 611 2 491 24880 2206 2115
Resultat efter finansiella poster (mkr) 412 F80 32% 368 335
Operativt kassaflode (mkr) 776 733 677 721 637
Driftnetto (mkr)” 943 927 B 781 m
Beddmt marknadsvdrde (mdr) 48,2 42,2 393 8515 32,7
Klimatpaverkan (ton COZ/Iégenhet)“ 0,02 0,03 0,6 0,9 1,0
Nyproduktion (antal) 500 635 765 783 520
NGjd Kund-index (NKI) 64 66 68 69 70
Antal hyreskontrakt som aterldmnats pga olovlig andrahandsuthyrning 206 249 175 43

* Ny definition av driftnetto frdn 2020, se sid 32.

** Inkluderar Scope 1, 2 och tjdnsteresor utifran GHG-protokollet. Normalarskorrigerade varden avseende delen som avser uppvarmning.

*** Arbetet startade 2018.
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ORIKTIGA
HYRESFORHALLANDEN

MEDARBETARE (331)

(294)

606

ACKUMULERAD INSTALLERAD
SOLCELLSEFFEKT, KW

ANTAL ATERLAMNADE
LAGENHETER
(TOTALT SEDAN ARBETET
STARTADE 2018: 673)

ANDEL KVINNLIGA CHEFER,

PROCENT

45

22 ANTAL LAGEN

94

SOM BYGGTS MED TRASTOMME

HETER

44

TOTALT SYSSELSATTA

'\‘bs}'

SOMMARJOBB (341)

AL

O

KVINNOR | PROJEKTET
BILJETT TILL FRAMTIDEN

ARETS TOPPHANDELSER

»

»

»

»

»

Arbetet med MKBs mal till &r 2030 med tillhérande »
strategier inleds.

Prismodellen for nyproduktion med hyror som fler
kan efterfraga sjosatts och de férsta Idgenheterna
hyrs ut enligt denna modell. »

| arets Nojd Studbo-métning far MKBs
studentbost&der for sjatte gangen hégst betyg av
alla bolag i Sverige som medverkar i undersékningen. »

Bolaget intensifierar kampen mot fusk med en
satsning mot oriktiga leverantorsférhallanden.

MKB forvarvar den konkursdrabbade
bostadsrattsféreningen Taxeringsrevisorn 2 i
Rosengard.

326

PLANTERADE TRAD

MKB anstaller 10 servicevdrdar i ett samarbete med
Malmé stad. Syftet &r att ge langtidsarbetslésa
Malmébor méjlighet att komma in pa arbets-
marknaden.

Efterfrdgan fran MKBs kunder pa att kunna ladda
sin elbil fortsatter att 6ka och antalet installerade
laddplatser passerar 100.

Temalekplatsen i Sorgenfri som lyfter fram den
lokala forfattaren Mary Andersson nomineras till
arets Stadsbyggnadspris.

. %
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MKBs AFFARSIDE

MKB ar ett allmannyttigt bostadsbolag
som utvecklar och férvaltar boende med
hyresratt for alla som vill bo i Malm®o.

MKBs VISION

Hem fér var och en.

MKBs KARNVARDEN

Modiga - MKB ska vara lyhért
och vaga tanka nytt.

Enkla - Det ska vara enkelt
att ha att géra med MKB.

Tillsammans - Alla ska bli bemétta pa
ett prestigeldst och okomplicerat satt.

YAy

MKB &r sedan 2017 YHBTQ‘

ett hbtg-certifierat féretag. sgere.
W |



VD HAR ORDET

MED BLICKEN

VD-ORD

STADIGT FRAMAT

Vi fortsatter att utveckla staden for att skapa attraktiva, trygga och
goda boendemiljoer. Darfor har det varit viktigt for oss att i lokala
omradesstrategier utreda hur vi ska lyfta, utveckla och ta till vara de
inneboende kvaliteterna i varje omrade.

Vi tog ett stort steq for att bidra till en positiv utveckling
i Rosengard genom det uppmarksammade férvérvet av den
konkursdrabbade bostadsrattsforeningen Taxeringsrevisorn 2, som nu
blir Kryddgarden. Képet handlar om att sékra stabilitet och trygghet
for alla som bor i huset, men inte minst om att varna hela stadsdelens
utveckling.

En synlig del av det strategiska arbetet har handlat om var
tradfortatning for att investera bade i klimat- och boendemiljder.
Inom ramen fér vara strategier till 2030 naddde vi malet om att
plantera 326 trad, ett for varje medarbetare, for att sakra en god
utemiljé men inte minst ocksa som en insats fér klimatet. Traden
svalkar, lagrar kol och ger grund fér en biologisk mangfald.

Att skapa hem fér var och en handlade ar 2021 bland annat om
att minska klyftan mellan Malmébornas behov av bostad och deras
ekonomiska méjlighet att efterfraga det som byggs. Att bygga nya
bostdder som fler har rad att bo i &r en framtidsfraga for Malmé.

Vi har darfor satt malet att mer &n hélften av de I&genheter som
byggs fram till 2030 ska ha en hyra som 80 procent av Malmdborna
kan efterfraga. Under aret startade uthyrningen av de forsta
bostdderna som faller inom ramen for satsningen. For ytterligare
ett projekt, denna gang i Bellevuegarden, pabdrjades planeringen.

Sérskilt roligt under 2021 var att fa uppméarksamma och fira
att det nu &r 75 ar sedan MKB bildades. Det har hant en hel del
sedan 1946, men samtidigt som vi tittade tillbaka pa den enorma
utveckling som bade Malmd och bolaget har genomgatt har det
varit viktigt fér oss att titta framat och se hur var historia kan
vara en sprangbréda in i framtiden. Vi stéllde ocksa fragor om
framtidens boende till en synnerligen val I8mpad grupp - ndmligen
stadens barn. | borjan av 2022 far vi se resultaten av vad férskole-
och skolklasser fran hela Malmd har kommit fram till att framtidens
kunder vill ha.

Just kundfokus &r en grundsten i vart arbete och vi har under

Nar vi nu lagger ett intensivt 2021 bakom oss gor vi det
med blicken stadigt framat for att gora Malmé till en &nnu
battre stad att leva i. Under aret har vi borjat ligga grunden
for det strategiska arbete som vi maste gora for att klara de
langsiktiga mal vi har satt upp for 2030. Malen &r offensiva
och innebir okat fokus pa hallbarhet, vara kunder och
bolagets medarbetare - nu har vi tagit de forsta stegen.

2021 jobbat for att navigera i de féréandrade forvantningar vara
kunder har pa oss som bolag och testat oss fram i férséksprojekt
och piloter under aret. Nu pagar ett arbete fér att méta kunderna
brett med de I&sningar som vi har tagit fram, och var férhoppning
ar att det ska resultera i 6kad kundndjdhet i ndsta led.

Vi har ocksd arbetat intensivt for att hitta nya pandemisdkrade
vagar att mota och ge service till vara kunder, ndgot som skyndat
pa utvecklingen av digitala kontaktvdgar och arbetsséatt. Pandemin
har dven drivit fram ett antal anpassningar for MKB som arbetsplats
dar vi under hdsten permanentade méjligheten till flexibelt
arbetsstdlle fér de arbetsuppgifter dar det ar mojligt. For att sdkra
var kompetensférsérjning har bolaget ocksa pa olika s&tt arbetat
for att skapa tydligare karridarvagar inom bolaget och utvecklat
uppféljningen av vara medarbetares ndjdhet pa jobbet. Vara
medarbetare &r var viktigaste resurs.

Under aret har MKB intensifierat arbetet mot oriktiga
leverantérsforhallanden inom byggverksamhet men ocksa inom
tjidnstebranscher som stdd och trédgardsarbete. Dessa sa kallade
riskbranscher plagas dessvérre av fusk och oegentligheter dar
anstdllda utnyttjas och pengar hamnar i ordtta hdander. Genom
ett intensifierat arbete pd omradet vill vi bidra till sundare
arbetsplatser dar arbetstagares rattigheter och lagstiftning
respekteras.

Hallbarhetsarbetet genomsyrar vara 2030-strategier och &r nu
sd ndra sammanldnkat med MKBs dagliga arbete att det inte gar att
separera fran helhetsbeskrivningen av verksamheten. D&rfor tar vi
nasta steg mot helhet och éverblick genom denna sammanslagna
Ars- och h&llbarhetsredovisning dar vi 18tit vdra mal och strategier
for 2030 vagleda hur vi berattar om 2021.

Nu tackar vi for &nnu ett ar att I&gga till handlingarna och ser
fram emot att ta oss an nasta ars uppgifter med full kraft.

Malmo i februari 2022

T

Marie Thelander Dellhag, vd
%
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MKBs STRATEGISKA MAL

STRATEGISKA MAL

MALMO STADS AGARIDE

En vl fungerande bostadsmarknad MKBs VISION
ar en viktig grundforutsattning for
stadens tillvdaxt och valfard. MKBs roll H E M

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
forvaltning, investeringsaktivitet, F o R VA R ;
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

hyressdttning med mera stédja en sadan 0 C H E N

utveckling. Social och miljomdssig
hallbarhet ska vara viktiga element.
Verksamheten ska baseras pa
langsiktighet och affirsmissighet.

STRATEGIER

Social
hallbarhet

Miljomaéssig Etappmal
hallbarhet 2021

Finansiell
hallbarhet

Attraktiv
hyresvard

Nyproduktion med /ry

rimliga hyror

Flexibilitet i arbetstid

och arbetsstille 5 -
Karriarutveckling %
och mangfald i
bland medarbetarna

MEDELLANG SIKT

AKTIVITET AKTIVITET AKTIVITET AKTIVITET AKTIVITET AKTIVITET

Etappmal
2021
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MKBs STRATEGISKA MAL

STRATEGISKA MAL 2030

e

Som marknadsledande
fastighetsaktor i
sodra Sverige ska

MKB driva den bdsta
fastighetsforvaltningen

Social, miljoméssig och MKB ska genom att
vara en attraktiv
arbetsgivare sikra

personalforsorjningen

1

I finansiell h3libarhet
' for Malmds och vara
] kunders skull
.
1
1

MAL 2030

Inga MKB-omraden definieras som
utsatta/riskomraden. Samtliga stadsdelar
ska spegla ett snitt for hela Malméo

Klimatneutralt boende
och byggande

Sveriges basta forvaltning
och ledande fastighetsholag

7 500 nya bostider till en hyresniva
som fler kan efterfraga

Bdsta méjliga hdlsotal
och 4-dagarsvecka

Personalsammansittning
ska spegla Malmos befolkning

AKTIVITET AKTIVITET AKTIVITET AKTIVITET AKTIVITET
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VARDESKAPANDE

SA SKAPAR MKB VARDE

Som en del i redovisningen av MKBs hallbarhetsarbete ges nedan en beskrivning av hur de
olika hallbarhetsaspekterna &r en integrerad del i bolagets verksamhet och affir. Modellen
beskriver var vision och affirsidé samt de resurser bolaget har att tillga. Didrutover
beskrivs de kidrnvidrden och de processer MKB arbetar utifran for att skapa varde.

MALMO STADS AGARIDE - VISION

- AFFARSIDE

MKBs VISION
Hem for var och en

AFFARSIDE

hyresratt fér alla som vill bo i Malmd

Vi dr ett allmannyttigt bostadsbolag som utvecklar och férvaltar boende med

FINANSIELLT KAPITAL
»  Hyresintakter

HUMANKAPITAL
» 352 medarbetare

» Samarbetspartners
» Leverantorer

MATERIELLT KAPITAL i
» Fastigheter o

» Lagenheter
» Kommersiella lokaler

INTELLEKTUELLT
KAPITAL

» Processer

NATURKAPITAL

KARNVARDEN

» Modiga - Enkla - Tillsammans

STRATEGISKA MAL

» Social, miljdmassig och
finansiell hallbarhet fér Malmos
och vara kunders skull

» Som marknadsledande
fastighetsaktér i sédra Sverige
ska MKB driva den basta
fastighetsforvaltningen

» MKB ska genom att vara en
attraktiv arbetsgivare sakra
personalférsérjningen

MKB arbetar med sex strategier for
att nd malen och bolagets vision.

OPERATIV VERKSAMHET

Affarsutveckling, Fastighetsutveckling,
Finans, Forvaltning, HR, Nyproduktion,
Stab

GLOBALA MALEN
| arbetet for att skapa varde arbetar
MKB i enlighet med FN:s globala

mal i Agenda 2030. De mal som
valts ut som relevanta for bolagets
verksamhet syns till hoger.

SAMHALLET
» Utveckling av en val fungerande
bostadsmarknad

» Fler bostdder i Malmd

» Utveckling av social och
miljémaéssig hallbarhet i
forvaltning och nyproduktion

»  Okad trygghet ivara
bostadsomraden

» Innovationer i produktion och
forvaltning

» Arbetstillfdllen i bolaget
och kopplat till bolagets
nyproduktion, forvaltning och
underhall

MEDARBETARE
» Karriarmojligheter och
personlig utveckling

»  Hallbart arbetsliv

KUNDER
» Bostader

» Lokaler

4 pmome o ANSTANDIGA
FORALLA #

ARBETSVILKOR
I!!I, i OCHEKONOMISK
> des

HI&V{
~ 12 Bimen 13 ik
PRODUKTION

10 ik

a |
=) |
v




RISKER

RISKER

MKB arbetar proaktivt med riskhantering bade i den strategiska planeringen och i
det dagliga arbetet. Utover de hallbarhetsrelaterade risker som redovisas hir sker
bolagets riskhantering ocksa utifran en intern kontrollplan som uppdateras arligen.

Miljoméassig Bolaget har inte radighet éver allt som krédvs fér att nd  Samverkan i till exempel Allménnyttans v MKBs miljdpolicy
hallbarhet klimatneutralitet, exempelvis utveckling av teknik och  Klimatinitiativ och Lokal fardplan, LFM30,

i ; ] o v/ Malmo stads miljéprogram
material. kring utveckling och paverkan.

MKBs nyproduktion och férvaltning av bostader

kréver miljépaverkande resurser bade i bygg- och Utveckling av bygg- och anldggningsmetoder
forvaltningsfasen. for att klimatsikra bostadsomraden,

bland annat utifran systemet med lokalt
Klimatférandringar som innebdr 6kad nederbdérd och omhdndertagande av dagvatten i Ekostaden

hégre temperatur. MKBs planering av omraden och Augustenborg. Tradplantering motverkar

byggmetoder i nybyggnation har potentiell pdverkan effekterna av 6versvamningar och

pa hur byggnader och grénytor klarar stora neder- varmebdljor.

boérdsmdngder,varmebdljor och torka.
Social Social utsatthet och otrygghet i vara bostadsomraden. Social hallbarhet &r ett av bolagets v Uthyrningspolicy
hallbarhet prioriterade omraden i strategin fér 2030. v Riktlinjer fér uthyrning

v Malmé stads handlingsplan

MKB &r ett av fa bostadsbolag i Malmd som godkdnner Ldpande och langsiktigt arbete med for bostadsfoérsérjning

ekonomiskt bistand som inkomst. Detta innebar bosociala insatser inom omradena skola,

risk for 6kad inkomstsegregation da MKB far en trygghet, sysselsattning tillsammans med en

véaxande andel hushall med Iag kdpkraft i sitt bestand,  néra forvaltning med fokus pa helt, rent och
samtidigt som inkomstutvecklingen gar at motsatt hall snyggt.
i privatdgd hyresratt och évriga upplatelseformer.

Bostadsbrist som leder till 6kad otillaten Malinriktat arbete mot oriktiga
andrahandsuthyrning riskerar skapa otrygghet i hyresférhallanden.

ett omrade och leda till att manniskors utsatthet

utnyttjas.

v HR-polic
Svarigheter att behalla och rekrytera den kompetens Lépande uppféljning av medarbetarnas v RiktrIJinjeryfér I8ne- och

som behdvs. nojdhet. medarbetarsamtal

v Handlingsplan mot
trakasserier och krdnkande
sarbehandling

v Anvisningar for rekrytering

Inrdttandet av MKB-akademin som syftar till
att framja karridrvagar inom bolaget.

Omedvetenhet om normer och strukturer

som kan motverka mangfald och inkludering Aktivt arbete for att framja karridrutveckling / Plan som beskriver
irekryteringsprocessen riskerar att férsvaga och mangfald. bolagets strategiska
férutsattningarna att bemaéta MKBs kunder pa ett bra arbete med inkludering och
satt. Attraktivitet som arbetsgivare ar ett mangfald
prioriterat omrade i MKBs strategi fér 2030.
Finansiell Stigande rantor. Bland annat obligationslan med fast v Finanspolicy
hallbarhet rénta med spridning pa olika I&ptider samt v Inképspolicy
ranteswapar. v Riktlinjer for att motverka
Minskad efterfrdgan pa nyproducerade ldgenheter. korruption

Aterkommande marknadsanalyser.
Nyproduktion med hyror som fler har rad
med &r prioriterat i MKBs strategi for 2030.

Oegentligheter och korruption i samband med Interna processer utformas sa att oegentligt
bolagets omfattande inkdp. agerande férsvaras.

Samtliga medarbetare genomgar utbildning
i att upptacka och motverka korruption.
Utbildningen ges vid nyanstallning och foljs
darefter upp arligen.

Oegentligheter hos upphandlade féretag. Intensifierat arbete for att sakerstalla
efterlevnaden av lagkrav och MKBs
bestéllarkrav pa t ex socialt ansvarstagande
i leverantorsledet, bl a genom oanmalda
arbetsplatsbesok.
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MKBs MAL 2021

MKBs ARBETE MED
STRATEGISKA MAL
SKER OVER HELA STADEN

MKB har ett viktigt uppdrag: att skapa hem for alla som vill bo i Malmo. Visionen "Hem for
var och en” innebar att varje individ, ensam eller tillsammans med andra, har bra boende.
Detta &r utgangspunkten for MKBs arbete och det som driver bolaget framat.

Under 2021 har MKB inlett arbetet mot de strategiska mal som bolaget beslutat fér ar 2030.
Nedan redovisas etappmalen 2021 fér respektive strategi och deras utfall.

STRATEGISKA MAL STRATEGIER MAL 2021 UTFALL 2021 LAS MER

Vart trygghetsindex &r 79, dar samtliga

omraden har indexet minst 70. — ISl S
Social hallbarhet Vi erbjuder laxlasningsstdd till alla barn Laxlasningsstod
i Malmés utsatta omrdden och 350 Vv erbjudits sid 12
sommarjobb. 413 sommarjobb
Social, miljdméssig och e e i .
finansiell hallbarhet Vi tradfértatar genom att plantera 326 ‘/ 326 trad planterade sid 14

. . a trad.
for Malmos och vara

kunders skull rjlljlgmisstig Vi gér klimatkalkyler i alla
ElISET LS nyproduktionsprojekt och arbetar ner ‘/ sid14
klimatpaverkan med 10 procent under
projekteringen.
sinersisll pSlleraey | DS Uppns Sl FEEUREL Bel 2 e V  Resultat 412 mkr sid 24
kronor.
vart NKI &r minst 70, varav serviceindex &r — NKie4 sid16
. minst 82. Serviceindex 79
Attraktiv hyresvard
Vi lanserar Husvard Online. \/ sid 16
Som marknadsledande
fg.stighetsqktbr i Vi startar minst ett nyproduktionsprojekt
:/lolgl?r;ads've”dge Stl)(? . med en hyresnivd som 80% av Malmés v sid 18
riva aen basta N invanare kan efterfraga.
fastighetsforvaltningen Eyproduknonkhll
yra som fler kan .
efterfraga Vi fardigstaller minst 600 nya ldgenheter ?aggilasciglr;gaeter
och pabérjar produktionen av minst 1000 = 73 I;Jgenheter med sid 18
LR e pabérjad produktion
Vi genomfér en pilot avseende utokning av ‘/ sid 20
Flexibilitet i arbetstid ~ Oppettider.
och arbetsstalle
MKB ska genom att Vi digitaliserar minst fyra processer. v sid 20
vara en attraktiv
arbetsgivare sakra . . . .
personalférsérjningen Karriarutveckling Vi startar en forvaltarakademi. ‘/ sid 22
och mangfald bland )
medarbetarna Vi lanserar pulsbaserade ‘/ sid 22

medarbetarundersdkningar.
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MKBs BESTAND FﬁRDFLAT PA STADSDEL 2021
(TOTALT ANTAL LAGENHETER, 25 876)

INNERSTADEN
5715



SOCIAL HALLBARHET

SOCIAL HALLBARHET

SKOLA, ARBETE, ORDNING
OCH REDA AR NYCKELORDEN

FOKUS PA UNGA OCH TRYGGHET

MKBs arbete med social hallbarhet utgar fran évertygelsen att
bostad, skola och arbete ar grundlaggande férutsattningar for
trygghet. Trygghetsarbetet ar prioriterat i hela MKBs verksamhet
och pagar varje dag, aret runt. Basen i arbetet &r en nara
férvaltning med fokus pa helt, rent och snyggt i kombination

med insatser for att skapa gemenskap och sociala sammanhang i
bostadsomradet. Trygghetsarbetet sker ocksa genom ett véxande
samarbete med det lokala féreningslivet som bland annat erbjuder
fritidsaktiviteter till barn i MKBs omraden.

MKB har erbjudit l&xIdsningsstdd till samtliga kommunala skolor i
Malmés utsatta omraden och under héstterminen 2021 deltog drygt
250 elever pa totalt 11 hdgstadieskolor i Iaxhjdlpsinsatser.

MKBs trygghetsarbete utvarderas och mats med den arliga
kundenkatens Trygghetsindex. Trygghetsindex for 2021 blev 78
vilket var nagot lagre &n féregaende ar och strax under malet pa 79.
Det I4gre resultatet har varit féremal for intern analys och ligger

till grund for planeringen framat. Bedémningen &r bland annat att
resultatet har paverkats av pandemin som under 1ang tid inneburit
begrénsade majligheter for MKBs personal att méta kunderna, bade
i deras hem och pa omradeskontoren.

ALLAS RATT TILL BOSTAD

Efterfragan pa bostader &r stor i Malmd. MKB har ett ansvar att
behandla alla som bor eller ar bostadssékande hos bolaget lika.
Bolagets lagenheter formedlas med full transparens, enligt det
késystem som géller hos Skanes gemensamma bostadsférmedling
Boplats Syd.

Under 2021 beslutade MKB om nya riktlinjer for uthyrning av
nyproducerade fastigheter. Under de tva férsta aren kan minst tio
procent av ldgenheterna erbjudas till sokande med ekonomiskt
bistand som inkomst. Som en av fa hyresvérdar i Malmé godkdnner
MKB ekonomiskt bistand exempelvis férsérjningsstéd som inkomst,
vilket ger fler Malmébor méjlighet att fa ett hyreskontrakt. Bolagets
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satsning pa att tillféra nyproduktion som fler kan efterfraga &r ett
annat viktigt satt att starka ratten till bostad.

Arbetet mot oriktiga hyresférhallanden &r en trygghetsskapande
insats som under 2021 ledde till att 206 hyreskontrakt aterldmnades
pa denna grund (totalt 673 sedan starten 2018) och Idgenheterna
kunde lamnas till bostadskdn hos Boplats Syd.

UTVECKLING OCH SYSSELSATTNING

En av Malm@s stérsta samhallsutmaningar ar att 6ka
sysselsattningen och minska utanférskapet fér dem som

star langt fran arbetsmarknaden. MKB bidrar till att starka
kundernas anknytning till arbetsmarknaden pa flera séatt. Antalet
sommarjobbare hos MKB har 6kat kraftigt de senaste aren

och 2021 fick dver 400 unga sommarjobb. Utdver den stora
satsningen pa sommarjobb éppnade bolaget under aret ocksa upp
mojligheten till feriejobb under hdst- och sportlov. Under 2021

har MKB dven fortsatt att utveckla konceptet Biljett till framtiden.
Konceptet ger personer som bor hos MKB och som star langt fran
arbetsmarknaden mojlighet till en ettarig heltidsanstallning for inre
och yttre skotsel av fastigheterna i omradet - en anstélining som
aven inkluderar svenskundervisning.

FORANDRINGAR | ORGANISATION OCH
ARBETSSATT

MKB har under aret rustat organisationen fér att na bolagets mal
till 2030. Foérvaltningens centrala roll har ytterligare understrukits,
samtidigt som strategiska stodfunktioner starkts, bland annat med
en ny enhet for social hallbarhet.

For att méata utfall och resultat av insatserna inom social hallbarhet
har bolaget inlett ett samarbete med Malmé universitet. Samarbetet
inkluderar bland annat en flerarig matstudie som syftar till att félja
utvecklingen kopplat till MKBs malsattningar éver tid, inte minst for
att bolaget ska kunna justera arbetet mot sina 2030-mal.




SOCIAL HALLBARHET

MKB arbetar for att bryta segregationen, oka forvarvsfrekvensen
och stirka tryggheten i stadens utsatta omraden. Genom att ge
barn och ungdomar samt individer langt fran arbetsmarknaden ritt
forutsidttningar att utvecklas ska MKB na social hallbarhet.

250

ELEVER | LAXHJALP

413

SOMMARJOBBARE

206

ATERLAMNADE LAGENHETER
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MILJOMASSIG HALLBARHET

MILJOMASSIG HALLBARHET

TRAD, SOLCELLER OCH
KLIMATKALKYLER FOR

FRAMTIDEN

KLIMATARBETET BREDDAS OCH FORDJUPAS

MKB fortsatter arbeta for att na bolagets hogt stéllda klimatmal.
Till 2025 ska klimatpaverkan i byggandet halveras, och till 2030 ska
bolaget uppna ett klimatneutralt byggande och boende. Det innebéar
fossilfri energianvandning och fossilfria transporter i MKBs egen
verksamhet samt fér bolagets leverantérer. Det innebéar ocksa en
klimatneutral byggprocess och klimatneutralt underhall.

Klimatkalkyler avseende utsldppen fran byggskedet har gjorts

i tidigt skede for alla nyproduktionsprojekt som startat under
2021. Malet &r darefter att under projektens gang minska denna
kalkyl med 10 procent, ett arbete som sker i ndra samverkan med
den upphandlade entreprendren. Under aret har bolaget arbetat
intensivt med att hitta en modell for att gora klimatkalkyler

som 6verensstammer med entreprendrens arbetssatt och med
regelverket for klimatdeklarationer. En effektiv dtgard for att
minska utsldppen fran byggandet &r att anvdnda stomme av tra.
Under 2021 fardigstallde MKB ytterligare ett hus med trastomme,
ett studentboende med 94 ldagenheter.

Samtidigt som bolaget i allt hdgre grad riktar fokus i klimatarbetet
mot byggprocessen och hur de boendes klimatpaverkan

kan minska, fortsatter MKBs arbete for att minska bolagets
direkta klimatpaverkan per ldgenhet. Det sker exempelvis

genom driftoptimering och energieffektiva installationer

vid underhallsatgarder, men ocksa genom optimering av
inomhustemperatur och effektivisering av fastighetselen. Som

ett resultat har MKBs snittenergianvandning under 2021 minskat
med hela 3 procent jamfért med féregdende ar. Tillsammans med
fortsatt nyttjande av férnybara energikallor gor det att den direkta
klimatpaverkan &ar pa mycket 1ag niva.
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TRADPLANTERING OCH EKOSYSTEMTJANSTER

Trad och grénska ar viktigt ur klimatsynpunkt. Trad ger svalka

och skugga vid varmebdljor, samtidigt som de tar om hand
vattendverskott vid kraftiga regn och bidrar till biologisk mangfald.
Dessutom sker en Iangsiktig kolinlagring. | utemiljon i ett
bostadsomrade &r tréd ocksa viktiga fér att skapa métesplatser och
6ka trivseln. Arbetet med dessa sa kallade ekosystemtjanster &r allt
viktigare for att méta klimatforandringarna och den tradplantering
som bolaget startade 2021 utgér en viktig del i ett stérre arbete pa
omradet. Satsningen pa tradplantering &r ocksa ett lyckat exempel
pa hur bolagets Iangsiktiga klimatstrategi kombineras med direkt
kundnytta i form av mer trivsam utemiljo.

BADE BREDD OCH SPETS

Under 2021 har utbyggnaden av solcellsanldggningar fortsatt

och arbetet ligger i fas med malet om att uppnd 1300 kW
installerad effekt under 2022. MKB har under 2021 dven pabérjat
ett pilotprojekt med E.ON gdllande batterier for att underséka

hur effekttoppar i elanvandningen kan kapas, vilket ger en mer
ekonomiskt och miljdmaéssigt hallbar energianvandning. Planen &r
ocksa att addera egen elproduktion i form av solceller - el som ska
kunna lagras i det aktuella batteriet. Piloten ar ett satt att utveckla
bade teknik och affdrsmojligheter i samma process.

Efterfrdgan fran MKBs kunder pa att kunna ladda sin elbil i
anslutning till bostaden fortsatter att 6ka. 2021 passerade bolaget
100 laddplatser. Under aret fortsatte &ven utbyggnaden av antalet
Iddcykelpooler och bilpooler.




MILJOMASSIG HALLBARHET

MKB fortsatter arbetet med en klimatomstallning i bolagets
byggnation savil som forvaltning. Genom omstéllningen skapar
MKB forutsattningar for att méta kommande klimat- och
vaderforandringar och uppna miljoméssig hallbarhet.

2021 PASSERADE BOLAGET
- -

LADDPLATSER

UNDER 2021 HAR UTBYGGNADEN AV
SOLCELLSANLAGGNINGAR FORTSATT

OCH ARBETET LIGGER | FAS MED
MALET OM ATT UPPNA
1 3 0 0 KW

INSTALLERAD EFFEKT UNDER 2022

PLANTERADE TRAD
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ATTRAKTIV HYRESVARD

ATTRAKTIV HYRESVARD

UTVECKLING TILLSAMMANS

MED KUNDERNA

FASTIGHETSFORVALTNING | UTVECKLING

Som en del i arbetet for att utveckla bolagets fastighetsférvaltning
har MKB under aret bland annat startat arbetet med att ta

fram lokala omradesstrategier for sina bostadsomraden.
Utgangspunkterna i strategierna &r arbetet med social hallbarhet
och hur det Iankas till bolagets ndra forvaltning och arbetet

fér malmedvetet stadsbygge. Syftet &r att belysa sérskilda
férutsattningar fér olika omraden och att identifiera vilka insatser
som ska prioriteras de ndrmaste aren. Nio omradesstrategier
fardigstalldes under 2021 och under 2022 planeras de aterstaende
21 att bli klara. Darutdver har MKBs organisation starkts for att
mojliggdra ett starkare strategiskt stdd till forvaltningen.

Bolaget nadde inte upp till malet gallande N6jd Kund-index, NKI.
Overlag syns ett minskat NKI i hela fastighetsbranschen, sannolikt
till féljd av pandemin och svarigheterna att méta kunden som féljd
av denna. Manga av de féréndringar som MKB genomfért under
aret har utarbetats just for att 6ka kundndjdheten med sikte pa
resultat 2022 och framat. Samtidigt var arets Idgre kundnéjdhet
en uppmaning till hela bolaget att fortsatta se éver och trimma
verksamhetens alla led. Kundernas synpunkter kommer att utgéra
ett centralt arbetsmaterial i det fortsatta forbattringsarbetet.

| detta arbete kommer MKB &ven ta med resultatet fradn en
hyresgastundersdkning som riktade sig till kunder hos samtliga
hyresvérdar i Malmo dar MKB placerade sig éver medelvardet pa
samtliga fragor som rérde kundnojdhet.

MKB fortsatter att vara en uppskattad och attraktiv hyresvard
for studenter. For sjatte aret i rad fick MKB Student hégst betyg
bland Sveriges studentbostadsféretag i Studbos arliga enkat bland

studenter. MKB Students NKI fortsatter ocksa att ligga mycket hégt.
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OKAD TILLGANGLIGHET - BADE DIGITALT OCH
FYSISKT

For att 6ka néjdheten hos bolagets kunder och méta upp
forvantningar pa tillgdnglighet och digitala anpassningar
lanserades MKB Boapp under dret. Med MKB Boapp kan MKB
erbjuda sina kunder en snabbare och smidigare vag till exempelvis
serviceanmaélan. En pilot har ocksa startats for att via appen dven
kunna erbjuda videomdéten med MKB-personal.

Under 2021 har MKB utvecklat méjligheten att erbjuda kunderna
digitala bokningsmdjligheter samt digital signering av hyreskontrakt.

Andra digitala tjdnster som MKB lanserat under aret &r méjligheten
for kunder att fa sin hyresavi via Kivra samt ett samarbete med
PostNord om leveransboxar i anslutning till bostaden. Ut6éver att
ge 6kad service till kunden bidrar dessa losningar till miljomassig
hallbarhet.

ARBETE MOT ORIKTIGA LEVERANTORS-
FORHALLANDEN

Under aret har MKB intensifierat arbetet fér att motverka fusk och
oegentligheter i leverantdrsledet och inlett en sarskild satsning
mot oriktiga leverantérsférhallanden. Det &r ett arbete som riktar
sig mot leverantérer inom flera branscher - utéver byggbranschen
dven exempelvis stdd- och tradgardsskotsel. Under aret gjorde MKB
ett antal oannonserade arbetsplatsinspektioner och genomférde
totalt nio revisioner i bygg- och renoveringsprojekt. Revisionerna
har ett stort signalvarde for hela branschen. MKB beslutade dven
att ansluta till organisationen Rattvist byggande, som utgér ett
konkret atagande vad géller regelm&ssiga kontroller men ocksa
arbetsmetoder och férslag pa avtalstexter for att sékerstélla
sunda byggarbetsplatser och ett sunt konkurrensklimat. Arbetet
mot oriktiga leverantérsférhallanden &r tillsammans med MKBs
framgdngsrika arbete mot oriktiga hyresférhallanden och bolagets
uthyrningspolicy ndgra av hornstenarna i arbetet fér ménskliga
rattigheter.



MKB arbetar for att forvaltning, underhall och renoveringar ska ske pa
ett sdtt som gor att bolaget upplevs som en attraktiv hyresvard. For att
uppna detta ar digitalisering ett centralt redskap.

SAMARBETE MED POSTNORD OM
LEVERANSBOXAR | ANSLUTNING TILL S T
BOSTADEN PLACERING |

STUDBOS ENKAT

LANSERING AV MKB BOAPP
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NYPRODUKTION

NYPRODUKTION MED HYRA
SOM FLER KAN EFTERFRAGA

GODA MILJOER OCH

HEM TILL FLER

HYRA SOM FLER HAR RAD MED

Den av FNs manskliga rattigheter som kanske ar allra tydligast
kopplad till MKBs uppdrag ar ratten till bostad. Som fastighetsbolag
ar det MKBs karnverksamhet att tillhandahalla goda bost&der - ett
hem fér var och en. Samtidigt ar en av de stérsta utmaningarna for
MKB och andra bostadsbolag att klara av att bygga nya bostader
med en hyresniva som fler har rad med. Glappet mellan det
demografiska behovet av bostdader och den ekonomiska mdjligheten
att efterfraga det som byggs behdver minska. Darfér har MKB satt
malet att merparten av de bostéder som bolaget planerar bygga
fram till 2030 ska kunna efterfragas av 80 procent av Malmdos
hushall.

Under 2021 har bolaget arbetat med att kartlagga och

definiera lampliga affarsmodeller samt identifierat de forsta
nyproduktionsprojekten fér denna malsattning. Forst ut blev ett
projekt i stadsdelen Katrinelund dar ett antal seniorldgenheter
hyrdes ut enligt den antagna prismodellen. Nasta projekt ar MKBs
fortatning i Bellevuegarden som i en férsta etapp planeras generera
drygt 100 I&genheter med de malhyror som satts upp inom ramen
for strategin. Nyproduktionen i Bellevuegarden berdknas byggstarta
under 2022.

NYPRODUKTION | FORTSATT HOG TAKT

En hdg nyproduktionstakt fortsatter att vara ett av MKBs
prioriterade omraden. Malet &r att under varje tredrsperiod leverera
2 250 nya lagenheter till Malm&s hyresmarknad.

MKB bygger nya ldgenheter i madnga av bolagets bostadsomraden

och lagger i detta arbete stor vikt vid att skapa trivsamma och
livfulla kvarter. Det totala antalet nyproducerade ldgenheter blev
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dock nagot lagre &n planerat fér 2021, totalt fardigstalldes 500
l&dgenheter och 731 pabérjades. Skélen till den I&gre siffran &r
hinder och férdréjningar som uppstatt pa grund av exempelvis
uteblivna bygglov, férsenade planprocesser, éverklaganden och
avslag pa detaljplaner samt férseningar i ansékningsprocesser

om statligt investeringsstod. For att kompensera for det bortfall

i nyproduktion som detta inneburit har bolaget &ven arbetat hart
med att identifiera lokaler och vindar som ar lampliga fér att bygga
om till bostader.

Bolaget gjorde under aret en verenskommelse om férvérv av
Skjutskontoret 4 i Kirsebergsstaden med tilltrade 2022. Har
finns férutsattningar att bygga upp emot 230 lagenheter. Forsta
byggstart planeras under 2022.

FRAMTIDENS MKB-OMRADEN

Under aret har MKB genomfért en mark- och planinventering for att
finna mojliga byggratter. Sokandet efter méjlig mark att bygga pa
sker ocksa i dialog med Malmé stad.

Manga av MKBs bostadsomraden har idag ett pataglig homogent
bostadsutbud. Bostadsomraden med varierade upplatelseformer
lockar manniskor med olika bakgrund och inkomster att flytta

dit. Som en del av ett mdlmedvetet stadsbygge kan blandade
upplatelseformer vara ett verktyg fér att uppna socioekonomisk
blandning. MKB har darfor bildat en strategigrupp for att undersoka
mojligheterna att medverka till att det dven byggs bostadsratter i
samband med nyproduktion av ldgenheter i ett omrade. Att bygga
bostadsratter i MKBs bostadsomraden kan skapa méjligheter

till bostadskarridr i omradet, vilket underlattar socioekonomisk
integration. F6r MKB utgér utvecklingen av Bellevuegarden ett
pilotprojekt dar bolaget provar méjligheten att bredda utbudet av
upplatelseformer.



MKB tillfor nya bostidder med hyror som fler kan efterfraga genom
aktivt arbete med att kapa kostnader i plan- och byggprocessens
olika steg. Strivan ar ocksa att genomfora strategiska forvarv
vid ratt tillfalle och aktivt samarbeta med staden for ytterligare
markanvisningar.

31

PABORJADE LAGENHETER

O

FARDIGSTALLDA LAGENHETER

NYPRODUKTION FOR FLER -
MERPARTEN AV NYPRODUKTIONEN
SKA KUNNA EFTERFRAGAS AV

0%

AV MALMOBORNA
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ARBETSTID OCH ARBETSSTALLE

FLEXIBILITET | ARBETSTID
OCH ARBETSSTALLE

DIGITALISERINGEN
SKAPAR MOJLIGHETER

PANDEMIN SKYNDADE PA UTVECKLING

Bland de strategiska mal som MKB formulerat fér 2030 &r omradet
Flexibilitet i arbetstid och arbetsstélle ett mal dér pandemin gett

arbetet ytterligare fart framat. Rekommendationen om hemarbete
starkte efterfrdgan pa nya digitala I6sningar fér bade arbetsgivare,
medarbetare och kunder vilket skyndade pa férandringsprocessen.

For MKBs medarbetare praglades aret av digitala méten och

for en del av medarbetarna av distansarbete. Arbetssattet har
anpassats I6pande till foljd av pandemin och goda erfarenheter
har tagits tillvara. Bolagets digitala moten har utvecklats starkt
under aret, bade till antal och vad géller teknisk kvalitet. | takt med
att organisationen vant sig vid det digitala métessattet har ocksa
flexibiliteten i arbetet och arbetsstalle dkat.

En formalisering av detta flexibla arbetssatt inleddes efter
sommaren da en grundlig utredning av utékad majlighet till
distansarbete genomférdes. Arbetet byggde till stor del pa de
lardomar som bolaget kunnat dra efter att ha gjort flera enkater
bland medarbetarna om deras instdllning till digitala méten och
arbete pa distans. Under aret utékade MKB méjligheterna till
flexibelt arbetsstalle for de medarbetare som har arbetsuppgifter
som mojliggdr detta.
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Under aret har MKB digitaliserat bade externa och interna
processer bland annat: kvittohantering, nyckelhantering,

signering av hyreskontrakt samt uppsdgning av hyreskontrakt.
Digitaliseringen av administrativa processer effektiviserar fér bade
kunder och medarbetare.

Arbetet med férbattrade halsotal fér medarbetarna har varit
prioriterat under aret, bland annat genom insatser fér att 6ka
anvéndningen av friskvardsbidraget.

PILOTPROJEKT FOR OKAD TILLGANGLIGHET

Under hdsten 2021 startade tva pilotprojekt som innebar att tva
av MKBs omradeskontor utékar sina 6ppettider efter kontorstid.
Syftet ar att 6ka kundernas trygghet och néjdhet genom att skapa
en brygga mellan MKBs néarvaro pa dagtid i omradet och den
trygghetsjour som MBK anlitar for att hantera stérningar pa kvéllar
och helger. Upplagget for de tva pilotprojekten har utarbetats i
ndra samrad med berérda medarbetare och fackliga féretradare.
Malet &r att de utdkade dppettiderna tillsammans med den
nyligen lanserade MKB Boapp ska innebdra 6kad och forbattrad
tillgénglighet for kunderna. Utvardering och beslut om eventuell
fortsattning kommer att ske under 2022.




ARBETSTID OCH ARBETSSTALLE

I samarbete med personal och fackliga organisationer arbetar MKB
med effektivisering, forandrade arbetssatt och hog grad av flexibilitet
i arbetstid och arbetsstille.

PILOTPROJEKT
MED UTOKADE
OPPETTIDER

PANDEMIN DREV
UTVECKLINGEN INOM

DIGITALA MOTEN
e
HANTERING AV
HYRESKONTRAKT
BLEV DIGITAL

.y
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MEDARBETARE

KARRIARUTVECKLING OCH MANGFALD

BLAND MEDARBETARNA

OKAD SATSNING PA
KOMPETENSUTVECKLING
OCH TATARE UPPFOLJNINGAR

KOMPETENSUTVECKLING SOM STARKER
MEDARBETARE OCH BOLAG

MKB har utvecklat en MKB-akademi for att langsiktigt stérka
bolagets kompetensférsorjning. Viktiga element i detta ar
medarbetarnas kompetensutveckling och mojlighet till interna
karridrvagar. Inom ramen for MKB-akademin kommer bolaget att
pa sikt samla samtliga utbildningar och utvecklingsinsatser. Syftet
ar att underlatta for chefer och medarbetare genom att skapa

en dverblick éver vilka utvecklingsmdjligheter som finns inom
MKB. Under 2021 éppnade bolaget ocksa ansdkan till en ny intern
ledarutbildning "Blivande ledare"” som vander sig till samtliga
medarbetare som ar intresserade av ett framtida ledar- eller
chefsuppdrag i bolaget. Tva av de utbildningsinsatser som ett antal
medarbetare deltagit i under 2021 och som nu fors in under MKB-
akademin ar Personligt ledarskap och Personlig effektivitet.

Under 2021 har bolaget utokat HR-organisationen fér att starka
arbetet med interna karridrvagar och kunna ge stod till bolagets
chefer i deras dagliga ledarskap. Aven pandemin har aktualiserat ett
stort antal HR-relaterade fragor, bade vad géller direkt hantering av
pandemin men ocksd omh&ndertagande av Iangsiktiga fragor kring
arbetssatt och distansmdéten.
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TATA MATNINGAR AV MEDARBETARNAS
TRIVSEL

En nyhet som inférts under aret &r ett system for tita pulsbaserade
medarbetarundersékningar. Dessa mojliggor fér bolaget att ndra
folja medarbetarndjdheten. De tdta avstdmningarna redovisas som
temperaturkurvor som regelbundet foljs upp vid chefsméten och
verksamhetsmoten. Mdtverktyget har darmed ersatt den tidigare
N6jd Medarbetar-index dér matningen gjordes endast en gang per ar.

Fér att sdkerstadlla en god arbetsmiljé har MKB under pandemin
ocksa genomfort flera separata enkéter for att fanga medarbetarnas
upplevelse av sin arbetssituation. Resultatet visar att medarbetarna
varit generellt néjda med bolagets hantering av pandemin.
Undersdkningarna har mojliggjort for bolaget att identifiera

behov av anpassningar och flexibilitet i arbetssituationen. MKB

har under hela aret noga féljt sjukfranvaron bland medarbetarna.
Bemanningsmassigt har bolaget under 2021 klarat av pandemin val.

MKBs arbete for att 6ka medvetenheten om normer och strukturer
som kan motverka mangfald och inkludering har fortsatt under

2021. Under aret har aktiviteter &gt rum inom ramen fér den HBTQ-
certifiering som MKB genomfort i samarbete med RFSL. Exempelvis
har all personal deltagit pa en féreldsning med RFSL om mangfald och
inkludering med efterfdljande workshops. Certifieringen innebar en
pagaende kompetensutveckling av hela personalen fér att MKB ska
kunna fortsatta vara och utvecklas som en inkluderande hyresvard
och arbetsplats. Samtliga nyanstéllda genomgar ocksa en digital
utbildning som bygger pa HBTQ-certifieringen.




MEDARBETARE

MKB utvecklar en tydlig plan for karriar- och kompetensutveckling inom
bolaget och verkar for att frimja mangfalden bland medarbetarna.

NY UTBILDNING: BLIVANDE LEDARE

LANSERING AV MKB-AKADEMIN

FORTSATT KOMPETENSUTVECKLING
I HBTQ-FRAGOR
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FINANSIELL HALLBARHET

FINANSIELL HALLBARHET

STABIL EKONOMI GOR OSS
MODIGA OCH INNOVATIVA

FINANSIELL STABILITET MOJLIGGOR
OMFATTANDE NYPRODUKTION

En grundldaggande forutsattning for bolagets stora investeringar ar
stark finansiell stabilitet. Bolagets soliditet uppgick under 2021 till
30 procent medan den justerade soliditeten uppgick till 75 procent.
Andra indikatorer for att mata den ekonomiska stallningen ar bland
annat resultat efter finansnetto och driftnetto. Under 2021 uppgick
resultatet efter finansnetto till 412 miljoner kronor, vilket var 93
miljoner kronor dver budgeterat resultat. En av orsakerna till den
héga avvikelsen &r aterféring om 76 miljoner kronor av tidigare
gjorda nedskrivningar pa fastighetsvardet.

De finansiella risker som &r kopplade till en eventuell rénteuppgang
mots genom att bolaget I6pande féljer utvecklingen pa
réntemarknaden. Hela bolagets upplaning sker pa marknadsmaéssiga
villkor via Malmd stads internbank.

Efterfrdgan pa bostader analyseras kontinuerligt. Ett s&tt for MKB
att hantera de mojliga framtida risker som bolaget identifierat

i form av sjunkande efterfragan pa bostédder &r att bolaget i sin
strategi for 2030 angett att minst hdlften av de bostdader som byggs
ska ha en hyra som 80 procent av Malmés invanare kan efterfraga.
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VALFUNGERANDE RUTINER MOTVERKAR
KORRUPTION

MKBs finansiella verksamhet ska genomsyras av affarsmassighet
och transparens med valfungerande upphandlingsrutiner och
nolltolerans mot korruption. Bolaget ar en stor ink6psaktor

med manga externa kontakter. Under 2021 uppgick bolagets
samlade inkdp till strax éver 2,3 miljarder kronor. Detta krdver en
medvetenhet om risker fér oegentligheter i form av otillbdrliga
férmaner, korruption eller mutor. Ett systematiskt arbete for
utbildning, styrning och kontroll sker darfér [6pande.

En viktig del i detta ar att rusta bolagets anstdllda for att hantera
eventuella risksituationer som kan uppsta i rollen som féretrédare
fér MKB. Samtliga medarbetare genomgar regelbundet utbildning
som tydliggor vilka krav som stdlls och hur man som medarbetare
férvantas agera om nagot hander.

Bolaget verkar for att starka affarsmassig upphandling som gynnar
en sund och bred marknad for de produkter som upphandlas. Inom
bolaget pagar ett Idpande arbete for att utveckla internt stéd och
kvalitetsprocesser for att sékerstélla detta. Under aret har arbetet
intensifierats genom en s&rskild satsning pa att motverka oriktiga
leverantdrsforhallanden.




FINANSIELL HALLBARHET

MKBs stora nyproduktion stéller héga finansiella krav pa
bolaget. Totalt har MKB sedan 2015 byggt over 4 000
ldgenheter, fler &n nagot annat allménnyttigt bostadsbolag.
Under 2021 uppgick bolagets totala investeringar till 1147
miljoner kronor.

INTENSIFIERAT ARBETE

m MOT ORIKTIGA LEVERANTORS-
m m FORHALLANDEN
9 " " | T
. ]
INVESTERINGAR PA
D

1147 =

RESULTAT

412

MILJONER KRONOR
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MKBs FASTIGHETER

MKBs FASTIGHETER

FASTIGHETSBESTAND

MKBs fastighetsbestand delas in i A-ldge, B-1age och C-ldge.
Indelningen gérs utifran fastigheternas geografiska ldge.

Fastigheterna i A-lage finns i centrala Malmd dar bolaget dger
bdde &ldre och nyproducerade fastigheter. Aven stadens véstra
delar rdknas som A-ldge. Har dger MKB fastigheter i bland annat
Vastra hamnen, Ribersborg, Limhamn och Dammfri.

B-ldge innebdr ofta att fastigheterna ligger néra centrum. Nagra
exempel &r Augustenborg, Lorensborg, Vdarnhem och Méllevangen.
Andra omraden &r Persborg och Segevang.

Bestandet i C-ldge utgdrs huvudsakligen av sa kallade miljon-
programsomraden. Till dessa omraden raknas till exempel
Kroksback, Nydala och Rosengard.

Omflyttningsfrekvensen 2021 var 17,7 procent (16,5). Det
innebar att cirka 4 100 ldgenheter i det befintliga bestandet fick
nya hyresgaster. Darutdver var det inflyttning i 384 nyproducerade
ldgenheter. Vakansgraden var i snitt 0,7 procent (0,6).

UNDERHALL

MKBs underhdllsarbete utgar fran langsiktig, strategisk planering
av de atgadrder som ger béast effekt i ett omrade och som férldanger
fastigheternas livsldngd. Under aret inkluderade underhallsarbetet
ett flertal kundndra projekt. Det innebar underhall i ligenheterna
sdsom malning, upprustning av badrum men dven fénsterbyten,
malning av trapphus och éversyn av gardsmiljder De enskilt stérsta
projekten under 2021 var fardigstdllande av ett stambytesprojekt i
Nydala och ett i Segevang som sammanlagt berér 400 ldgenheter.
Darutdver genomférde MKB bland annat ett antal storre fonsterby-
ten, fasadrenoveringar, takomldggningar, ventilationsprojekt och
elrenoveringsprojekt. MKB startade dven upp tva nya stambytes-
projekt i Augustenborg och Sorgenfri som sammanlagt kommer att
berdra cirka 500 lagenheter.

ORIKTIGA LEVERANTORSFORHALLANDEN

Offentliga upphandlingar pekas ut som ett riskomrade fér korruption
och ekonomisk brottslighet. MKB stéller idag legala, sociala,
ekonomiska och etiska krav vid upphandling. For MKB ar det viktigt
att bolagets leverantdrer och deras underleverantérer ar seridsa
och lever upp till lagar och regler, och de avtal som ingatts med
MKB. Under 2021 intensifierade MKB sitt arbete pa omradet bland
annat genom att genomféra oanmalda arbetsplatsinspektioner dar
ett antal kontroller genomférdes avseende bland annat IDO6-kort
och skyddsutrustning. Arbetet med oriktiga leverantdrsférhallanden
planeras intensifieras ytterligare under 2022.

FAKTA

MKB &ger 321 bebyggda fastigheter.
Totalt innehaller fastigheterna 25 876 ligenheter, varav 871
studentldgenheter och 725 seniorldgenheter.

MKB forvaltar ytterligare 408 studentldgenheter at
Stadsfastigheter, varav 141 &r avsedda fér internationella
studenter.

Taxeringsvardet ar 28,4 miljarder kronor.
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MKBs FASTIGHETSBESTAND 2021-12-31

Yta (1000- tals Hyra
Fastighetsbestand kvm) Andel (Mkr) Andel
Bostdder 1700 90 % 2350 91 %
Lokaler 181 10 % 176 7%
Bilplatser 62 2%
Summa 1881 100 % 2 588 100 %

Yta (1000- tals

Lagenheter kvm) Antal Igh Andel yta Andel Igh
A-lage 527 7742 30% 30%
B-lage 703 11611 40% 45%
C-lage 470 6523 30% 25%
Summa 1700 25 876 100 % 100 %
Yta" Yta (Tkvm) Andel
A-lage 567 30 %
B-lage 809 43 %
C-lage 505 27 %
Summa 1881 100 %
Hyra" Hyra (Mkr) Andel
A-lage o 36 %
B-ldge 1032 41 %
C-lage 583 23 %
Summa 2526 100 %
Marknadsvarde” Varde (Mkr) Andel
A-lage 21206 44 %
B-ldge 18125 38%
C-lage 8 893 18 %
Summa 48 223 100 %

Y Avser bade l&genheter och lokaler

LAGENHETERNAS ANTAL OCH MEDELHYRA
EFTER OMBYGGNADSAR/NYBYGGNADSAR

. Antal [agenheter === Medelhyra

kr/kvm

2 000
551 Igh

6172 Igh

1000

fore
1950 50-tal 60-tal 70-tal 80-tal 90-tal 00-tal 10-tal 20-tal

MKBs LAGENHETSSTORLEKAR

B 5%
2 rok [ 5%
3 rok [ 329
4 rok I 11%

>=5rok ] 3%




MKBs FASTIGHETER

FARDIGSTALLDA PROJEKT 2021 PAGAENDE PROJEKT | PRODUKTION 31/12-2021
Virknalen, Hyllie 142 Diagnosen/Daggkapan, Segevang 143
Boken student, Katrinelund 94 Spiran, Limhamn 139
Sparet, Sorgenfri 80 Stapelbddden 7, Vastra hamnen 105
Smygmaskan, Hyllie 73 Magne, Hyllie 105
Halvslaget, etapp 1, Limhamn 53 Halvslaget, etapp 2, Limhamn 89
Lokal till hem, ombyggnation 58 Katrinelund (senior), Katrinelund 88
Totalt 500 Sjéscouten, Limhamn 84
Behandlingen/Stockrosen, Segevang 74
Lokal till hem, ombyggnation 52
Totalt 879
A A i FARDIGSTALLDA HYRESRATTER PER CAPITA |
ﬁ?p.lr-:dtkE::?r:tGasr:;‘l\ft::ervat::;ErT:tirER ALLMANNYTTIGA BOSTADSBOLAG (2016-2021)
TOTALT
Nyproduktion Forvarv Summa 3 747
2012 133 - 133 1/10120 e 10,6 b R e
2013 28 5 28 10
2014 385 5 385 9
2015 505 3 505 8
2016 544 16 560 7
2017 520 : 520 2
2018 783 - 783 i
2019 765 - 765 3
2020 635 7 635 2
2021 500 79 579 :
Summa 4798 95 4 893 3 GOTEBORG ~ STOCKHOLM  MALMO
Kélla: SCB och berdrda bostadsbolag
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FASTIGHETERNAS VARDE

FASTIGHETERNAS VARDE

Fastighetsvéardet for MKBs fastighetsbestand, exklusive
intressebolag, uppgick vid utgangen av 2021 till 48 223 miljoner
kronor. Efter justering for nytillkomna fastigheter, avyttringar och
investeringar i befintligt bestand samt exklusive intressebolag
uppgar vardeférandringen i befintligt bestand till 11,3 procent.

INTERN VARDERING

MKB faststaller fastighetsvardet genom interna varderingar vilka
foljer MSCI Svenskt Fastighetsindex riktlinjer. Varderingarna
genomfordes per den 31 december 2021 genom en kombination
av ortsprismetoden och avkastningsmetoden. Ortsprismetoden
anvands for att hdarleda avkastningskrav samt prisintervall for
vérderingsobjekten utifran nyligen genomférda transaktioner med
jamférbara fastigheter. Avkastningsmetoden dsyftar en bedémning
av marknadsvardet utifran vilka framtida betalningsfléden
varje varderingsobjekt forvdntas generera och marknadens
avkastningskrav som hérletts fran ortsprismetoden. Valet av
avkastningsmetod avser specifikt kassaflédesmetoden dar
kalkylperioden uppgar till 15 &r. Fastigheternas hyresutveckling
foljer i férsta hand avtalade hyreshdjningar och darutdver
inflationsmalet eller avtalad indextyp. Varje varderingsobjekts
drifts- och underhallskostnad &r anpassad efter objektets kvaliteter
samt en kostnadsutveckling som féljer inflationsmalet. Fastigheter
med byggnad under uppférande varderades enligt samma princip
men med reducering fér aterstdende investering.

Indata i vérderingsmodellen framgar av tabellen nedan.

VARDETIDPUNKT 31DEC 2021
Kalkylperiod 15 ar
Inflation och kostnadsutveckling 2%
Drifts- och underhaliskostnad, medel, bostader 488 kr/kvm
Vakansgrad bostader 0,5%
Direktavkastningskrav restvardesberdkning bostader 2,25-4,50%

BEDOMT MARKNADSVARDE

Fastighetsbestandets marknadsvarde, exklusive intressebolag,
beddms av MKB till 48 223 miljoner kronor (42 208), vilket

OMRADE - MARKNADSVARDE

motsvarar 25 752 kronor per kvadratmeter (22 787). MKBs
fastigheter ar bokforda till 15184 miljoner kronor (14 563) och
taxeringsvardet 2021 uppgar till 28 404 miljoner (26 383).

Det genomsnittliga viktade direktavkastningskravet utifran
marknadsvéardet vid restvdrdesberdkningen uppgar till 3,7 procent
(4,0). Foér bostader uppgar det viktade direktavkastningskravet till
3,5 procent (3,8).

FASTIGHETERNAS TOTALAVKASTNING

Direktavkastningen ar enligt MSCls definition det verkliga
redovisade driftnettot i relation till fastighetens genomsnittliga
varde under aret (marknadsvardet vid drets bérjan med tillégg
fér halften av arets investeringar och hélften av arets driftnetto).
Direktavkastningen blev 1,9 procent (2,0) vilket tillsammans med
vardeférandringen pa 11,3 procent (4,2), exklusive nytillkomna
fastigheter, avyttringar och investeringar i befintligt bestand, gav
en totalavkastning pa 13,2 procent (6,3).

REDOVISAD OCH JUSTERAD SOLIDITET

OVERVARDE

Det sammanlagda vérdet av fastigheterna var vid arsskiftet 48 223
miljoner kronor, det bokférda vardet 15184 miljoner

och investeringar i pdgdende projekt 1422 miljoner. Med
utgdngspunkt fran detta berédknas fastigheternas évervérde till 31
617 miljoner kronor.

JUSTERAD SOLIDITET

Bolagets redovisade egna kapital uppgick till 5 302 miljoner kronor
och soliditeten till 30 procent. Med hansyn till dvervarden

i fastighetsbestandet, 31 617 miljoner kronor, kan den justerade
soliditeten utan justering fér skatteeffekter berdknas till 75 procent.

EXTERN VARDERING

For att sdkerstélla MKBs interna varderingar har bolaget atit
externvardera ett urval av fastighetsbestandet motsvarande
vardemadssigt 13,5 procent. Urvalet har avsikten att representera
fastighetsbestdndets sammanséattning. Exklusive pagdende
nyproduktion uppgick de externa varderingarna till 6 503 (6 053)
miljoner kronor samtidigt som MKBs interna varderingar uppgick till
6 504 (5 910) miljoner kronor.

BEDOMT LAGE TOTALYTA, KVM MARKNADSVARDE, MKR YTANDEL VARDEANDEL AVKASTN.KRAV % KR/KVM
A 576732 21205 31% 44% 3,28 36769
B 795 687 18125 42% 38% 3,86 22779
C 500189 8893 27% 18% 4,14 17779
Totalt 1872 608 48 223 100% 100% 3,66 25752
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FASTIGHETERNAS VARDE

20-arsjubileum for Ekostadens dag i. Augustenborg:

T
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for MKB Fastighets AB (556049-1432) avger
hdrmed arsredovisning och koncernredovisning fér verksamhetsaret 2021. Om inget
annat anges redovisas alla belopp i miljoner kronor. Uppgifter inom parentes avser

féoregdende ar.

AGARFORHALLANDE OCH VERKSAMHETEN

MKB Fastighets AB ar en allmannyttig bostadskoncern vars
verksamhet ar att huvudsakligen utveckla, dga och forvalta
hyresfastigheter med bostader och lokaler fér alla som vill bo och
verka i Malmé. Moderbolaget har sitt séte i Malmé kommun, Skane
lan. Moderbolaget ar ett heldagt dotterbolag till Malmé Stadshus
AB, org. nr. 556453-9608 med sate i Malmg, heldgt av Malmé stad.
Verksamhetens inriktning &r fastlagd i 4gardirektiv fran Malmo
stad. Styrelsen och vd bedomer att verksamheten ar i linje med
kommunens andamal med sitt 4gande av bolaget.

STYRNING

Bolagets verksamhet &r malstyrd. De évergripande styrdokumenten
ar dgardirektiven och kommunfullméktiges budget. Utifran dessa
styrdokument tar bolaget arligen fram en affarsplan, vilken &r
underlag fér férvaltningsomradenas och 6évriga avdelningars
verksamhetsplaner. Maluppfyllelse mats bland annat via ekonomiska
nyckeltal samt genom undersékningar sasom N&jd Kund-index (NKI).

VASENTLIGA HANDELSER

Under 2021 fardigstdlldes 500 lagenheter vilket innebar att MKB
for sjunde aret i rad producerade fler &n 500 bostader. Cirka 700
ldgenheter projekteringsstartades under aret och vid arsskiftet
2021/2022 var 6ver 800 lagenheter i produktion. Bolaget har
genomfort en mark- och planinventering for att identifiera och hitta
mojliga byggratter.

| december 2021 tilltradde MKB den nyférvarvade fastigheten
Taxeringsrevisorn 2 i Rosengard. Affdren dkar bolagets méjlighet
att bidra till en positiv utveckling av omradet. Fastigheten déps till
Kryddgarden.

MKB har traffat dverenskommelse om férvarv med tilltrade 2022
av Skjutskontoret 4 i Kirsebergstaden. Dar finns férutsattningar
att bygga upp mot 230 nya ldgenheter. Forvantad byggstart ar
sommaren 2022. Under aret har MKB tecknat féljande avtal med
Fastighets- och gatukontoret; képeavtal pa Behandlingen 1 och Magne
1, exploateringsavtal pd Bellevuegarden samt markanvisningsavtal pa
Badskon 2 i Hyllie.

Arbetet med de strategier och Idngsiktiga mal med sikte pa
2030 som bolagets ledning och styrelse tog fram under 2020 har
pagatt under dret. For att dka forutsattningarna att nd malen har
bolaget initierat nya arbetssatt och pilotprojekt samt genomfért
organisatoriska justeringar.

Covid-19-pandemin har dven under 2021 inneburit anpassade
arbetssatt och paverkat bolagets medarbetare och kunder. Fortsatt
noterar MKB att pandemin i ekonomiskt hdnseende har haft en
férhallandevis ringa paverkan pa bolaget i jamférelse med manga
andra verksamheter.

Bolaget har fortsatt arbeta fér att na klimatneutralitet i
byggande och boende till 2030. Klimatkalkyler i tidigt skede har
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genomfdérts i samtliga nyproduktionsprojekt som startat under
2021. Stort arbete har lagts pa att hitta en modell fér att géra
klimatkalkyler som ar kompatibla med entreprendrens arbetssatt
och med regelverket for upphandling. Samtidigt har arbetet med
att minska energianvéndningen fortskridit bade i nyproduktion och

i befintligt bestand. Det har exempelvis skett genom driftoptimering
och energieffektiva installationer vid underhallsatgérder, men ocksa
genom optimering av inomhustemperatur.

Utbyggnaden av solcellsanldggningar har fortsatt och arbetet
ligger i fas med malet om att uppnd 1300 kW installerad effekt under
2022. Under 2021 har bolaget pabérjat ett pilotprojekt med E.ON
for att undersdka hur effekttoppar kan kapas. Piloten ar ett satt att
utveckla bade teknik och affarsmajligheter i samma process.

Under aret ndddes Néjd Kund-index (NKI) 64 vilket &r en
minskning gentemot féregdende ar. Bolaget har under 2021 arbetat
med atgarder for att 6ka kundndjdheten, sasom digitala I6sningar
och test av utdkade 6ppettider. Dessa implementerades efter att
kundundersdkningen dgt rum. Under 2022 intensifieras arbetet med
att battre bemota kundernas forvantningar ytterligare.

FASTIGHETER

Fastighetsbestandet uppgick vid arets utgang till 325 (324)
fastigheter. Den uthyrningsbara bostadsytan uppgick till 1700 314
kvadratmeter (1667 491) och antalet lagenheter till 25 876 (25
302). Antalet lokaler uppgick till 1010 (1023) med en yta om 181228
kvadratmeter (181272).

Investeringar

Arets investeringar uppgick till 1147 miljoner kronor (1190). Av
investeringarna avsag 882 miljoner (954) nybyggnad, inklusive mark
och forvarv. Projektet lokal- och vind till hem samt ombyggnad och
forbattringar i befintligt bestand motsvarade 242 miljoner (219).
Dértill gjordes investeringar i inventarier pa 23 miljoner (18).

Underhall

Arbetet med betydande underhallsinsatser fortsatter de kommande
aren. Omfattningen kommer bland annat att prévas utifran kapacitet
i marknaden, prisbild samt MKBs férutsattningar att uppratthalla en
h6g produktionstakt. Under 2021 uppgick underhallskostnaden

till 471 miljoner kronor (410) vilket motsvarar 252 kronor per
kvadratmeter (223). Totalt uppgick underhall och investeringar i
befintligt bestand till 709 miljoner kronor (624) vilket motsvarar
379 kronor per kvadratmeter (340).

FASTIGHETERNAS VERKLIGA VARDEN
Marknadsvérdet pd MKBs fastighetsbestand berdknades vid arsskif-
tet till 48 223 miljoner kronor (42 208), vilket dverstiger fastighe-
ternas bokférda varden inklusive pagdende ny- och ombyggnation
med 31617 miljoner (26 387). Arets vardering innebér en &kning av



marknadsvardet med 14,3 procent jamfort med 2020. Vardeférand-
ring i jdmfoérbart bestand uppgick till 11,3 procent. Varderingen &r
genomférd med hjdlp av en avkastningsbaserad metod dar framtida

driftnetton och restvardet bedoms fér varje enskilt varderingsobjekt.

Marknadsvarderingen féranledde atertagande av tidigare nedskriv-
ningar (reverseringar) med totalt 76 miljoner kronor. Varderingen
ledde inte till ndgon nedskrivning av fastigheter.

FINANSIELL ORGANISATION OCH
RISKHANTERING

Upplaning sker via Malmg stads internbank. MKB har en intern

limit hos Malmé stad pa 15 miljarder kronor. Malmé stad bar
finansieringsrisken fér MKBs lan och kapitalbehov. Den finansiella
verksamheten styrs av MKBs finanspolicy vilken arligen beslutas av
styrelsen.

Finansnettots utveckling
Reporantan uppgick vid arets slut till 0,0 procent och &r oférandrad
sedan 8 januari 2020.

MKBs finansnetto minskade med 8 miljoner kronor och uppgick till
-95 miljoner (-103). Under 2021 6kade nettolaneskulden med
751 miljoner kronor. P& balansdagen var den genomsnittliga réntan
i laneportféljen 0,5 procent. Inkluderat réntederivaten uppgick
den genomsnittliga réntan i [dneportféljen till 0,9 procent (1,0). Vid
utgangen av aret uppgick I6ptiden i rénteportféljen till 2,8 ar (3,2).

Finansiell stallning

MKB har en stark finansiell stallning. Bolagets egna kapital uppgick
vid arsskiftet till 5302 miljoner kronor (5 097) och soliditeten till
30 procent (31). Utifran fastigheternas beréknade marknadsvéarde
uppgick bolagets justerade soliditet fére justering av skatteeffekter
till 75 procent (73).

De ranteb&rande skulderna uppgick vid arets utganag till
10 965 miljoner kronor (10 214). Belaningsgraden i férhallande till
fastigheternas bokférda varden uppgick till 73 procent (70) och
beldningsgraden i férhallande till fastigheternas marknadsvarde till
23 procent (24).

MKBs finanspolicy och aktuell sdkringsredovisning enligt
regelverket K3 kapitel 11 anger att den nominella nettovolymen
sakringsinstrument inte ska 6verstiga aktuell nettolanevolym som
I6per med rorlig ranta vid vald mattidpunkt i tiden. For rénteswapar
far dessutom tidpunkten fér rantebindning av Stibor inte avvika
med mer &n tre manader fran lanets motsvarande punkt. Sedan
2018 ingas alla nya derivatinstrument med stadens internbank
som motpart och alla gamla positioner har flyttats 6ver med
internbanken som motpart. Bolaget har darmed ingen motpartsrisk
mot affdrsbankerna.

Per bokslutsdagen uppgick bolagets swapavtal till 4 415 miljoner
kronor (4 665). Dessa avtal forfaller under perioden 2022-2025 och
beddms sékra réntepositionen pa ett effektivt satt.

Den huvudsakliga risken i MKBs finansiella verksamhet ar
rénterisken. Verksamheten &r Iangsiktig med en férvaltningsportfélj
som véxer successivt pa grund av nyproduktion. Ranterisken

réanta med spridning pa olika I6ptider och med syftet att minska
resultatsvangningar pa grund av stigande marknadsréntor. &
| syfte att begransa kortsiktig resultatpaverkan pa bolagets netto .{
av rantekostnader och ranteintdkter ska risken vid 1 procentenhets
forandring av marknadsrantorna understiga 40 miljoner kronor
for de kommande 12 manaderna. Dessutom ska I6ptiderna fér
ranteforfall spridas i)'ver’tiden med en maximal andel ranteférfall om
40 procent av bolagets nettolaneskuld, exklusive kassa och bank, per
tolvmanadersperiod.

MARKNAD OCH HYRESINTAKTER

Efterfrdgan pa hyresbostader var fortsatt stor under aret.
Hyresintakterna ékade med 101 miljoner kronor till 2 477 miljoner
(2 376). Hyresdkningen bestar av tillkommande hyror fran
nyproduktion, hyreshéjning fran april motsvarande 0,75 procent
samt tillkommande hyror i befintligt bestand i samband med
standardhdjningar av l[dgenheter.

DRIFTSKOSTNADER

MKBs driftskostnader ékade under 2021 med 43 miljoner kronor
eller 14 kronor per kvadratmeter. Kostnadsokningen ar bland annat
hanfdérlig till central kostnadsdkning med anledning av utdkat
bestand. Taxebundna kostnader &r ocksa en del av ékningen.

Driftskostnader kr/kvm

2021 2020
Reparationer och skador -92 -102
Skotsel 75 16
Renhallning -32 -29
Vatten -42 -41
El -37 -27
Uppvarmning -102 -96
Ovriga driftskostnader -43 -36
Kabel TV -6 -7
Summa driftskostnader -429 -414

PERSONALKOSTNADER

MKBs personalkostnader 6kade med 18 miljoner kronor under 2021.
Kostnadsékningen berodde framst pa heldrseffekter av tidigare
rekryteringar, nyrekryteringar samt arlig [dnerevision.

FASTIGHETSSKATT OCH SKATTESITUATION
Fastighetsskatten uppgick under 2021 till 47 miljoner kronor

(49) eller 25 kronor per kvadratmeter (27). Skillnaden mellan
bokféringsmassigt restvérde pa fastigheterna och skattemassigt
vérde uppgick vid utgdngen av aret till 1943 miljoner kronor
(1915). Temporara skillnader for finansiella instrument uppgick till
7 miljoner kronor (13).
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FORVALTNINGSBERATTELSE

RESULTAT
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 412 miljoner kronor (330)
och arets resultat efter skatt uppgick till 214 miljoner kronor (111).

MEDARBETARE

Antalet tillsvidareanstéllda uppgick vid arsskiftet till 352 personer
(331). Bolaget har under aret bland annat utdkat bemanningen inom
forvaltningsorganisationen samt ersatt tidigare konsulttjaster med
nyanastallningar inom IT-relaterade tjanster. Snittaldern bland de
tillsvidareanstéllda var 45 ar (44).

HALLBARHETSRAPPORT

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har en hallbarhetsrapport upprattats.
Den lagstadgade hallbarhetsrapporten aterfinns enligt féljande;
affarsmodell, risker och riskhantering sidorna 8-9, vdsentliga
hallbarhetsfragor, styrning samt resultatindikatorer sidorna 2-3, 6-7,
10, 12-25.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Den allménna efterfrdgan pa hyresbostdder i regionen &r
mycket stor. Resultat efter finansnetto fér 2022 beddéms till 306
miljoner kronor. Resultatprognosen kan komma att paverkas av
osdkerhetsmoment som rantor och energikostnadsutveckling.
Eventuella nedskrivningsrisker skulle kunna férekomma framst
avseende nyproducerade fastigheter.

For att vidmakthalla MKBs finansiella position behéver
bolaget fortsatt arbeta med en kombination av &tgérder, bland
annat successiva justeringar av hyresnivan och kontinuerlig
produktivitetsutveckling.

Investeringsvolymen 2022 beraknas till cirka 1681 miljoner
kronor inklusive férvarv av mark. Ytterligare fastighetsforvarv
kan tillkomma. Av investeringarna avser cirka 678 miljoner
férbattrings- och underhallsinvesteringar i befintligt bestand.

VéSENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Bolaget arbetar vidare fér 6kade férutsattningar att halla

en fortsatt hdg nyproduktionstakt. Prognosen ar att
nyproduktionsmalet fér innevarande tredrsperiod (2020-2022)
inte fullt ut kommer att nas och fortfarande krdvs anstrdngningar
fér att nd malbilden att producera 2 250 nya ldgenheter under
perioden 2023-2025. En av strategierna fér bolaget ar att fortsatta
sOka gora forvarv i staden och samverka med andra aktorer

i stadsutvecklingsprojekt. Bolaget efterstravar fortsatt stark
samverkan med stadens relevanta forvaltningar for att sdkra
tillflédet av byggratter.

Arbetet med att kapa kostnader for mark och planprocesser
intensifieras och mojligheten att pressa kostnader i
upphandlingsprocesser utvecklas.

Covid-19 pandemin har haft en begréansad effekt pad bolaget
under de senaste tva dren. Beddmningen &r att effekten dven i
fortsattningen blir begrdnsad.

Rysslands invasion av Ukraina har skapat oro i manga ekonomier
runt om i varlden och bedéms kunna ge vissa negativa effekter for
bolaget. Det handlar om ékade kostnader inom ndgra omraden som
sannolikt inte kan kompenseras rakt av med effektiviseringsinsatser
samt dkade risker foér leveransférseningar. Fér ndarvarande ar det
for tidigt att bedéma de Iangsiktiga konsekvenserna av konflikten.
Bolaget féljer utvecklingen noga och férbereder atgéarder for att
begrdnsa eventuella effekter.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

2567780 684
180 913 707
2748 694 391

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att utdelning sker med 3,52 kronor per aktie

utdelning enligt huvudregel 2 866 360
utdelning fér kommunens kostnader
fér bosociala atgarder 50 000 000

2 695 828 031
2748 694 391

i ny rakning éverfores

DEFINITIONER NYCKELTAL

Direktavkastning. Rorelseresultat med aterldggning av av- och
nedskrivningar, dvriga rérelsekostnader samt aterféring av nedskrivning
av materiella anldggningstillgdngar i procent av genomsnittligt bokfért
vérde pa fardigstéllda fastigheter.

Avkastning pa eget kapital. Resultat efter finansiella poster i procent
av genomsnittligt kapital.

Avkastning pa totalt kapital. Resultat efter finansiella poster
med aterldggning av réntekostnader i procent av genomsnittlig
balansomslutning.

Réntetdckningsgrad. Resultat efter finansiella poster med aterldggning
av av- och nedskrivningar, évriga rérelsekostnader samt aterféring

av nedskriving av materiella anldggningstillgdngar och finansnetto
dividerat med finansnetto.

Skuldsattningsgrad. Rantebarande skulder minus rédntebdrande
tillgangar dividerat med eget kapital.
Operativt kassaflode. Resultat efter finansiella poster med

aterldggning av av- och nedskrivningar, évriga rérelsekostnader samt
aterféring av nedskrivning av materiella anldggningstillgangar.
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Genomsnittlig skuldrdnta. Finansnetto i procent av genomsnittlig
réntebarande nettolaneskuld under aret.

Driftnetto, kr/kvm. Rorelseresultat med aterl&ggning av av- och
nedskrivningar, centrala administrationskostnader, del av évriga
rérelsekostnader samt aterféring av nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar dividerat med genomsnittlig uthyrningsbar yta.
Definition till och med 2019: Rérelseresultat med aterldggning av av- och
nedskrivningar, dvriga rérelsekostnader samt aterféring av nedskrivning
av materiella anldggningstillgdngar dividerat med genomsnittlig
uthyrningsbar yta.

Driftskostnader, kr/kvm. Avser i denna 6versikt driftskostnader,
personalkostnader, fastighetsskatt och exerna kostnader dividerat med
genomsnittlig uthyrningsbar yta.

Vakansgrad bostdder. Antal vakanta Idgenheter i procent av totalt
antal [dgenheter.

Vakansgrad uthyrningsbara bostader. Antal vakanta uthyrningsbara
ldgenheter i procent av totalt antal [agenheter.
Omflyttningshastighet. Antalet avflyttningar under aret i procent av
genomsnittligt antal [dgenheter. »




FEMARSOVERSIKT

FEMARSOVERSIKT

KONCERNENS RAKENSKAPER

RESULTATRAKNING (MKR) 2021 2020 2019 2018 2017
Omsattning 2 611 2 491 2339 2206 215
Rorelsens kostnader med aterldggning av av- och -1740 -1655 -1566 -1402 -1403

nedskrivningar, dvriga rérelsekostnader samt aterféring av
nedskrivning av materiella anldggningstillgangar.

Rorelseresultat med aterliggning av av- och nedskrivningar,
ovriga rorelsekostnader samt aterforing av nedskrivning av

materiella anldggningstillgdngar 871 836 773 805 712
Avskrivningar -431 -405 -371 -336 -313
Aterféring av nedskrivning och nedskrivning fastigheter 76 15 38 13 30
Ovriga rérelsekostnader =) -13 -19 -30 -19
Finansiella poster -95 -103 -96 -83 74
Resultat efter finansiella poster 412 330 325 368 335
BALANSRAKNING (MKR) 2021 2020 2019 2018 2017
Anl&ggningstillgdngar exklusive obligationer 16 842 16 019 15 256 13737 12 629
Omséttningstillgangar exklusive likvida tillgangar 614 469 443 229 330
Likvida medel 5 0 0 0 12
Summa tillgangar 17 461 16 489 15 699 13 966 12971
Eget kapital 5302 5097 4969 4 895 4650
Avsattningar 417 410 425 424 463
Lan 10 965 10 214 9434 8 061 7210
Ovriga langfristiga skulder 19 17 26 36 31
Kortfristiga skulder exklusive 1an 758 751 844 550 616
Summa skulder och eget kapital 17 461 16 489 15 699 13 966 12 971
NYCKELTAL 2021 2020 2019 2018 2017
Direktavkastning % 59 6,0 6,1 6,9 6,6
Avkastning pa eget kapital % 79 6,6 6,6 77 7.4
Avkastning pa totalt kapital % 3,0 2,8 29 3,4 3,4
Rantetackningsgrad, ggr 9,2 8,1 79 9,7 9,3
Soliditet % 30,4 30,9 317 35,0 359
Skuldsattningsgrad, ggr 2,0 19 1,8 11 1,5
Investeringar, mkr 1147 1190 1955 1536 1354
Operativt kassafléde, mkr 776 733 677 721 637
Genomsnittlig skuldrénta kalenderaret, % 0,9 1,0 1,1 1,0 1,1
Driftnetto, kr/kvm 504 504 433 463 420
Driftskostnader, kr/kvm 678 678 622 592 588
Underhallskostnader, kr/kvm 252 223 257 214 219
FASTIGHETSRELATERADE UPPGIFTER 2021 2020 2019 2018 2017
Vakansgrad uthyrningsbara bostader 0,4 0,3 0,0 0,0 0,0
Vakansgrad bostader 0,7 0,6 0,5 0,4 0.5
Flyttningsfrekvens bostader 17,7 16,5 1,7 10,3 1,9
Totalavkastning % 13,2 6,3 7.5 6,5 5,3
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RESULTATRAKNINGAR

RESULTATRAKNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr NOT 2021 2020 2021 2020
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 4 2477 2376 2292 2218
Aktiverat arbete for egen rakning 13 15 10 12
Andelar i intressebolags resultat 6 3 - <
Ovriga rérelseintakter 5 15 97 94 69
Summa rérelsens intdkter m.m. 2 611 2 491 2396 2299
RORELSENS KOSTNADER
Driftskostnader 6 -803 -760 172 /32
Underhall 7 -471 -410 -467 -401
Fastighetsskatt -47 -49 -44 -44
Ovriga externa kostnader 8,9 -132 -167 17 -153
Personalkostnader 10 -288 270 -287 -270
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella 1 -431 -405 -368 351
anlaggningstillgangar
Aterféring av nedskrivning av fastigheter 76 15 76 15
Ovriga rérelsekostnader -9 -13 -9 33
Summa rorelsens kostnader -2104 -2 058 -1988 -1949
Rorelseresultat 3 507 433 408 350
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter 12 8 1 35 14
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -103 -114 -103 114
Resultat efter finansiella poster 412 330 340 250
Bokslutsdispositioner 14 119 175 -88 -m
Resultat fore skatt 292 155 252 139
Skatt 15 78 -44 71 -40
Arets resultat 214 m 181 99




BALANSRAKNINGAR

BALANSRAKNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr NOT 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar
Parkeringsratter 16 64 45 39 19
Summa immateriella anldggningstillgangar 64 45 39 19
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 17 15184 14 563 12177 1621
Maskiner och andra tekniska anldggningar 18 60 47 40 31
Pagaende nyanléoiggningar och forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar 19 1422 ir255 932 891
Summa materiella anléggningstillgangar 16 665 15 868 13 149 12 543
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 26,21 - - 549 536
Fordringar hos koncernféretag - o 71 14
Andelar i intressebolag och gemensamt styrda féretag 22,23 101 94 78 78
Andra langfristiga fordringar 24 12 13 n 13
Summa finansiella anldggningstillgangar 113 107 709 741
Summa anldggningstillgdngar 16 842 16 019 13 897 13 303
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18 20 12 13
Fordringar hos koncernféretag 25; 489 391 2555 2195
Ovriga fordringar 9 36 56 19
Upplupna intdkter och forutbetalda kostnader 16 22 10 18
Summa kortfristiga fordringar 614 469 2633 2 245
Kassa och bank 5 0 5 0
Summa omséttningstillgdngar 619 469 2 638 2 245
SUMMA TILLGANGAR 17 461 16 489 16 535 15 548
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BALANSRAKNINGAR

BALAN

RAKNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr NOT 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 27
Bundet eget kapital
Aktiekapital 26 1500 1500 1500 1500
Reservfond - <~ 205 205
Summa bundet eget kapital 1500 1500 1705 1705
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust - = 2568 2481
Annat eget kapital inklusive drets resultat 3802 3597 181 99
Summa fritt eget kapital 3802 3597 2749 2 580
Summa eget kapital 5302 5097 4 454 4 285
AVSATTNINGAR
Uppskjuten skatteskuld 28 407 398 385 384
Ovriga avsattningar 29 9 12 9 12
Summa avséattningar 417 410 394 396
LANGFRISTIGA SKULDER 30
Skulder till koncernféretag 31 10 965 7159 10 965 A5
Ovriga skulder 19 17 17 16
Summa langfristiga skulder 10 984 7176 10 982 7175
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 165 n4 136 65
Skulder till koncernforetag 3l 180 3282 173 3250
Skatteskulder 1 0 6 0
Ovriga skulder 22 19 21 19
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 390 390 369 358
Summa kortfristiga skulder 758 3806 705 3 692
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17 461 16 489 16 535 15 548
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FORANDRINGAR AV EGET KAPITAL

FORANDRINGAR AV
EGET KAPITAL

Balanserad vinst Summa
KONCERNEN Aktiekapital inkl. arets resultat eget kapital
Mkr
Ingdende eget kapital 2020-01-01 1500 3470 4970
Utdelning -98 -98
Aktiedgartillskott 14 14
Arets resultat 111 1
Ingaende eget kapital 2021-01-01 1500 3597 5097
Utdelning -83 -83
Aktiedgartillskott 71 7
Arets resultat 214 214
Justering 3 3
Utgaende eget kapital 2020-12-31 1500 3802 5302
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Bundna Balanserat Summa
MODERBOLAGET Aktiekapital reserver resultat eget kapital
Mkr
Ingdende eget kapital 2020-01-01 1500 205 2 464 4169
Utdelning -98 -98
Aktiedgartillskott el 14 14

Arets resultat

Ingdende eget kapital 2021-01-01 grilX
Utdelning ) R
Aktiedgartillskott |
Arets resultat 3

Utgaende eget kapital 2021-12-31




KASSAFLODESANALYSER

KASSAFLODESANALYSER

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2021 2020 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat 507 433 408 350
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet m.m 359 407 295 352
Betald ranta 13 -13 -78 -108
Betald skatt -68 £93 -64 -87
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 686 634 561 507
Kassaflode fran férdndringar av rérelsekapital

Féréndring av kundfordringar och andra fordringar -188 -18 -394 356
Férandring av leverantérsskulder och andra skulder 68 -34 97 63
Kassafléde fran den Ipande verksamheten 565 582 264 214
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvarv av aktier i dotterbolag - S -13 -9
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -21 56 -21 -6
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -1150 -1164 -903 -853
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar - 3 1 0
Foérvarv av finansiella anldggningstillgdngar 2 -10 - i
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar - 7 1 =2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1173 -1180 -935 -872
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Erhalina aktiedgartillskott 14 107 14 107
Utbetald utdelning -83 -97 -83 =T
Koncernbidrag -175 167 -m A
Upptagna lan 7803 6224 7803 6214
Amortering av l1&n -7 053 -5 444 -7 053 -5 444
Nettoférandring depositioner 6 A 6 »4,
Vardeoverforing - a2l 0 21
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 613 598 676 657
Arets kassafléde 5 o o
Likvida medel vid drets bérjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 5 (o] 5 (o]
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisning och koncernredovisning har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3). De viktigaste redovisnings- och
varderingsprinciperna som har anvants vid upprattande av de finansiella
rapporterna sammanfattas nedan. Moderbolagets redovisningsprinciper
och varderingsprinciper 6verensstdammer med koncernen férutom vad

gdller innehav i koncernféretag och intressebolag som vdarderas till
anskaffningsvarde minskat med eventuella nedskrivningar.

VARDERINGSPRINCIPER KONCERNREDOVISNINGEN

| koncernredovisningen konsolideras moderbolaget och samtliga
dotterbolags verksamheter fram till och med den 31 december 2021.
Dotterbolag ar alla foretag i vilka koncernen har ratten att utforma
féretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska
férdelar. Koncernen uppnar och utévar bestdmmande inflytande genom att
inneha 6ver halften av rosterna.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras i sin helhet vid
konsolidering, inklusive orealiserade vinster och férluster pa transaktioner
mellan koncernféretagen. | de fall orealiserade férluster pa koncerninterna
tillgdngar aterférs vid konsolidering, prévas dven den underliggande
tillgdngens nedskrivningsbehov utifran ett koncernperspektiv.

Forvdarvsmetoden
Koncernen tilldmpar férvarvsmetoden vid redovisning av rorelseférvarv
innebdrande att det redovisade vdrde av moderbolagets andelar i
koncernforetag elimineras genom att avrdknas mot dotterbolagets egna
kapital vid forvarvet.
Moderbolaget upprattar en forvarvsanalys per forvarvstidpunkten
for att identifiera koncernens anskaffningsvarde, dels fér andelarna, dels
for dotterbolagets tillgdngar, avsattningar och skulder. Rérelseférvarvet
redovisas i koncernen fran och med férvérvstidpunkten.
Anskaffningsvardet fér den forvdrvade enheten berdknas som summan
av kdpeskillingen, det vill sdga:
verkligt varde vid férvarvstidpunkten foér erlagda tillgdngar med tilldgg av
uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument
utgifter som &r direkt hanfoérliga till rorelseforvarvet
+ tillaggskopeskilling eller motsvarande om detta kan uppskattas pa ett
tillforlitligt satt.

Obeskattade reserver
Eget kapitalandelen av obeskattade reserver ingar i posten Annat eget kapital
inklusive &rets resultat.

Konsolidering av intressebolag
Intressebolag ar de féretag som koncernen har mdjlighet att utéva
betydande inflytande 6ver men som varken &r dotterbolag eller joint
ventures, vanligtvis genom att koncernen dger mellan 20 % och 50 % av
rostetalen.

Det redovisade vardet fér innehav i intressebolag 6kas eller minskas
med koncernens andel av intressebolagets resultat, justerat dar sa krévs for
att sdkerstalla dverensstammelse med koncernens redovisningsprinciper.

VARDERINGSPRINCIPER RESULTATRAKNINGEN

INTAKTER

Intdkter uppkommer fran utférandet av tjanster och redovisas i posten
Nettoomsdttning. Intékter varderas till det verkliga vardet av det som
erhallits eller kommer att erhallas fér de som utférts, det vill séga till
forsaljningspris exklusive mervardesskatt.

Operationell leasing

Koncernen erhaller hyresintdkter frén operationella leasingavtal.
Hyresintakterna intdktsredovisas linjart éver leasingperioden efter avdrag
for hyresrabatter.

Forsakringsersattningar

Vid driftsstopp, skador och liknande som helt eller delvis tacks av koncernens
forsdkringsskydd redovisas en berdknad forsakringsersattning nar denna kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Férsakringsersattningar redovisas i posten
Ovriga rérelseintékter.

Rénteintdkter
Ranteintdkter redovisas i takt med att de intjanas.

NOTER

Ersdttning till anstallda

Till I6ner och andra ersattningar rdaknas skattepliktiga ersattningar till
anstallda som har redovisats som kostnad under réakenskapsaret samt arets
forandring av semesterléneskuld och andra I6nerelaterade reserveringar. |
begreppet ingdr dven semesterersattning. Dartill tillkommer sociala
kostnader med sarskild uppgift om pensionskostnader. MKB sdrredovisar
ersattning till styrelse och VD.

LANEUTGIFTER
Samtliga laneutgifter kostnadsférs i den period som de hanférs till och
redovisas i posten Rédntekostnader och liknande resultatposter.

VARDERINGSPRINCIPER BALANSRAKNINGEN
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas initialt

till anskaffningsvarde eller tillverkningskostnader inklusive utgifter

for att fa tillgdngen pa plats och i skick for att kunna anvandas enligt
intentionerna med investeringen. | anskaffningsvéardet ingar inkdpspriset
och andra direkt hanforliga utgifter sdsom utgifter fér leverans, hantering,
installation, montering, lagfarter och konsulttjdnster. | anskaffningsvardet
for egentillverkade materiella anldggningstillgangar ingar dven indirekta
tillverkningskostnader.

Anskaffningsvérdet inkluderar inte Ianeutgifter.

Anskaffningsvardet pd koncernens byggnader har férdelats pa
komponenter.

Materiella anldggningstillgdngar varderas dérefter till anskaffningsvardet
minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar och med tilldgg fér
aterférda nedskrivningar. Mark vérderas till anskaffningsvarde med
avdragfor eventuell nedskrivning.

Avskrivningar
Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar gors av tillgdngens/
komponentens avskrivningsbara belopp dver dess nyttjandeperiod och
pabérjas nar tillgdngen/komponenten tas i bruk. Avskrivning gors linjart.
FoIJande nyttjandeperioder tilldmpas:

Byggnader &r indelat i komponenter som skrivs av pa mellan 5 -100 ar, i

genomsnitt strax under 50 ar

Markanldggningar: 20 &r

Maskiner och andra tekniska anldggningar: mellan 5 - 10 ar

Datorer och hardvara: 3 ar

Bredbandsnat: 5 ar

Férbattringsarbete pd annans fastighet: 5 ar.

Tillkommande utgifter

Utbyte av komponenter och delkomponenter samt nya komponenter rédknas
initillgdngens anskaffningsvérde. Andra tillkommande utgifter rdknas
initillgangens anskaffningsvérde om det &r sannolikt att de framtida
ekonomiska férdelarna som &r férknippade med tillgdngen kommer att
tillfalla koncernen och anskaffningsvardet kan beréknas pa ett tillforlitligt
satt, om inte kostnadsfors utgifterna.

Borttagande fran balansridkningen
Materiella anldggningstillgangar eller komponenter tas bort fran
balansrakningen vid utrangering eller avyttring.

N&r materiella anldggningstillgdngar avyttras bestdms
realisationsresultatet som skillnaden mellan forsaljningspriset och
tillgdngens redovisade vérde och redovisas i resultatrékningen i ndgon av
posterna Ovriga rérelseintékter eller Ovriga rérelsekostnader.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV AV

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Per varje balansdag gérs en bedémning av om det féreligger ndgon
indikation pa att en tillgangs vérde &r lagre &n dess redovisade vérde.
Finns det en sddan indikation beréknas tillgdngens atervinningsvérde. Om
atervinningsvardet understiger redovisat varde gérs en nedskrivning som
kostnadsférs. Atervinningsvardet for en tillgéng eller en kassagenererande
enhet dr det hégsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader
och nyttjandevardet.

Verkligt varde med avdrag for férsdljningskostnader utgors av det pris
som koncernen/moderbolaget berdknar kunna erhalla vid en férsaljning
mellan kunniga parter som dr oberoende av varandra och som har intresse
av att transaktionen genomférs. Avdrag gérs fér sddana kostnader som &r
direkt hanforliga till férsaljningen.

Nyttjandevardet utgérs av framtida kassafldden som en tillgang eller en
kassagenererande enhet vantas ge upphov till.

Vid nedskrivningsprévning grupperas tillgdngarna i kassagenererande
enheter. En kassagenererande enhet dr den minsta identifierbara
grupp med i allt vasentligt oberoende inbetalningar. Féljden &r att vissa
tillgdngars nedskrivningsbehov prévas enskilt och vissa prévas pa nivan
kassagenererande enhet.
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NOTER

FORVALTNINGSFASTIGHETER

Forvaltningsfastigheter &r fastigheter som innehas for att generera

hyresintakter och/eller for vardestegring. Férvaltningsfastigheter

redovisas initialt till anskaffningsvarde, det vill séga pad samma sétt

som 6vriga materiella anldggningstillgdngar. Hyresintakter avseende

férvaltningsfastigheter ingar i posten Nettoomséttning.
Forvaltningsfastigheter ingar i posten Byggnader och mark.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisning och véardering

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir
part i det finansiella instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella anldggningstillgangar och langfristiga skulder vérderas
saval vid forsta redovisningstillfallet som i efterféljande vérdering till
upplupet anskaffningsvarde, vilket normalt ar detsamma som verkligt
varde (transaktionsvardet) vid anskaffningstidpunkten med tilldgg av direkt
h&nforliga transaktionsutgifter sdsom courtage. Finansiella tillgangar som
klassificerats som omsattningstillgdng samt kortfristiga skulder vérderas
saval vid forsta redovisningstillfallet som i efterféljande vérdering till
anskaffningsvarde. Tilldagg gors av direkt hanforliga transaktionsutgifter
sdsom courtage.

Derivatinstrument och sdkringsredovisning
MKB tilldmpar en modell dér kopplingen mellan sdkringsinstrument och
sakrad post sker pa portfdljniva.

Den nominella nettovolymen sdkringsinstrument ska inte dverstiga
aktuell Ianevolym som I6per med rorlig rénta. De derivatinstrument
som anvénds &r ranteswapar for att omvandla rérlig rénta pa Ian till fast
rénta. Om sakringsférhallandet upphér justeras den sékrade postens
redovisade varde med det upplupna vardet hanférligt till sékringsrelationen.
Effektiviteten av sékringen forvdntas vara hog. Denna beddms genom
att jamfora I6ptiden pa underliggande I&n med I6ptiden pa ranteswapar.
Rantebindningstiden i ranteswapens kort ben ska inte avvika mer an 3
manader fran lanets rantebindningstid for att sdkerstélla en "féljsamhet” vad
galler rantefordndringar. Bedémning av om huruvida sakringsredovisning ska
tillampas gérs vid ingdngen av sdkringsrelationen. Bedémning av om villkoren
for sakringsredovisning ar uppfyllda gérs per varje balansdag darefter.

Borttagande fran balansrikningen

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrdkningen nar den avtalsenliga
rétten till kassaflédet fran tillgdngen upphér eller regleras, eller nér de risker
och férdelar férknippade med tillgdngen éverférs till annan part. Finansiella
skulder tas bort fran balansrékningen nar den avtalade forpliktelsen fullgérs
eller upphor.

SKATT
Inkomstskatter
Inkomstskatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt
redovisas i resultatrakningen utom dé den underliggande transaktionen
redovisas i eget kapital varvid dven tillhorande skatteeffekt redovisas i eget
kapital.

Aktuella skattefordringar och skatteskulder respektive uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder kvittas i de fall det finns en legal
kvittningsratt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt &r skattekostnaden fér innevarande rdkenskapsar som

avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rékenskapsars
inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt varderas till beloppet
enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen och
nuvardesberdknas inte.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende
framtida rékenskapsar till fljd av tidigare transaktioner eller hdndelser.
Uppskjuten skatt berdknas med hjalp av balansrdkningsmetoden pa
samtliga temporara skillnader, det vill sdga skillnader mellan de redovisade
vérdena for tillgdngar och skulder och deras skattemdassiga varden.
Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla tempordra
skillnader och fér mojligheten att i framtiden anvanda outnyttjade
forlustavdrag.
Uppskjutna skatteskulder varderas baserat pa hur koncernen férvédntar
sig att reglera det redovisade vérdet pa motsvarande skuld. Vardering
gors utan diskontering och enligt de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade pa balansdagen, med undantag fér uppskjuten skatt som uppstar
vid substansférvaryv, dar den uppskjutna skatten nuvardesberaknas.
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LIKVIDA MEDEL
Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut.

EGET KAPITAL
Eget kapital i koncernen bestar av féljande poster:
« Aktiekapital som representerar det nominella vardet for emitterade och
registrerade aktier.
Annat eget kapital inklusive arets resultat som inkluderar féljande:
- Reservfonder
- Eget kapitalandel i obeskattade reserver
- Balanserade vinstmedel, det vill s&ga alla balanserade vinster/
forluster for innevarande och tidigare perioder.

Eget kapital i moderbolaget bestar av féljande poster:

+ Aktiekapital som representerar det nominella vardet fér emitterade och
registrerade aktier

+ Reservfonder
Balanserade vinstmedel, det vill sdga alla balanserade vinster/forluster
fér innevarande och tidigare perioder. Ovrigt tillskjutet kapital inkluderas
idenna post
Arets resultat.

Operationell leasing

Leasingavtal klassificeras som finansiella leasingavtal. | koncernen finns
enbart operationella leasingavtal och dessa kostnadsfors linjart over
leasingperioden.

Avséttningar

Avsattningar avser skulder som ar ovissa avseende betalningstidpunkt
eller belopp som medfér att det sannolikt kommer att innebdra framtida
utbetalningar. Beddmning av avsatt belopp sker I&pande.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

N&r finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och den verkstéallande
direktdéren i enlighet med tillampade redovisnings- och varderingsprinciper
goéra vissa uppskattningar, bedémningar och antaganden som paverkar
redovisning och vérdering av tillgadngar, avsattningar, skulder, intdkter och
kostnader. De omraden dar sddana uppskattningar och bedémningar kan
ha stor betydelse fér Koncernen, och som ddrmed kan paverka resultat- och
balansrakningarna i framtiden, beskrivs nedan.

Fastighetsvardering

Varderingen, som fdljer MSCI Svenskt Fastighetsindex riktlinjer, och

har gjorts med en kombination av en avkastningsbaserad metod och

ortprismetod, dar den senare utnyttjas for att kalibrera parametrarnai

den avkastningsbaserade metoden. For kalkylering har analysverktyget

Datscha anvénts. Varderingen baseras pa 2022 ars hyresniva och drift- och

underhallskostnader &r anpassade efter objektens kvalitet.
Direktavkastningskrav har bedémts utifran tillganglig

marknadsinformation fran ett flertal varderingsinstitut samt efter

interna analyser av genomférda fastighetsaffarer. For att sékerhetsstalla

varderingen har drygt 13 % av bestandet externvéarderats av Svefa. Drifts-

och underhallskostnader fér bostédder ligger i intervallet 375 - 500 kronor

per kvadratmeter med ett medelvarde pa 488 kronor/kvadratmeter. Det

genomsnittliga direktavkastningskravet, viktat utifrdn anvéndning, vid

restvéardesberdkning uppgar till 3,7 % (4,0) och fér bostader pa 3,5 % (3,8).

Indata i vérderingsmodellen framgar av tabellen.

Indata kassaflodeskalkyl

Vardetidpunkt 31dec. 2021
Kalkylperiod 15 ar
Inflation- och kostnadsutveckling 2%
Drifts- och underhallskostnader, medel 488 kr/kvm
Vakansgrad bostader 0,5 %
Direktavkastningskrav (bostader) 2,25-4,5%

Med utgadngspunkt i ovanstaende har marknadsvardet pa MKBs
fastighetsbestand vid varderings-tidpunkten 31 december 2021 beddmts till
48 223 miljoner kronor. Det bedémda marknadsvardet i 31 december 2020
var 42 208 miljoner kronor. Efter justeringar for nytillkomna fastigheter,
avyttringar och investeringar i befintligt bestand, har vardeférandringen i
jamforbart bestand uppgatt till 11,3 %.



NOT 3 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN
KONCERNFORETAG

Moderbolaget

Av moderbolagets nettoomsattning utgjorde 7,2 % (7,5%) omsattning
mot andra koncernforetag. Av rérelsekostnaderna utgjorde 9,2 % (8,8%)
kostnader mot andra koncernféretag.

NOT 4 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2020 2021 2020
Bostéder
Totalhyra 2270 2172 2129 2058
Hyresbortfall -31 -18 -29 -18
Sjalvforvaltning 2 2 2 2
Hyresreduceringar -10 -9 -10 -8
2228 2143 2088 2030
Lokaler
Totalhyra 233 215 187 167
Hyresbortfall -32 -7 -29 -13
Hyresreduceringar -7 -7 -6 -7
195 191 153 147
Garage och parkeringsplatser
Totalhyra 63 52 59 51
Hyresbortfall -8 -10 -8 -10
54 42 51 a1
Nettoomsattning 2477 2376 2292 2218

Specificerade hyresintdkter ar att betrakta som leasingavgifter. Till storsta
del avser dessa bostader (vilka férhyres tillsvidare) dar minimiavgifterna inte
specificeras over tid.

Hyresbortfallet avser bruksvardeshyra fér bostédder och bedomd
marknadshyra for lokaler.

NOT 5 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Ovriga rérelseintdkter férdelas pa féljande verksamhetsgrenar

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020

Bredband 53 50 - -
Ovriga férvaltningsintakter” 62 47 94 69
Summa 115 97 94 69

1) Erséttningar f6r lokalombyggnader, tillval, stddning, malning, vidarefakturering i
gemensamma projekt m.m.

NOT 6 DRIFTSKOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020

Reparationer/lIépande underhall » -173 -188 -169 -185
Skotsel -141 -140 -136 -137
Renhallning -60 -52 -57 -50
Vatten -78 -75 74 72
El -70 -50 -66 -47
Bransle -190 -175 -182 -175
Tomtratt och servitut -1 -10 -1 -9
Kabel-TV -1 -13 -16 -15
Ovriga driftskostnader -69 -57 -60 -42
Summa driftskostnader -803 -760 =772 =732

NOTER

NOT 8 LEASINGAVTAL

Koncernen leasar kontorslokaler enligt ett operationellt leasingavtal.
Tilldggsavtal till tidigare hyreskontrakt tecknades under 2019.
Hyreskontraktet har en icke uppsdgningsbar I6ptid till 2025-12-31.

Framtida minimi leasingavgifter ar enligt féljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020

Inom ett ar 10 9 10 9
Senare &n ett &r men inom fem &r 39 34 39 34
Senare &n fem &r 0 o] o] 0
Summa 49 43 49 43

Leasingkostnaderna under rapportperioden uppgick till 10 mkr (8).

NOT 9 ARVODE TILL REVISORER

Kostnadsford ersattning i mkr KONCERNEN MODERBOLAGET
uppgar till: 2021 2020 2021 2020
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag -2 2 -2 -1
-2 -2 -2 -1
Malmé Stadsrevision / Lekmannarevision
Revisionsuppdrag 0 0 0 0
[*] 0o

Med revisionsuppdrag avser revisors arbete for den lagstadgade revisionen
och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssakringstjanster.

NOT 10 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2020 2021 2020
Medelantalet anstéllda @
Kvinnor 178 165 178 165
Mén 215 200 215 200
393 365 393 365
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande
direktor? -2 -2 2 2
Ovriga anstéllda -182 -162 -182 -162
-184 -164 -184 -164
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse
och verkstallande direktor? 0 0 0 0
Pensionskostnader for 6vriga
anstallda -19 -22 -19 -22
Ovriga sociala kostnader -74 -68 -74 -68
-93 -91 -93 -91
Totala Ioner, ersattningar,
sociala kostnader och
pensionskostnader -277 -254 -277 -254
Konsfordelning bland ledande
befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 29 % 29 % 29 % 29 %
Andel man i styrelsen % % % %
Andel kvinnor bland 6vriga
ledande befattningshavare 63 % 50 % 63 % 50 %
Andel man bland 6vriga ledande
befattningshavare 37 % 50 % 37 % 50 %

1) Reparation/I6pande underhall upptar funtionsaterstéllande dtgérder som i allmanhet ej
&r planeringsbara, har kortare livsldngd, uppgar till sma belopp och oftast avser mindre
delkomponenter (jmf not 7 Underhdll).

NOT 7 UNDERHALL

Underhaliskostnaderna upptar ej aktiverbara atgarder av aterinvesterings-
karaktdr som huvudsakligen &r planerade, uppgar till betydande belopp
som har en livsldngd som i allmanhet dverstiger 10 &r. Under rubriken
Driftskostnader (not 6) redovisas évriga funktionsaterstéllande atgarder
under rubriken reparationer/I6pande underhall.

1) Totala erséttningar till styrelsen (arvode utgar enligt bolagsstémmans beslut inte till de
styrelseledaméter som &r fast anstéllda i ndgot av bolagen som ingar i koncernen) 369 tkr
(378). L6n och annan erséttning inklusive vérdet av bilfsrmén till Verkstéllande direktéren
uppgar till 1690tkr (1645). Under aret har 349 tkr (360) betalats i ITP och ITPK-avgifter.

2) Medelantalet anstéllda omfattar samtliga anstdllda i bolaget. 2020 rapporterades endast
tillsvidareanstdllda som uppgick till 325.

MKB Fastighets AB har ingatt ett avtal med vd som innebér att vd vid
uppsdgning fran bolagets sida erhaller 12 manadsléner.

| beloppet for 16ner och sociala kostnader har prelimindr avsattning till
MKBs Premiepensionsstiftelse gjorts med 7,8 mkr (10).
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NOTER

NOT 11 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020

Forvaltningsfastigheter -41 -386 -357 -340
Maskiner och inventarier -7 -16 -10 -1
Goodwill -1 -1 - -
Parkeringsratter 2 -1 -1 -1
Summa -431 -405 -368 -351

NOT 12 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020

Ranteintdkter, internt MKB - - 28 3
Orealiserade vardeforandringar, derivat 6 6 9
Ovrigt 2 2 2
Summa 8 1 35 14

NOT 13 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2020 2021 2020
Réntekostnader, Malmé stad -62 76 -62 76
Rantekostnader, internt MKB - - 0 0
Réntekostnader, derivat” -41 -37 -41 -37
Ovriga finansiella kostnader 0 -1 [0] -1
Summa -103 -114 -103 -114

NOT 16 PARKERINGSRATTER

KONCERNEN
2021-12-31 2020-12-31

MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31

Ingdende

anskaffningsvarden 47 41 20 14
Inkdp 21 6 21 6
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvérden 68 47 41 20
Ingdende avskrivningar 2 -1 -1 [0]
Arets avskrivningar 2 -1 -1 -1
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -4 -2 -2 -1
Utgaende redovisat virde 64 45 39 19

NOT 17 BYGGNADER OCH MARK

KONCERNEN
2021-12-31 2020-12-31

MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31

Ingdende

anskaffningsvarden 19784 18120 16705 15 695
Inkép 80 [0] 80 [0]
Forsaljningar/utrangeringar -9 -22 -9 -22
Omklassificeringar 880 1685 763 1031

Utgdende ackumulerade

1) Premiekostnaden har, i enlighet med ARL 4:14a beraknats med utgdngspunkt frén
réntetakens marknadsvérde p& bokslutsdagen.

NOT 14 KONCERNBIDRAG

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020

Lamnade koncernbidrag -19 -175 -n7 -145
Erhalina koncernbidrag - - 28 34
Summa -119 -175 -88 -1

NOT 15 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

De huvudsakliga komponenterna i skattekostnaden for rdkenskapsaret

och férhallandet mellan férvantad skattekostnad baserat pa svensk
effektiv skattesats féor MKB Fastighets AB pd 20,6 % (21,4 %) och redovisad
skattekostnad i resultatet ar enligt féljande. Uppskjuten skatt fér 2021 (samt
2020) ar berdknad med 20,6%.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2020 2021 2020
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -78 -49 70 -49
Uppskjuten skatt 0 5 -1 9
Totalt redovisad skatt -78 -44 -7 -40
Avstdmning av effektiv skatt
KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2020 2021 2020
Redovisat resultat fore skatt 292 155 252 139
Skatt enligt géllande skattesats -60 -33 -52 -30
Ej avdragsgilla kostnader -1 0 0 0]
Ej skattepliktiga intakter 1 2 1 -
Justering av tidigare ars skatt -3 -14 -4 -14
Skattemdssiga justeringar -10 -3 -14 -5
Skattemdassigt underskottsavdrag -1 -1 - -
Forandring uppskjuten skatt -5 5 -1 9
Ej skattemdssig andel i intressebolag 1 1 - -
Redovisad effektiv skatt -78 -44 -71 -40
Genomsnittlig skattesats uppgar till 26,8% 28,5% 28,2% 28,7%
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anskaffningsvarden 20735 19784 17 538 16 705
Ingdende avskrivningar -5106 -4718 -4 970 -4 643
Forséljningar/utrangeringar 4 13 4 13
Omklassificeringar 0 -15 - -
Arets avskrivningar -411 -386 -357 -340
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -5 512 -5106 -5323 -4 970
Ingdende nedskrivningar 115 -129 14 -129
Aterférda nedskrivningar 76 15 76 15
Omklassificeringar - -1 - -
Utgdende ackumulerade

nedskrivningar -39 -115 -38 -114
Utgdende redovisat vdrde 15184 14 563 12177 11621
Uppgifter om

foérvaltningsfastigheter

Redovisat varde 15184 14563 12177 1621
Verkligt varde 48223 42208 43791 38329

Avseende vérdering av verkligt vdrde pa fastighetsbestandet hanvisas till not 2.

NOT 18 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA
ANLAGGNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende
anskaffningsvarden 488 470 173 162
Inkop 20 12 20 12
Forsaljningar/utrangeringar -1 0 -1 [0]
Omklassificeringar 10 6 - -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 517 488 192 173
Ingaende avskrivningar -441 -425 -142 -132
Forsaljningar/utrangeringar 1 0 1 [0]
Arets avskrivningar -7 -16 -10 -1
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -458 -441 -152 -142
Utgaende redovisat virde 60 47 40 31




NOT 19 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR
OCH FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA

ANLAGGNINGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1258 1801 891 1098
Inkép 1047 1152 804 834
Forsaljningar/utrangeringar 7 -16 0 -10
Omklassificeringar -890 1678 763 -1031
Summa 1422 1258 932 891

NOT 23 SPECIFIKATION ANDELAR |
INTRESSEBOLAG OCH GEMENSAMT

STYRDA FORETAG

NOTER

NOT 20 ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 536 527
Inkdp 13 9
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 549 536
Utgdende redovisat virde 549 536
NOT 21 SPECIFIKATION ANDELAR |
KONCERNFORETAG
Moderbolaget
Bf)ST- .
KAPITAL- RATTS- ANTAL BOK_I'_‘ORT
NAMN ORG.NR ANDEL ANDEL ANDELAR VARDE
MKB Net AB 556139-6329 100% 100% 1000 0
Mellersta Sundholmen
Parkerings AB 556853-7574 100% 100% 500 2
MKB Stora Hogesten AB 556996-8133 100% 100% 50000 30
MKB Borrsnackan AB 559000-6606 100% 100% 1000 7
MKB Kampen 25 AB 556912-4380 100% 100% 50 000 182
MKB Intdkten 5 AB 556822-0981 100% 100% 500 4
MKB Sjomannen 9 AB 556703-3120 100% 100% 1000 38
MKB Skotsteken1AB 559022-3250 100% 100% 500 21
MKB Pdlsteken 1 AB 559022-3185 100% 100% 500 13
MKB Halvslaget 1 AB 559021-7476 100% 100% 500 20
MKB Sjoscouten1AB 559022-3318 100% 100% 500 17
MKB Kajen 1 AB 559022-3284 100% 100% 500 1
MKB Bensinpumpen1AB  559020-7774 100% 100% 500 42
MKB Utomt 7 AB 559066-5229 100% 100% 500 20
MKB Holmastycket 6 AB 559024-4199 100% 100% 50000 1
MKB Rapsbaggen 59 AB 559057-5964 100% 100% 500 15
MKB Heliotropen 6 AB 559140-3943 100% 100% 500 29
MKB Jagersro AB 559195-0588 100% 100% 50000 1
MKB Godsfinkan AB 559073-4736 100% 100% 50000 94
MKB Malmé
Fastighets AB 559085-4724 100% 100% 50 000 1
MKB Nya Ellstorp AB 559275-0466 100% 100% 50000 1
549

Koncernen
ROST-
KAPITAL-  RATTS- ANTAL BOKFORT
NAMN ANDEL ANDEL ANDELAR VARDE ORG.NR SATE
Rosengard 559085-
Fastighets AB 25% 25% 1250 93 4708 Malmé
SMT Malmé
Partner 559194-
Holding AB 45% 45% 2250 3 9010 Malmo
Nya Ellstorp 559275-
Holding AB 44% 44% 2190 5 0458 Malmd
101
Moderbolaget
ROST-
KAPITAL-  RATTS- ANTAL BOKFORT
NAMN ANDEL ANDEL ANDELAR VARDE ORG.NR SATE
Rosengard 559085-
Fastighets AB 25% 25% 1250 78 4708 Malmo
78
NOT 24 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende vérde 13 10 13 10
Arets férandring évrigt -1 2 -2 2
Utgdende virde 12 13 1 13
Utgdende redovisat véirde 12 13 1 13

NOT 22 ANDELAR | INTRESSEBOLAG OCH

GEMENSAMT STYRDA FORETAG

NOT 25 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Koncernen

Av kortfristiga fordringar till koncernféretag ar 400,

5 mkr (268,0)

tillgodohavande pa koncernkonto hos Malmé stad. Den beviljade
checkrékningslimiten uppgar till 100 mkr (100), ingen sdkerhet &r [dmnad.

Moderbolaget

Av kortfristiga fordringar till koncernféretag ar 2 510,5 mkr (2 152,5)
tillgodohavande pa koncernkonto hos Malmé stad. Den beviljade
checkrékningslimiten uppgar till 100 mkr (100), ingen s&kerhet &r ldmnad.

NOT 26 AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i moderbolaget uppgar till 15 000 000 aktier 4100 kronor.

NOT 27 DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

Moderbolaget
Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingéende
anskaffningsvarden 99 89 78 78
Inkop 8 10 - -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 107 99 78 78
Ingdende nedskrivningar -4 -3 - -
Arets nedskrivningar -1 -1 - -
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -6 -4 [o] (o]
Utgdende redovisat virde 101 94 78 78

balanserad vinst 2568
drets vinst 181
Summa 2749
disponeras sa att

utdelning sker med 3,52 kronor per aktie enligt huvudregel 3
utdelning fér kommunens kostnader foér 50
bosociala atgarder sker med

iny rakning overfores 2696
Summa 2749
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NOTER

NOT 28 UPPSKJUTEN SKATTESKULD

Uppskjutna skatter som uppstar till féljd av temporéra skillnader och
outnyttjade underskottsavdrag ar enligt foljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Byggnader och mark 412 406 388 388
Maskiner, inventarier och
installationer 1 -2 1 -2
Finansiella anldggningstillgdngar 2 -3 2 3
Underskott -1 -4 - -
Obeskattade reserver 0 1 - -
Utgaende redovisat virde 407 398 385 384
NOT 29 AVSATTNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Ovriga avsattningar

Belopp vid &rets ingang 12 22 12 22
Forandring avsattningar under aret -2 -10 -2 -10
Summa 9 12 9 12

NOT 30 LANGFRISTIGA SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Koncernféretag Malmo stad 10 965 7159 10 965 7159
Depositioner 16 9 14 8
Finansiella instrument 3 7 3 7
Summa 10 984 7176 10 982 7175

NOT 31 LANENS FORFALLOSTRUKTUR

KONCERNEN

LANENS FORFALLOSTRUKTUR INOM 1 AR 1-5 AR >5 AR SUMMA
Koncernféretag Malmo stad” 0 9360 1605 10 965
Depositioner 0 0 16 16
Finansiella instrument 4 3 0 7
Summa 4 9363 1621 10 988
MODERBOLAGET

LANENS FORFALLOSTRUKTUR INOM 1 AR 1-5 AR >5 AR SUMMA
Koncernforetag Malmo stad” 0 9360 1605 10 965
Depositioner 0 0 14 14
Finansiella instrument 4 3 [0] 7
Summa 4 9363 1619 10 986

Belopp avseende finansiella instrument som férfaller inom 1ar har
klassificerats som kortfristig skuld.

Y Under 2021 har villkoren fér de 1&n som bolaget har hos Malmé stad, genom
beslut i kommunfullmédktige 210930, &ndrats sa att bolaget har en ovillkorlig
rétt att férldnga alla 1&n som férfaller under 2022 till minst ett ar efter
utgdngen av 2021. Alla Ian som férfaller under 2022, och som bolaget inte
planerar att terbetala, har darfér klassificerats om langfristiga.
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NOT 32 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Personalrelaterade kostnader 36 44 36 44
Forskottsbetalda hyror 189 184 176 171
Ovriga poster 166 163 158 144
Summa 391 390 370 359

NOT 33 EVENTUALFORPLIKTELSER

MKB Fastighets AB (Moderbolaget) har under 2016 pdtecknat en
borgensférbindelse till férman for dotterbolag.

Borgensforbindelsen avser dotterbolaget MKB Malmo Fastighets AB,
som ingatt avtal med davarande koncernféretag Culture Casbah AB om
forsdljning av dotterbolagen Culture Casbah Vastra AB och Culture Casbah
Ostra AB. Férbindelsen, som avser dotterbolagets samtliga férpliktelser
enligt avtalet, ar inte begransat till belopp. Huvuddelen av de forpliktelser
som avses ar skatter och miljé. MKB Fastighets AB bedémer sannolikheten
att férbindelsen skall utlésas som ytterst liten.

MKB Fastighets AB har i dverlatelse till dotterbolag Culture Casbah Véstra
AB och Culture Casbah Ostra AB, som sedermera &verlatits till Rosengard
Fastighets AB, stdllt en garanti for avvecklingen av hyresrabatter avseende
6vergdng till underhdlishyror samt genomférd bruksvdrdesvérdering.
Garantin géller fér en tid om tio ar fran den 16 november 2016. Avséattning fér
garantin har gjorts vid férsaljningen. MKB Fastighets AB bedémer att gjord
avsattning ar till fyllest.

NOT 34 KONCERNUPPGIFTER

Moderbolaget ar ett heldgt dotterbolag till Malm6 Stadshus AB, org. nr.
556453-9608 med sdte i Malmo, heldgt av Malmo stad.

NOT 35 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga handelser som leder till justeringar eller betydande handelser som
inte leder till justeringar har intraffat mellan balansdagen och datumet for
utfadrdande.

Covid-19 pandemin har haft en begransad effekt pa bolaget under de
senaste tvd aren. Bedémningen &r att effekten dven i fortsattningen blir
begransad.

Rysslands invasion av Ukraina har skapat oro i mdnga ekonomier runt
om ivdrlden och beddms kunna ge vissa negativa effekter fér bolaget.

Det handlar om &kade kostnader inom nadgra omraden som sannolikt inte
kan kompenseras rakt av med effektiviseringsinsatser samt 6kade risker
for leveransférseningar. For narvarande ar det for tidigt att bedoma de
langsiktiga konsekvenserna av konflikten. Bolaget féljer utvecklingen noga
och férbereder atgarder for att begransa eventuella effekter.



STYRELSENS UNDERSKRIFT

STYRELSENS UNDERSKRIFT

Malmd den 28 mars 2022

Lars-Erik Lovdén Marie Thelander Dellhag
Ordférande Verkstéllande direktér
Emil Eriksson Sara Mellander Bjérn Gudmundsson
Ledamot Ledamot Ledamot
Morgan Svensson Anja Nordberg Sonesson Anders Olin
Ledamot Ledamot Ledamot

Var revisionsberéattelse har ldmnats 31 mars 2022

Grant Thornton Sweden AB

Mats Palsson
Auktoriserad revisor

Min granskningsrapport har [amnats 31 mars 2022

Pia Landgren
Lekmannarevisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | MKB FASTIGHETS AB ORG.NR. 556049-1432

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
MKB Fastighets AB fér &r 2021, vilka finns pa sidorna 30-45 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2021 och av dessas finansiella resultat och
kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r
férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.
Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrdakningen fér moderbolaget och for koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi &r oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
&dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen,
koncernredovisningen och var revisorsrapport. Den andra informationen
finns pa sidorna 2-29 och 48-56. Det skall dock noteras att delar
av dessa sidor ingar i bolagets lagstadgade hallbarhersrapport och
behandlas i avsnittet Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten sist i Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Det dar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér den
andra informationen.

Vart uttalande avseende de finansiella rapporterna omfattar inte denna
information och vi bestyrker inte den pa nagot satt.

| samband med var revision av de finansiella rapporterna &r vart ansvar
att 1dsa den andra informationen och nar vi gér det dvervdga om den ar
vasentligt oférenlig med de finansiella rapporterna eller den kunskap vi
inhdmtade under revisionen eller pd annat satt férfaller innehalla vasentliga
felaktigheter. Om, baserat pa det arbete vi har utfért, vi drar slutsatsen
att det finns en vésentlig felaktighet i den andra informationen, maste vi
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i detta avseende

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar
nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa
&r tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller ndgra
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vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,
och att I&mna en revisionsberéattelse som innehaller véra uttalanden.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men dr ingen garanti fér att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter

kan uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvédntas paverka de
ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har
en professionellt skeptisk instadlining under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
r tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund fér mina
uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som
beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
gsidoséattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse fér var revision fér att utforma granskningsatgérder som &r
ldmpliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstédllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drarvienslutsats om Iampligheten i att styrelsen och verkstédllande
direktdren anvdander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra
att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.
utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet
i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.
inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen i enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi &r ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.



RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR
UTTALANDEN
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande direktorens
férvaltning for MKB Fastighets AB fér &r 2020 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstdllande
direktdren ansvarsfrihet fér rdkenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfoért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi &r oberoende i
férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen dr férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sd att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstdllande direktdren ska skota den I[6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de dtgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras
i bverensstammelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pa
ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad

av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren i ndgot vésentligt avseende:

- féretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

«  pdndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

REVISIONSBERATTELSE

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sdkerhet beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frdmst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sddana atgarder,
omrdden och férhdllanden som &r vdsentliga fér verksamheten och dar
avsteg och dvertrddelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi gdr igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgédrder
och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN
Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten, vilken ingar pa
sidorna 2-3, 6-10 och 12-25 i detta dokument, och for att den &r upprattad i
enlighet med redovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att
var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for mitt
vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Malmé den 31 mars 2022

Grant Thornton Sweden AB
Mats Palsson
Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT

TILL ARSSTAMMAN | MKB FASTIGHETS AB (556049-1432)
TILL FULLMAKTIGE | MALMO KOMMUN FOR KANNEDOM

GRANSKNINGSRAPPORT FOR AR 2021

Jag, av fullmdktige i Malmd kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Jag bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett
MKB Fastighets AB:s verksamhet. Granskningen har utférts med stod av dndamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. Jag
sakkunniga som bitrader lekmannarevisorn. beddmer dartill att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande Enligt sarskilt uppdrag till lekmannarevisorn, i det generella
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som galler for dgardirektivet, beddmer jag att bolaget bedrivits pa ett &ndamalsenligt satt
verksamheten. utifran det syfte som angetts i bolagsordningen och i &gardirektiv, liksom de

Lekmannarevisorn ansvarar for att granska om bolagets verksamhet kommunala befogenheter som utgdr ram for verksamheten.

skdts pd ett &ndamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
sdtt och om bolagets interna kontroll &r tillracklig.
Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente Malmé den 31 mars 2022
samt utifran bolagsordning och av ars/bolagsstdmman faststéllda
agardirektiv.
Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som
behdvs for att ge rimlig grund fér prévning och bedémning. Under aret har Pia Landgren
det genomfdrts en sarskild granskning av bolagets IT-sdkerhet. Lekmannarevisor
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LEDNING

LEDNING

MARIE THELANDER DELLHAG KARIN SVENSSON EMMA CEDERMARKER BELEC
Verkstallande direktor HR-chef Férvaltningschef
Fodd 1971, anstalld 2018 Fddd 1965, anstalld 1991 Fédd 1978, anstalld 2000

CHRISTINA LUNDBY ANN-KRISTIN KATALINIC ULF NILSSON
Fastighetsutvecklingschef CFO Stabschef
Fodd 1973, anstélld 2005 Fédd 1975, anstélld 2018 Fédd 1960, anstalld 2019

JONAS STARK FREDRIK JOHANSSON
Affarsutvecklingschef Nyproduktionschef
Fodd 1978, anstalld 2020 Fodd 1969, anstalld 2021




STYRELSE

STYRELSE

LARS-ERIK LOVDEN (S) EMIL ERIKSSON (M) SARA MELLANDER (S)
Ordférande, f6dd 1950 Vice ordférande, fodd 1987 Ledamot, f6dd 1983
Fd landshdvding Férsaljningschef Planeringschef
Ledamot sedan 2015 Vice ordférande sedan 2019 Ledamot sedan 2019

Ledamot sedan 2015 Suppleant 2015-2019

BJORN GUDMUNDSSON (S) MORGAN SVENSSON (V) ANJA NORDBERG SONESSON (M)
Ledamot, fodd 1961 Ledamot, fodd 1969 Ledamot, fodd 1974
Ombudsman Fd byggnadssnickare Jurist
Ledamot sedan 2016 Ledamot sedan 2019 Ledamot sedan 2019

ANDERS OLIN (SD)
Ledamot, fédd 1968
Riksombudsman
Ledamot sedan 2015

oy



STYRELSE

MARGARETA WALLENSTEIN AXELSSON (S) BAJRAM MALOKU (S) HEINZ WELLERSHAUS (C)
Suppleant, fédd 1952 Suppleant, fodd 1947 Suppleant, fodd 1964
Fd distriktsskoterska Suppleant sedan 2019 Projektledare digitalisering
Suppleant sedan 2017 Suppleant sedan 2019
ARBETSTAGARREPRESENTANTER REVISORER

Auktoriserade revisorer
Grant Thornton Sweden AB

MATS PALSSON
Huvudansvarig revisor sedan 2003
Auktoriserad revisor, fédd 1960

THERESE HENNINGSSON
Revisorssuppleant sedan 2018
Auktoriserad revisor, fédd 1976

Lekmannarevisorer

RITA THOMEE JAN JORLUND
Arbetstagarrepresentant Vision, fodd 1962 Arbetstagarrepresentant Fastighetsanstalldas PIA LANDGR_EN 4
Projektledare, affarsutveckling férbund, fodd 1960 Lekmannarevisor sedan 2019, f6dd 1955
Ordinarie sedan 2021 . Husvard PER LILJA
Suppleant 2019-2021 Ordinarie sedan 2008

Lekmannarevisorssuppleant sedan 2003

PSRRI 0003 Civilekonom, fdd 1950

~ NINA BJORKMAN TIMO NARHI
Arbetstagarrepresentant Vision, fédd 1974 Arbetstagarrepresentant Fastighetsanstdlldas
Infomaster forbund, fédd 1960
Suppleant sedan 2021 Husvard

Suppleant sedan 2013

it MKB FASTIGHETS AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021 51




MKB HAR BYGGT MALMO | 75 AR

MKB HAR BYGGT
MALMO 1 75 AR

1 75 ar har MKB och staden vuxit tillsammans. Med den Bostadssociala
utredningen (1933-1946) lades grunden for den svenska bostadspolitiken
och den allmannyttiga bostadsforetagen. 1946 bildades MKB.

1946

1940-talet

Vid starten férvaltar MKB

616 lagenheter, bland annat i
barnrikehusen vid Nobelvdagen.

1948 byggs MKBs férsta omrade
Augustenborg som ett led i
folkhemsbygget med stort 1970-talet
fokus pa service och fritid fér de
boende.

MKB fortsatter att bygga och under detta
decennium tillkommer omradena Linddngen,
Oxie, Holma och Bellevuegarden. 1979
bygger MKB sexvaningshus i kvarteret
Lugnet dar Malmads tidigare arbetarkvarter
rivits nagra ar tidigare. Efterfrdgan pa
ldgenheter i Malmd minskar dock och i slutet
av decenniet star manga ldgenheter tomma.
Detta &r en period da manga Malmébor
vdljer att flytta till nybyggda villor i Malmds
kranskommuner.

1950-talet

Under denna period byggs flera
bostadsomraden: Persborg,
Lorensborg, Sorgenfri, Mellanheden,
Limhamn och Pildammsstaden.
Omradena byggs med éppna
barnvanliga utomhusytor,
tvattstugor och fritidslokaler. | varje
omrade finns fritidsféreningar som
arrangerar aktiviteter.

1958 fardigstélls bostadsomradet
Lorensborg lagom till fotbolls-VM
som spelades pa Stadion just intill.

1980-talet

Arbetet med boendeinflytande och att engagera de boende satter fart och
1985 startar idén kring sjalvférvaltning. Hyresgéasterna ska sjalva vara med
och paverka och kunna se resultat av sitt engagemang bade i omradet men
ocksa genom en l&gre hyra.

1960-talet

Vdxande bostadskder leder till beslutet att
det ska byggas 100 000 bostéader per ar
under 10 ar, det sa kallade miljonprogrammet
(1965-1975). Under denna tid bygger MKB
bland annat Segevang, Nydala, Gullviksborg,
Kroksbé&ck och Rosengard.

Under denna period bygger MKB Fosiedalsgarden och Dammfri samtidigt
som bestandet i Linddngen och delar av Rosengard séljs. Huvudkontoret
flyttar till Adlerfelts vdg i Rosengard.
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‘Omradet Mellanheden byggs pa 1950-talet.
Foto: MKB

1990-talet

MKB startar bygget av omrddet Potatisakern med bostader 2010-talet

ihog kvalitet som ritats av varldskanda arkitekterna Moore, Greenhouse MKBs spjutspetsprojekt

Ruble och Yudell. inom hallbar livsstil och odling star klart i
Augustenborg, omradet ddr MKB byggde sina

For Malmo ar 1990-talet ett decennium praglat av forsta hus.

strukturomvandling och arbetsldshet. MKBs bosociala

insatser vaxer fram, bland annat startar bolaget en egen Under 2010-talet skapas affarsomradet

arbetsférmedling Jobbakuten samtidigt som man sjésatter ett MKB Student och bolaget bygger dven

antal andra initiativ for att skapa fler jobb i staden. sitt forsta kollektivhus.

2000-talet

Efter en 1ang period av 13g efterfrdgan véander
bostadsmarknaden och Malmé upplever pa nytt
bostadsbrist. Bomassan BoO1 innebar starten pa
utbyggnaden av stadsdelen Vdstra hamnen.

2007 utbryter en brand pa Potatisakern - den stérsta
branden i MKBs historia.
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VAR BYGGHISTORIK
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Omradet Bol00 hade 30-arsjubileum 2021.
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VAR BYGGHISTORIK

1946

MALMO KOMMUNALA
BOSTADSAKTIEBOLAG BILDADES.
BOLAGETS FORSTA BYGGPROJEKT
VAR OMRADET AUGUSTENBORG,
SOM FORTFARANDE INGAR |
FASTIGHETSBESTANDET.

1994 BYTTE BOLAGET NAMN

TILL MKB FASTIGHETS AB.

MKB BYGGER

Augustenborg
Limhamn
Pildammsstaden
Mellanheden
Sorgenfri
Persborg
Lorensborg
Segevang
Nydala

1965

VAR BYGGHISTORIK

FARDIGSTALLT

1948-1952
1948-1951
1950-1953
1951-1953
1953-1955
1954-1957
1956-1959
1959-1962
1960-1963

REGERINGEN BESLUTAR BYGGA 100 000
BOSTADER PER AR UNDER TIO AR |
"MILJONPROGRAMMET".

MKB BYGGER

Rosengard I, II, llI
Gullviksborg
Kroksback
Lindédngen
Teknikern

Oxie

Holma
Bellevuegarden
Lugnet
Fosiedalsgarden
Dammfri
Vasterfallet
Monbijou
Potatisakern |

2000-TALET

MKB BYGGER FARDIGSTALLT
Vastra hamnen 2000-pagaende
Potatisakern Il 2001
Augustenborg, senior 2002
Rdnnen, studenthus 2004
Hjarpen 2006
Bunkeflostrand 2006, 2018-2020
Svante 2010
Hammars park 2010
Lien 2010
Draken 2011
Gyllins tradgard 2011
Segepark 2012, 2015
Sundholmen 2012
Bohus 2014

MKB BYGGER

Hyllie
Holma torg
Trevnaden
Greenhouse
Lokal till hem
Limhamn
Sorgenfri
Sofia
Kronborg
Katrinelund
Lindédngen
Segevang

FARDIGSTALLT

1962-1969
1964-1966
1966-1968
1970-1972
1971
1972
1972-1974
1973-1976
1979
1981
1983
1991
19941993
1996

FARDIGSTALLT
2014-pagaende
2015

2015

2016
2015-pagaende
2016-pagaende
2017, 2020,2021
2018
2018-2019
2018-pagaende
2019-2020
2020
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ARSSTAMMA

Ordinarie arsstamma halls enligt information

fran Malmé stad den 27 maj. | enlighet med
kommunfullmaktiges beslut den 24 maj 1984 ar
arsstamman offentlig. Kommunfullmaktiges ledaméter
dger ratt att stélla fragor vid stdmman. Fragorna ska
lamnas in skriftligt i férvag.

XAKTA

X

= 500-ex. Mars 29

r, MKB / Tryck

MKB FASTIGHETS AB
Box 50405, 202 14 Malmé

Sodra Forstadsgatan 47
Telefon 040-31 33 00

www.mkbfastighet.se

B MKB ppp

MKB Fastighets AB‘i samarbete med Aspekta AB, Malmo /-Form - Peté.r Forsnof, Tre



