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kund och fastighet.

MKBs husvérdar ar navet i
férvaltningen med ansvar for

2018

ORTHET

783

FARDIGSTALLDA
LAGENHETER (520)

2,2

OMSATTNING (2,1 MDR)

1038

KOMMERSIELLA LOKALER
(1026)

23 815

LAGENHETER (23 038)

35,5

MARKNADSVARDE
(32,7 MDR)

310

MEDARBETARE (302)

MARKNADSANDELAR

MKB

32%

MKBs marknadsandel av
hyresrétter i Malmé

ARSSTAMMA

MKB

15%

MKBs marknadsandel av det totala
bostadsbestandet i Malmé

Ordinarie arsstdmma halls den 24 april pa Malmé Live i Malmé. | enlighet
med kommunfullmaktiges beslut den 24 maj 1984 &r arsstdmman offentlig.
Kommunfullmaktiges ledaméter &ger ratt att stélla fragor vid stdmman.

Fragorna ska lamnas in skriftligt i férvég.



mkblastiqhet.selnyahem

MKB marknadsfér sin nyproduktion pa olika sétt. Reklamkampanjen
Hem nya Hem startade 2018. Kampanjen syntes pa stortavlor,
annonser i tidningar men framférallt i digitala kanaler.
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MKB | KORTHET

MKB Fastighets AB dr ett av Sveriges stérsta
allménnyttiga bostadsbolag. Med 23 815 (23 038)
ldgenheter och drygt 1 000 kommersiella lokaler &r MKB
det stérsta fastighetsbolaget i Malmé. Bolaget dgs av
Malmé Stadshus AB som i sin tur dgs av Malmé stad.

ARETS KUNDUNDERSOKNING VISADE ATT BOLAGETS KUNDER AR FORTSATT MYCKET NOJDA.
NOJD KUND-INDEX (NKI) NADDE 69.

FOR TREDJE ARET | RAD FICK MKBs STUDENTBOSTADER HOGST BETYG | SIN KATEGORI | N6JD
STUDBO, EN UNDERSOKNING SOM MATER HUR NOJDA STUDENTER AR MED SITT BOENDE.

UNDER 2018 FARDIGSTALLDE MKB REKORDMANGA NYA BOSTADER, 783 STYCKEN, OCH 1885
VAR | PRODUKTION ELLER PROJEKTERING VID ARSSKIFTET 2018/2019. DET AR FJARDE ARET |
RAD SOM BOLAGET FARDIGSTALLER FLER AN 500 LAGENHETER.

UNDER ARET SATTE MKB STORRE FOKUS PA ATT KOMMA TILLRATTA MED OLOVLIG
ANDRAHANDSUTHYRNING GENOM ETT NYTT ARBETSSATT.

MKB LANSERADE 2018 SIN LADCYKELPOOL. DENNA FINNS TILLGANGLIG FOR 6 000 KUNDER
OCH BLEV DARMED SVERIGES STORSTA.

UNDER 2018 INLEDDE MKB EN STORRE SATSNING PA TRYGGHET OCH SOCIALA INVESTERINGAR
OM TOTALT 100 MILJONER KRONOR.

RESULTAT | SAMMANDRAG 2018 2017 2016 2015 2014
Omsattning (mkr) 2206 2115 2726 2018 1898
Resultat efter finansiella poster (mkr) 368 335 931* 400 278
Operativt kassafléde (mkr) 721 637 1215 616 506
Driftnetto (mkr) 781 711 696 706 663
Beddmt marknadsvarde (mdr) 35,5 32,7 30,3 28,1 24,2
Klimatpaverkan (ton CO,/Igh) 0,88 1,0 1,3 1,4 1,6
Nyproduktion (antal) 783 520 544 505 385
N&jd Kund-index (NKI) 69 70 69 65 =
N6jd Medarbetare—index (NMI) 75 74 75 73 67

*motsvarande 342 miljoner kronor exklusive reavinst
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VD-ORD

VD HAR ORDET

Fortsatta rekord i nyproduktionen, tillgdng till Malmés b&sta mark fér framtida

utveckling och ndjda kunder sammanfattar ett spdnnande ar.

2 737 NYA BOSTADER PA FEM AR

Att bygga manga bostader &r ett tydligt uppdrag som MKB tar pa
stort allvar. De senaste fem &ren har vi 6kat nyproduktionen fran
28 bostader 2013 till 783 bostdder 2018 och bygger for fjarde
dretirad fler &n 500 nya ldgenheter.

En sddan acceleration av nyproduktionen har krévt stora
anstrangningar och inneburit flera utmaningar. Vi har rustat oss
val for att méta dessa och har goda mdéjligheter att vara fortsatt
offensiva pd marknaden. Det har stor betydelse att MKB har
lyckats dka nyproduktionen eftersom manga efterfrdgar en ny
bostad i Malmé. Varje ny ldgenhet gor skillnad fér sadval enskilda
som far en bostad som fér staden som helhet.

Genom att bygga 2 737 lagenheter har vi gett cirka 6 500
Malmobor en ny bostad och skapat forutsattningar for tillvaxt,
arbete och valfard i Malmao.

TILLGANG TILL MALMOS BASTA MARK

For att kunna fortsatta att utveckla Malmé har MKB genomfort
flera strategiska férvarv i intressanta delar av staden dar vi kan
omvandla mark, som tidigare anvénts fér andra andamal, till nya
bostadsomraden. N&gra exempel &r industrifastigheten Kampen
och Jagersro travbana. Har kommer vi éver tid att kunna bygga
flera tusen nya bostader och hitta samarbeten med andra
aktorer som vill bidra till ett starkt Malmaé.

NOJDA KUNDER OCH OKAD TRYGGHET

MKB &r i grunden ett férvaltande bolag och relationen med véra
kunder &r kdrnan i var verksamhet. Vart arbete gor skillnad i
vardagen fér ndrmre 24 000 hushall, och vi bidrar varje dag till
ett battre Malmo.

Trygghet &r en viktig faktor for att trivas i sitt bostadsomrade.
Viarbetar med att skapa tryggare miljder bdde genom fysiska
férandringar och hég ndrvaro. Det finns ocksd en trygghetsjour
som &r tillgdnglig fér vara kunder under kvéllar och helger. Under
2018 pabdrjade MKB en satsning for att komma tillrdtta med
oriktiga hyresférhallanden och inledde arbetet med att investera
100 miljoner kronor i bosociala satsningar.

2018 uppmatte vi var nést hégsta kundndjdhet ndgonsin och den
upplevda tryggheten &r betydligt hégre idag &n for tio ar sedan.
Det &r ett kvitto pd MKBs madlmedvetna arbete.
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ANNU ETT AR MED STARKT RESULTAT

Bolaget gor ett resultat efter finansiella poster pd 368 miljoner
kronor for 2018. Vardet pa det samlade fastighetsbestandet
uppgar till 35,5 miljarder, vilket &r en 8kning med 2,8 miljarder
jamfért med 2017. Under aret gjordes investeringar pa cirka
1,5 miljarder kronor, vilket &r ndgot hdgre &n féregaende ar.
Investeringsvolymen foérklaras framst av en stor nyproduktion,
men innehdller ocksd investeringar i underhdll och
forbattringar. Lonsamhet i bolaget och en positiv utveckling
av fastighetsvardena skapar férutsattningar for att bidra till
Malmds utveckling genom strategiska férvarv, nyproduktion,
underhallsinvesteringar, utveckling av férvaltningen och
satsningar i vara bostadsomraden.

MALMOMARKNADEN FORTSATT ATTRAKTIV

MKB ar en stark aktor i en snabbt véxande stad.
Malmds fastighetsmarknad stod sig fortsatt
val under 2018 och mycket talar fér en god
utveckling dven framdver. Vi bedémer det

som fortsatt mycket attraktivt att investera

i bostdder i Malmd och efterfrdgan pa hyres-
ratter ar stark. Det finns utmaningar bland
annat gdllande segregation men genom att
skapa bra boenden och trygga miljéer fér alla
som vill bo i Malmd fortsatter MKB att bidra till
stadens utveckling.

Malmé i februari 2019

Q) =

Terje Johansson, VD




MKBs ROLL | MALMO

MKBs ROLL | MALMO

MKB har ett viktigt uppdrag: att skapa hem fér alla som
vill bo i Malmé. Visionen "Hem fér var och en"” innebar
att varje individ, ensam eller tillsammans med andra,
har bra boende.

MKBs ROLL | STADEN

MKB ar ett av Sveriges storsta allmannyttiga bostadsbolag med
cirka en tredjedel av hyresrattsmarknaden i Malmd. Ungefar
50 000, var sjatte Malmdbo, bor i MKBs fastigheter. Med drygt
23 800 ldgenheter och 1000 kommersiella lokaler ar MKB det
storsta fastighetsbolaget i Malmé.

MKBs AFFARSIDE

MKB ar ett allmannyttigt bostadsbolag som utvecklar och
forvaltar boende med hyresratt for alla som vill bo i Malma.

MALOMRADEN MAL 2018 UTFALL 2018

MALMO STADS AGARIDE

En val fungerande bostadsmarknad ar en viktig grundférut-
sattning for stadens tillvaxt och valfard. MKBs roll &r att genom
innovativ och forebildlig foérvaltning, investeringsaktivitet,
hyressattning med mera stédja en sadan utveckling. Social och
miljémaéssig hallbarhet ska vara viktiga element. Verksamheten
ska baseras pa langsiktighet och affarsmassighet.

MKBs KARNVARDEN

MKBs karnvarden ar: Modiga, Enkla och Tillsammans.
Det innebér att MKB ska vara lyhort och vaga

tanka nytt. Det ska vara enkelt att ha att géra med
MKB och alla ska bli bemétta pa ett prestigeldst

och okomplicerat satt. Tillsammans med kunder,
samarbetspartners och kollegor skapas framgangsrika
samarbeten dar allas olikhet, erfarenhet, perspektiv,
kompetens och bakgrund tillvaratas.

AL 2019

-’ sk ---

VARA MEDARBETARE

VAR VERKSAMHET

-} e ---
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KUND OCH FORVALTNING

NARVARO OCH TRYGGHET
GER NOJDA KUNDER

P& MKB &r kunden i fokus och bolaget har en hdg
kundndéjdhet. Engagerade medarbetare och en effektiv
administration &r viktiga delar i arbetet fér att behalla
néjda kunder. Under 2018 arbetade MKB fér 6kad
tillgédnglighet och trygghet men dven med aktiviteter for
att starka attraktiviteten i bostadsomradena.

FORENKLA KUNDENS VARDAG

En vasentlig del av utvecklingsarbetet handlar om att forenkla
kundernas vardag genom att erbjuda service kopplat till boendet
men dven om att forenkla kontakten med MKB. Bolaget arbetade
under dret med att forbéattra tillgéngligheten. Fler av MKBs kun-
der anslét sig till Mina sidor pa bolagets hemsida, en plattform
dar kunderna bland annat kan géra felanmalningar och boka
tvattider. Under 2018 digitaliserade MKB sitt nyhetsbrev. Tack
vare digitaliseringen kan nu kunderna fa tillgang till information
dygnet runt och oavsett var de befinner sig. De kan ocksa fa
informationen dversatt, f& den upplédst samt fa mer fakta genom
ldnkar. MKB utvecklade &ven sin digitala kundtjanst pd hemsidan
samt ett webbaserat system for bilplatsuthyrning som ska borja
anvédndas under nasta ar.

MKB bygger fér ndrvarande manga nya bostdder och lockar
darmed manga nya kunder. For att tilltala dessa och skapa lang-
siktiga relationer lade bolaget under 2018 stor vikt vid att forbatt-
ra och effektivisera uthyrningsprocessen nar det galler nybyggda
bostader. MKB arbetade med marknadsféring av olika slag, bland
annat reklamkampanj, tidig visning av hus nar byggstommen ar
klar samt nya digitala I6sningar for att visa upp kommande bosta-
der. Efter inflyttning har MKB arrangerat olika aktiviteter for att
Oka trivseln och grannsamjan.

SYSTEMATISKT TRYGGHETSARBETE

Trygghet ar en av de faktorer som starkt bidrar till hur manniskor
trivs i sitt bostadsomrade. MKB arbetar med fysiska féréandringar i
fastigheter och nérmiljé saval som trygghetsskapande aktiviteter.
Under 2018 fortsatte MKB arbetet med trygghetsvandringar i
olika delar av bestandet. Tillsammans med polis och de boende
gick representanter fran MKB runt i omradena fér genomgang av
hur tryggheten kan stdarkas, exempelvis genom battre belysning
pa vissa platser.

MKB arbetar dven med en trygghetsjour dar de sociala fra-
gorna star i fokus. Jouren, som &r en av MKBs mest betydande
trygghetssatsningar, utférs idag av ett socialt inriktat foretag.
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Den fungerar som en férldngd arm nar MKB inte &r pa plats pa
kvallar och helger. Kunderna far vid behov telefonsupport, stéd,
radgivning och hembesdk. Trygghetsjouren har bra relation
med dvrig samhéllsservice sdsom Malmé stads sociala jour och
polisen. Trygghetsjouren har ett ndra samarbete med MKBs
forvaltning, ett samarbete som standigt utvecklas.

MKB bedriver ett systematiskt brandskyddsarbete som har
varit framgangsrikt. Det har lett till att det under en tolvma-
nadersperiod sker farre an 20 brander i MKBs drygt 23 800
ldgenheter med tillhérande garage, miljdhus och férrad. Det &r
en historiskt sett mycket |1ag siffra. Brandskyddsprogrammet om-
fattar bland annat kontroller, utbildningar och samarbeten med
raddningstjanst och polis. Under 2018 installerade MKB totalt
220 sprinklers och larm i miljshus och férrad.

Under aret initierade MKB en satsning for att komma tillratta
med olovlig andrahandsuthyrning, ett fenomen som har 6kat hos
MKB savél som hos andra bostadsbolag. Denna satsning handlar
framst om att skapa trygghet for de boende genom att de ska
veta vilka deras grannar ar. Det handlar dven om att bidra till
en rattvis bostadsmarknad. N&r efterfragan pa bostader &r sa
stor som idag &r det extra viktigt att Idgenheter kommer ut pa
marknaden pa ratt satt.

NOJDA KUNDER

For att mata bolagets férmaga att leverera enligt kundernas
férvantningar och énskemal genomfér MKB arligen en kundun-
ders6kning. MKB far genomgaende héga betyg i matningen och
under 2018 uppnaddes Nojd Kund-index (NKI) 69. MKB deltar
dven i Nojd Studbos NKI-undersdkning dar studenter bedomer
sitt boende. For tredje aret i rad fick MKB bést betyg, NKI 85, i
kategorin mellanstora studentbostadsbolag. MKB tillhandahal-
ler ndrmare 1200 studentbostdder férdelat pa primért 1- och
2-rumsldgenheter men dven korridorsboenden och kollektivla-
genheter. De hdga betygen ar ett resultat av personlig narvaro
och stort engagemang bland MKBs medarbetare. Affarsomradet
MKB Student arbetar dven med inflyttningsservice och relations-
byggande aktiviteter for att starka trivseln och gemenskapen.

Affdrsomrade MKB Lokal férvaltar och utvecklar lokaler som
ska bidra positivt till utvecklingen av staden. Strategisk planering
kring uthyrning i férhallande till vilka verksamheter som redan
finns i ett omrdde och vilka som saknas, ska stérka olika delar av
Malmd. Under 2018 tecknade MKB 69 nya lokalhyresavtal, vilket
dr bolagets basta resultat ndgonsin géllande nytecknande av
lokalhyresavtal.



- KUND OCH FORVALTNING

Stapelbddden i Vdstra hamnen &r MKBs nya
studentbostadshus med 167 ldgenheter.
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NYPRODUKTION

PRISVARD NYPRODUKTION KRAVER
SAMARBETE OCH EFFEKTIVA LOSNINGAR

MKB ar ett av Malmo stads viktigaste verktyg for att
bygga en trygg och attraktiv stad med tillgang till bostéa-
der som kan efterfrdgas av manga. MKB har en fortsatt
mycket hég nyproduktionstakt och under 2018 inves-
terade bolaget cirka 1 miljard kronor i nyproduktion.
Med 783 fardigstéllda bostdder under aret och 1885

i pdgadende produktion och projektering vid arsskiftet
2018/2019, ér MKB det fastighetsbolag som bygger flest
bostader i Malmé.

MKBs nyproduktionstakt &r historiskt sett pa en rekordhég niva.
Bolagets mal &r att fardigstélla 2 250 bostdder under 2017-2019
om inga allvarliga svarigheter féreligger. MKB bygger bost&der
Over hela Malmd och bolaget bygger fler bostader per capita én
de allmannyttiga bolagen i Stockholm och Géteborg. Projekten
omfattar allt frdn nyproduktion pa enstaka tomter i befintlig
bebyggelse till nyproduktion av hela kvarter. Men dven storre
fortatningsprojekt som exempelvis utvecklingen av de befintliga
bostadsomradena Holma och Bellevuegarden.

MKB arbetar I6pande med malgruppsanalyser for att identifie-
ra specifika dnskemal och behov. Analyserna avgér vilken typ av
ldgenheter som byggs, om omradet ska ha en séarskild profil samt
vilka kringtjanster som behovs. En sarskild grupp inom férvaltning-
en arbetar med uthyrning av nyproduktion och bidrar till att géra
nyinflyttade kunder ndjda. | samtliga nybyggnadsprojekt genomférs
en N&jd Kund-indexmatning (NKI) bland de nyinflyttade. Malet &r
NKI 81 och fér ndrvarande ligger genomsnittet hégre an s, NKI 83.

PRISVARDA BOSTADER

I Malmé finns en stor andel unga samt ekonomiskt svaga hushall
som kan ha svart att efterfrdga nyproducerade lagenheter. MKBs

HYRESNIVAER | NYPRODUKTION

47 %
42 %

N %

LAG RIMLIG HOG

Av MKBs nyproduktion under 2018 hade ndstan 6 av 10
ldgenheter en hyresniva i spannet Iag till rimlig.
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ambition ar att kunna erbjuda nyproducerade bostader med en
tyngdpunkt pa I13g till rimlig hyresniva. Fér Malmé som helhet &r
det emellertid viktigt att MKB dven bygger nya bostader med en
hégre hyresniva. Under aret arbetade MKB aktivt med det statliga
investeringsstddet for nyproduktion, och bolaget beviljades stod
for 625 bostader. Beviljat investeringsstdd innebér i de flesta fall
en sdnkning pa mellan 800 och 1000 kronor per manad i hyra
fér en normalstor 2- eller 3- rumslagenhet.

NYTANKANDE OCH EFFEKTIVITET

Investeringsstdéd i kombination med kostnadseffektiva produktions-
metoder skapar forutsattningar for att fortsatta bygga prisvarda
och hallbara bostéder i hela staden. Samarbetet med Malmé stad
och stadsbyggnadskontoret ar viktigt for att planera och utveckla
en attraktiv stad. MKB arbetar tillsammans med leverantérer, som
arkitekter och byggentreprendrer, fér att hitta langsiktigt hallbara
och effektiva Idsningar men dven innovationer som kan bidra i
nyproduktionen. Under aret utvérderade bolaget méjligheten att
bygga i tra men dven mojligheten att anvdanda miljévanlig betong i
nyproduktion. | omradet Linddngen byggstartade MKB under 2018
fem bostadshus med trastomme och trafasad.

KVARTERET SOFIA

| centrala Malmd, p& gammal donationsjord dar
Dahlgrenska palatset en gang lag, férdigstéllde MKB
177 |agenheter. Ldgenheterna varierar i storlek fran
ettor pa 25 kvadratmeter till stérre femmor pa 120
kvadratmeter. | det kringbyggda kvarteret finns ocksa
LSS-boende, férskola, café och en stérre lokal. Pa
taken finns solceller som ska férse husen med hallbar
energi. Kvarteret Sofia har varit MKBs mest populdra
projekt bland bostadssékande och under hésten 2018
pabdrjades inflyttningen.

KVARTERET BORRSNACKAN

Limhamn &r ett av de omraden dar MKB bygger mycket.
Ett exempel ar kvarteret Borrsnackan som ligger vid
naturreservatet Kalkbrottet. Har har MKB byggt 76
lagenheter i fyra hus. Lagenheterna, som ar férdelade
pa allt fran ettor pa 32 kvadratmeter till fyror pd 97
kvadratmeter, passar sma savél som stdrre familjer.
Precis som MKBs 6vriga nyproduktionsprojekt uppférdes
husen i kvarteret Borrsndckan med stort fokus pa god
inomhusmiljé och Iag energianvéndning. Inflyttning i
Borrsnackan skedde under borjan av 2018. | MKBs N&jd
Kund-indexunders6kning gav nyinflyttade i Borrsnadckan
ett mycket hégt betyg, 86 av 100.




i

utfallet blev 67 procent. Under 2018 har MKB ocksa
paborjat tva projekt med trastomme, ndgot som minskar
klimatpdverkan fran byggprocessen.

FARDIGSTALLDA HYRESRATTER PER CAPITA |
ALLMANNYTTIGA BOSTADSBOLAG (2014-2018)

TOTALT
2 737
HYRESRATTER
1/1000 del 8,0 PER 1000 INVANARE
8
7
6
5
4
, Annestad 3
psbaggen, Bunkeflostrand
Ronnen, Katrinelund ’
Hemvistet, Hyllie 1
Kronborg, Pildammsstaden 7,
, Lokal till hem, ombyggnation GOTEBORG ~ STOCKHOLM — MALMO
‘1;“ Summa Kélla: SCB och berérda bostadsbolag
ANTAL FARDIGSTALLDA LAGENHETER

i nyproduktion samt antal férvarvade lagenheter

Nyproduktion Forvarv Summa
7

PAGAENDE PROJEKT | PRODUKTION 31/12 2018

Synalen, Annestad

Skotsteken, Limhamn
Droppen, Hyllie
Pélsteken, Limhamn
Allsdngen, Linddngen
Moduler, Flensburg
Gjuteriet, Limhamn
Hemuvistet, Hyllie
Holmastycket, Holma
Sjoporten, Vastra hamnen

Kronborg, Pildammsstaden

Summa
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STADSUTVECKLING

STADSUTVECKLING

| HELA MALMO

MKB har ett viktigt uppdrag att bidra till Malmés
attraktivitet genom att skapa bra boenden och trygga
miljéer. Det handlar om att bygga ett varierat utbud
av bostdder som manga kan efterfrdga, men dven om
att utveckla befintliga bostadsomraden och att géra
omfattande satsningar pa sociala investeringar.

ANSVAR FRAN START

Idag bygger MKB nytt 6ver hela staden. Bolaget fortatar i
befintliga bostadsomraden men bygger dven i nya stadsdelar fér
att sdkra att hyresratten blir en del av omradet. MKB har under

de senaste aren varit med och utvecklat flera omraden i Malmg,
till exempel i Limhamn och Hyllie. Bolaget har dven gjort stérre
forvarv de senaste aren sdsom Malmé Centralfangelse i Kirseberg,
Kvarteret Kampen i Sofielund och Jé&gersro travbana och omradet
runt den, som ger férutsattningar att uppféra manga nya bostader
under lang tid framéver.

N&r nya bostadsomraden utvecklas &r det viktigt att de redan
fran borjan &r attraktiva. MKB ldgger stor vikt vid att ta ansvar
for att omradet blir bra, inte bara sett till husen och den fysiska
miljén, utan dven avseende trivsel och trygghet. Under 2018
inrattades en ny tjanst med sarskilt ansvar for att framja sociala
band mellan de boende i nyproduktion. Genom att stimulera
moéten mellan de boende och skapa en stolthet f6r omradet vill
MKB stdrka relationerna och den gemensamma ansvarskanslan.
Under 2018 invigde MKB exempelvis en utstélining pd Limhamns
Idge, som genom att visa hela Limhamns historia ska starka det
nybyggda omradets identitet.

PAGAENDE STADSUTVECKLINGSPROJEKT

HYLLIE - STADSDEL | NAV AV GODA
KOMMUNIKATIONER

Stadsdelen Hyllie &r ett vixande omrade i sydvéstra

Malm®. Omradet omfattar bostdder men dven képcentrum,
kontorslokaler, arena och Hyllie station med anslutning till
centrala Malmé, vriga Skane savél som évriga vérlden via
Képenhamns flygplats. Fullt utbyggt beréknas omradet rymma
cirka 12 000 bostader och fler &n 15 000 arbetsplatser. |
omradet har MKB 81 ldgenheter pa Hyllie Boulevard, 53
lagenheter i kvarteret Hermod och 136 Idgenheter i det
nyligen fardigstallda kvarteret Munin. | kvarteret Hemvistet
blev 23 ldgenheter inflyttningsklara 2018 och resterande 85
blir klara i bérjan av 2019. Ytterligare nybyggnadsprojekt &r i
uppstartsfas.
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STARKTA OMRADEN

| det befintliga bestdndet har MKB under flera &r genomfort
omradesanpassade satsningar fér att stérka attraktiviteten och
tryggheten i olika delar av staden. Strategin ar att tillsammans
med dem som bor och verkar i omradena identifiera mojligheter
och utmaningar. Under 2018 samarbetade MKB exempelvis med
idrottsféreningar i Lorensborg for att med hjdlp av aktiviteter
sammanfora olika generationer. | Kroksbdck har ljussattningar,
trygghetsvandringar och aktiviteter for barn starkt ndarvaron och
samvaron i omradet. | bostadsomrddet Herrgarden i Rosengérd
invigde MKB en ny skogshinderbana som lockar dventyrslystna
till omradet. Genom att starka och lyfta utvalda omrdden pa
detta satt bidrar MKB till 6kad trygghet och attraktivitet dver
hela staden.

2018 invigdes den-nya skogshinderbanan i
bostadsomradet Herrgarden i Rosengard.

SORGENFRI - INDUSTRIOMRADE | FORVANDLING

Sorgenfri ar ett av Malmos storsta och mest centralt beldgna
stadsutvecklingsprojekt. Utbyggnaden av de norra delarna
omfattar runt 2 500 nya bostéder. Stadsdelen ska bli ett
féreddme fér en hallbar stadsutveckling genom satsningar
pa cykel, gdng och kollektivtrafik tillsammans med smarta
gemensamma system som mdjliggér en resurssnal livsstil.
Omkring 40 olika aktorer och fastighetsdgare ar verksamma
i omvandlingen av omradet. Redan under 2015 var MKB
férst ut med att pabdrja byggnation av nya bostader i

norra Sorgenfri. Idag har MKB 99 lidgenheter i omradet,

54 i kvarteret Féraren varav 10 &r LSS-boenden, samt 55
ldagenheter i kvarteret Pedalvagnen 1. MKB har fattat beslut
att bygga 80 nya ldgenheter i kvarteret Sparet.




MEDARBETARE

MEDARBETARSKAP OCH LEDARSKAP
OKAR INTRESSET FOR MKB

MKBs medarbetare &r bolagets stérsta tillgdng fér att
skapa prisvarda och hallbara bostdder samt fa ndjda
kunder. Ett strukturerat mangfaldsarbete och satsningar
pa utveckling, medarbetarskap och ledarskap gér MKB
till en attraktiv arbetsgivare. Under 2018 var MKBs

N6jd Medarbetar-index 75. Arbetet med det interna och
externa varumarket som arbetsgivare har bidragit till
stort intresse fér MKB.

Under 2018 var en av de viktigaste satsningarna for att skapa
en bra arbetsplats att utveckla bolagets struktur fér medarbe-
tar- och I6nesamtal. En arbetsgrupp tillsammans med fackliga
representanter starkte metoden fér och aterkopplingen kring
samtalen. Arets medarbetarsamtal genomfdrdes enligt den nya
metoden med stérre fokus pd hur medarbetarna kan arbeta for
att nd bolagets évergripande mal.

Fér att profilera MKB som arbetsgivare publicerades under
2018 annonser, filmer och intervjuer med befintliga medarbe-
tare i digitala medier. Medarbetarna berattar i filmerna om sina
arbetsuppgifter samt om vardagen pa MKB.

MANGFALD OCH INKLUDERING | VARDAGEN

Arbetet med inkludering och mangfald &r en del av vardagen

pa MKB. Under 2018 fortsatte bolaget att definiera rutiner och
processer for att arbeta hallbart med mangfaldsfragor. MKBs
mangfaldsgrupp tog fram en ny arbetsmetodik for att starka den
inkluderande arbetsplatsen. Metodiken ska underlatta fér chefer
att lyfta mangfaldsfragor bland medarbetare men &ven sékra att
bolagets vardegrund blir tydlig i organisationen.

Chefer pa respektive arbetsplats genomférde, med hjélp av
samtalsverktyg och samtalsmetoder, tva olika workshops med
sina medarbetare. Den forsta handlade om att skapa en fung-
erande vardag &ven nadr medarbetare tillf4lligt &r franvarande,
till exempel vid sjukdom eller vard av barn. Syftet &r att minska
stressen for dem som &r borta men dven sdkerstalla servicen
till kunderna utan att skapa stress bland de medarbetare som
&r pa plats. Den andra handlade om hur MKB kan férebygga och
hantera trakasserier samt krankande sarbehandling. Utbildning
i hbtg-fragor ges kontinuerligt nar ny personal anstills, for att
leva upp till hbtg-certifieringen.

Antal anstéllda vid arsskiftet ............... 310 personer (302)
GeNOMSNItESAIARIN .vervevecrerereeressessessessessessessessennes 45 3r (45)
Sjukfranvaro.......... .9 procent (4,4)

PERSONLIG UTVECKLING FOR TRIVSEL

Under 2018 genomfoérdes flera insatser for att starka medar-
betarnas personliga utveckling. Den personliga utvecklingen

ar tillsammans med ledarskapet viktiga faktorer for trivseln pa
en arbetsplats. Arbetet med personlig utveckling inkludera-

de mojlighet till externt coachstéd for individen eller i grupp.
Under 2018 infordes dven ett internt mentor- och adeptprogram
som pilotprojekt pd MKB. Programmet ska bland annat stirka
kdannedomen om hela bolaget samt visa vilka interna karriarmaoj-
ligheter som finns. Bolaget erbjéd dven medarbetare utbildning
i personlig effektivitetsplanering, som ska leda till att optimera
arbetstiden.

MKB bjuder regelbundet in sina medarbetare till dterkomman-
de frukostmdéten dar intressanta talare och @mnen presenteras.
Frukostmotena ska stimulera till nytankande och stdrka gemen-
skapen péa bolaget.

Det finns ett stort engagemang bland medarbetarna att
bidra till MKBs utveckling. Idéer och férslag pa initiativ och
férbattringar fangas upp I6pande i vardagen. P4 initiativ av en
medarbetare lanserades under 2018 till exempel ett test av en
ny kundapplikation i samband med inflyttning i en nyproducerad
fastighet. Appen ska stdrka MKBs mojligheter att kommuni-
cera med kunderna samt skapa trygghet, kundnytta och
gemenskap mellan de boende.

Drygt 200 av MKBs totalt 310 medarbetare arbetar
i férvaltningen, ndra bolagets kunder.
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EKOLOGISK OCH SOCIAL HALLBARHET

HALLBARHETSARBETE

SOM GOR SK

LLNAD

MKBs arbete med hallbarhet &r en del av bolagets kirn-
verksamhet och bidrar till att géra Malmé till en attraktiv
stad att bo och verka i, idag savél som i framtiden. Klimat-
fradgan &r som tidigare prioriterad pa MKB. Inte minst med
anledning av bolagets rekordhéga nyproduktionstakt, i
vilken MKB satsar pa att férena byggandet av bostéder
som fler kan efterfraga med klimatsmarta I&sningar.
Trygghetsfragor &r viktiga i MKBs hallbarhetsarbete.
Under 2018 satsade MKB mer &n nagonsin tidigare pa
sociala investeringar dar starkt trygghet var i fokus.

FRAN ORD TILL KLIMATHANDLING

MKBs klimatmal att 2018 ha minskat den direkta klimatpaverkan
per lagenhet med 20 procent jamfért med 2015 dvertraffades
med rdge och landade pa 38 procent. Energieffektivisering,
energisnal nyproduktion och stegvis évergang till hégre andel
féornybara branslen &r de viktigaste dtgarderna. Under 2018
gick MKB ocksa fran ord till handling och genomférde kraftfulla
klimatatgérder inom hallbart byggande och hallbar mobilitet.

Hallbart byggande

Klimatpaverkan fran byggprocessen &r ungefér lika stor som den
under byggnadens hela livsldngd. 2018 startade MKB tva nypro-
duktionsprojekt med trastomme, ndgot som bidrar till minskade
utslapp. MKB inledde dven ett arbete for att berdkna hur mycket
en byggnads grund och stomme paverkar klimatet. Berdkning-
ar utférdes pa fyra projekt och bolaget fattade beslut om att
fortsatta med fler berdkningar under 2019. MKB pabérjade ocksa
en utredning kring hur betong med ldgre klimatpaverkan kan
anvandas.

Hallbar vardag - hela vigen

MKB satsar I6pande pa att forbattra férutsattningarna for
klimatsmart mobilitet fér kunderna. Bilpool finns till exempel i
nastan all nyproduktion. Under 2018 fattade MKB beslut om att
bygga 50 nya laddplatser fér elbil och bolaget satsade 2,5 mil-
joner kronor pa forbattring av cykelparkeringar. 2018 lanserade
MKB sin ladcykelpool. Den finns idag tillgédnglig fér 6 000 kunder
och ar darmed Sveriges storsta. En forutsattning fér att denna
typ av satsningar ska ge resultat ar att de verkligen anvands.
D&rfor satsar MKB pa att regelbundet arrangera traffar for att
visa hur lddcykelpoolen fungerar. Nyinflyttade i nyproduktion far
direkt nar de flyttar in information om cykel- och bilpoolen. De
far ocksa information om hur de med olika transportmedel kan ta
sig till narliggande skola, arbete och affarer.
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Tillsammans med andra aktérer anordnar MKB olika aktivite-
ter for att framja cykling framfér bilkdrning, exempelvis MKBs
cykelskola. | samarbete med Cykelkoket fick kunder i fem olika
bostadsomraden sina cyklar servade gratis under sommaren
2018.

Arbetet med mobilitetsatgérder har gatt fran pilotprojekt
pa MKB till att nu vara standard. Att de gréna valen ska vara
enklast att anvanda &r en fortsattning pa arbetet bakom utveck-
lingsprojektet Greenhouse Augustenborg, ett livsstilsboende
praglat av miljétankande och hallbarhet, som nu kommer manga
kunder till godo.

Extremvaédret ett stresstest

Under sommaren 2018, med ovanligt héga temperaturer under
Idng tid, noterade MKB att antalet fragor relaterade till vdrmen
dkade kraftigt. De viktigaste atgédrderna for att mildra effekterna
av varmen i bostaden under en vérmebdlja &r sddana kunderna
sjdlva kan paverka. Kundtjénst och férvaltning reagerade darfor
snabbt genom att proaktivt ga ut till kunder, i flera kanaler, med
direktinformation om vad kunderna kunde gora for att hantera
situationen.

STORRE SATSNING FOR SOCIALT ANSVAR

Under 2018 inledde MKB en stérre satsning pa trygghet och
sociala investeringar om totalt 100 miljoner kronor, som ska
komplettera MKBs mangariga arbete inom social hallbarhet.
Satsningen kommer fran MKBs uppdrag fran dgaren Malmd
stad, men ocksa utifran erfarenheten att sociala investeringar ar
I6nsamma. Satsningen &r inriktad pa ett Idngsiktigt och férebyg-
gande arbetssatt och sker tills vidare i bostadsomradena Nydala,
Rosengard och Bellevuegarden. Tillsammans med Malmé univer-
sitet och Framtidenkoncernen i Géteborg startade MKB dven ett
forskningsprogram kring hur allmannyttiga bostadsbolag bidrar
till att frdmja en hallbar och jamlik stad.

MKB stddjer Malmo stads arbete for att minska hemldsheten
i staden. Under 2018 uppldat MKB 277 Iagenheter fér bland annat
strukturellt hemldsa barnfamiljer.

Tryggare och gronare omraden

Flera av MKBs satsningar syftar till att skapa trygghet och
relationer. Genom att rusta upp och byta namn pa Mellanb&cks-
parken till Kroksbdcks hjarta vill MKB skapa en central, gron och
trygg moétesplats dver generationsgrénserna. Projektet pabér-
jades under varen 2018 i samarbete med barn och personal pa
en nérliggande fritidsgard och prdglades av hég delaktighet och
Okat antal besok i parken.




Under 2018 startade MKB ett samarbete med Augustenborgs-
skolan i form av tre arligen terkommande eko-veckor med
arkurs 3, 6 och 8. Under hdsten traffade MKB cirka 30 barn i ars-
kurs 6. De larde sig mer om Augustenborgs 6ppna dagvattensys-
tem, de grona taken, Greenhouse och vad som hander med det vi
spolar ner i toaletten. Under 2018 pabérjade MKB &ven arbetet
med att aktivera Augustenborgs unika 50-talstorg. Genom olika
insatser i den fysiska miljon ska en trygg motesplats skapas och
varumarket Ekostaden Augustenborg starkas som en vagvisare i
social och ekonomisk omstallning.

| Bellevuegarden anstéllde MKB fem langtidsarbetsldsa
kvinnor for att ta dver fastighetsskdtseln i omradet. Satsningen
ska ge 6kad trygghet och trivsel i bostadsomradet. Kvinnorna
ar anstéllda pd heltid och malet &r att kvinnorna efter ett ar hos
MKB ska kunna f& motsvarande arbete hos andra arbetsgivare.
Arbetet i fastigheterna varvas med undervisning i svenska.

Under 2018 deltog cirka 75 personer i Cykelskolan som MKB,
Cykelframjandet och Malmo stad arrangerade i Kroksback och
Nydala for alla vuxna och ungdomar som ville ldra sig cykla. Kur-
serna ar kostnadsfria och syftar till 6kad integration, jamstalldhet,
social samvaro, battre motion och hélsa samt hallbar mobilitet.

KLIMAT-, ENERGI- OCH MILJONYCKELTAL

EKOLOGISK OCH SOCIAL HALLBARHET

Vardefull fritid for unga

Genom projektet Sporta med Lorensborg, som MKB genomfor-
de tillsammans med Malmo Idrottsakademi, Kul i Malmé och
idrottsféreningar, fick runt 110 barn i omradena Lorensborg och
Bellevuegarden prova olika sportaktiviteter under skolloven.
Syftet ar att skapa vardefull fritid utanfor skolan och att barnen
férhoppningsvis ska bli aktiva i féreningarna.

MKBs arbete med laxhjadlpen fortsatter och hittills har 300
elever deltagit. Under sommaren tog MKB ocksd emot cirka 85
sommarjobbare fran skolorna och Malm stads projekt Ung i
sommar. Syftet &r att ge s& madnga som mgjligt nya erfarenheter
och en fot in p& arbetsmarknaden. Tillsammans med Boost by
FC Rosengard och Arbetsférmedlingen har MKB sedan 2016,
genom att stélla krav pa socialt ansvar i upphandlingar, kunnat
erbjuda 150 langtidsarbetslésa ungdomar praktikplatser och 50
ungdomar har fatt anstélining i ndgon form. MKB deltar i V&-
gen In som ar ett samverkansprojekt mellan Malmd stad,
Arbetsférmedlingen och natverket MINE. Syftet ar att
fa in arbetsldsa ungdomar, framst utrikes fédda,
pa arbetsmarknaden. Genom V&gen In tog MKB
emot 10 praktikanter och 10 medarbetare
pd MKB gick en handledarutbildning.

2004

(referens)

Klimatpaverkan per ldgenhet! (ton/Igh)

Total energianvandning' (GWh)

Specifik energianvandning' (kWh/kvm BOA+LOA)

Andel fornybar energi? (procent)

Andel férnybar och dtervunnen energi? (procent)

Solceller, installerad effekt (kw,)

Andel ldgenheter med tillgang till fastighetsnéra sortering av
forpackningar och tidningar? (procent)

Y Normalarskorrigerade vérden avseende delen som avser uppvarmning.
2 Referensar 2014.
3 Avser sortering i MKBs och FTI ABs regi. For referensdret endast i MKB-regi.
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FASTIGHETER OCH UNDERHALL

MKBs FASTIGHETER

FASTIGHETSBESTAND

MKBs fastighetsbestand delas in i tre typer av omraden, A-ldge,
B-ldge och C-ldge. Omradesindelningar gérs utifran fastigheter-
nas geografiska lage.

Fastigheterna i A-ldge finns i centrala Malmd, dar bolaget
dger bade nyproducerade fastigheter och &ldre paradfastighe-
ter. Aven stadens véstra delar rdknas som A-lige. Har dger MKB
fastigheter bland annat i Vastra hamnen, Ribersborg, Limhamn
och Dammfri.

B-ldge innebar ofta att fastigheterna ligger ndra centrum, ex-
empelvis Augustenborg, Lorensborg, Varnhem och Méllevangen.
Andra omraden &r Persborg och Segevang.

Bestandet i C-ldge utgdrs huvudsakligen av sa kallade mil-
jonprogramsomraden. Till dessa omraden réknas till exempel
Kroksbéack, Nydala och Rosengard.

Omflyttningsfrekvensen 1&g under 2018 pa 12,4 procent (11,9).
Det innebér att cirka 3 000 ldgenheter i det befintliga bestandet
fick nya hyresgdster. Darutdver var det inflyttning i cirka 600
nyproducerade ldgenheter under aret. Vakansgraden var i snitt
0,4 procent (0,5).

UNDERHALL

MKBs underhallisarbete utgar fran Iangsiktig planering av de at-
garder som ger bast effekt i ett omrdde och som férlénger fast-
igheternas livsldngd. Under aret inkluderade underhallsarbetet
ett flertal kundnéra projekt. Det innebar underhall i Iigenheterna
sdsom malning, upprustning av badrum men &ven fénsterbyten,
malning av trapphus och éversyn av gardsmiljder. Det enskilt
stdrsta projektet under dret var det stambyte som pagick i omra-
det Nydala och som berdrde 185 ldgenheter. Darutéver genom-
forde MKB ett antal stérre reliningprojekt.

FAKTA

MKBs andel av Malmos hyresldgenheter utgor cirka 32
procent* av hyresrattsmarknaden och 15 procent av det
totala bostadsbestandet i Malmé.

Bestandet véarderas till 35,5 miljarder kronor.
MKB &ger 308 bebyggda fastigheter.

Totalt innehaller fastigheterna 23 815 lagenheter, varav
768 studentldgenheter och 708 seniorldgenheter.

MKB férvaltar ytterligare 408 studentldgenheter at
Stadsfastigheter, varav 141 Idgenheter ar avsedda for
internationella studenter.

De samlade hyresintdkterna var 2,2 miljarder kronor.
Den samlade forvaltningsytan ar 1760 606 kvadratmeter.

Taxeringsvardet var 19 miljarder kronor (18).

*Baserat p4 siffror frdn Malmé stad
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MKBs FASTIGHETSBESTAND 2019-01-01

. Yta (1000~
Fastighetsbestand tals kvm) Andel  Hyra (Mkr) Andel
Bostdder 1580 90% 2038 90%
Lokaler 181 10% 179 8%
Bilplatser 53 2%
Summa 1761 100% 2270 100%
Lagenheter Antal Igh Andel
A-lage 6 450 27%
B-lage 11167 47%
C-lage 6198 26%
Summa 23 815 100%
Yta® Yta (Tkvm) Andel
A-lage 476 271%
B-lage 795 45%
C-lage 490 28%
Summa 1761 100%
Hyra" Hyra (Mkr) Andel
A-lage 734 32%
B-lage 980 43%
C-lage 556 25%
Summa 2 270 100%
Marknadsvarde” Virde (Mkr) Andel
A-lage 15525 44%
B-ldge 13671 38%
C-lage 6321 18%
Summa 35 517 100%

" Avser b&de ldgenheter och lokaler

LAGENHETERNAS ANTAL OCH MEDELHYRA
EFTER OMBYGGNADSAR/NYBYGGNADSAR

. Antal [dgenheter = Medelhyra

kr/kvm

2 000
1710
kr/kvm

5977 Igh

1000

fore
1950 50-tal 60-tal 70-tal 80-tal 90-tal 00-tal 10-tal

MKBs LAGENHETSSTORLEKAR

1rok I 17 %

2 rok I, 36 %%
3 rok I, 33 %
4 rok I 11 %

>=5rok [l 3 %




FASTIGHETERNAS VARDE

FASTIGHETERNAS VARDE

MKBs fastigheter, exklusive intressebolag, var per varde-
tidpunkten 31 december 2018 varderade till 35,5 miljar-
der kronor (32,7). Efter justering for nytillkomna fastig-
heter, avyttringar och investeringar i befintligt bestand,
och exklusive intressebolag uppgar viardeférandringen i
jadmforbart bestand till 3,9 procent (3,0). Direktavkast-
ningen, beréknad pa bolagets marknadsvérden, var 2,5
procent (2,3) och totalavkastningen 6,5 procent (5,3).

VARDERINGSMETOD

MKB beddmer fastighetsvardet genom interna varderingar som
foljer IPD Svenskt Fastighetsindex riktlinjer. Vardebeddmning har
gjorts med en kombination av en avkastningsbaserad metod och
ortsprismetod, dar den senare anvands for att kalibrera parame-
trarnaiden avkastningsbaserade metoden. Samtliga fastigheter
har kategoriserats utifran lage, skick och alder. Varderingen
baseras pa 2019 ars hyresniva. Drifts- och underhallskostnader
ar anpassade efter objektens kvalitet. Direktavkastningskrav har
beddmts utifran tillgdnglig marknadsinformation fran ett flertal
varderingsinstitut samt efter interna analyser av genomférda
fastighetsaffarer. For att sakerhetsstdlla varderingen har drygt
tio procent av bestandet externvérderats.

BEDOMT MARKNADSVARDE

Fastigheternas marknadsvarde, exklusive intressebolag, bedéms
av MKB till 35,5 miljarder kronor, vilket motsvarar 20 024 (18
988) kronor per kvadratmeter. MKBs fastigheter ar bokférda till
12,1 miljarder kronor (11,2) och taxeringsvardet 2018 uppgar till
19,2 miljarder (18,8).

Det genomsnittliga viktade direktavkastningskravet utifran
marknadsvérdet vid restvdrdesberdkning uppgar till 4,2 procent
(4,2). Fér bostader uppgar vérdet till 3,9 procent (3,9).

Indata i vérderingsmodellen framgar av tabellen i hdgra
spalten

OMRADE - MARKNADSVARDE

Vardetidpunkt 31dec 2018
Kalkylperiod 10 ar
Inflation och kostnadsutveckling 2%
Drifts- och underhéliskostnad, medel, bostader 453 kr/kvm
Vakansgrad bostader 0,5%
Direktavkastningskrav restv. bostader 2,75-5,75%

FASTIGHETERNAS TOTALAVKASTNING

Direktavkastningen ar enligt IPDs definition det verkliga redovi-
sade driftnettot i relation till fastighetens genomsnittliga varde
under aret (marknadsvérdet vid arets bérjan med tillégg for
halften av arets investeringar och hélften av arets driftnetto).
Direktavkastningen blev 2,5 procent (2,3), vilket tillsammans
med vardeférandringen pa 3,9 procent (3,0), exklusive nytill-
komna fastigheter, avyttringar och investeringar i befintligt
bestand, gav en totalavkastning pa 6,5 procent (5,3).

REDOVISAD OCH JUSTERAD SOLIDITET

OVERVARDE

Det sammanlagda vérdet av fastigheterna var vid arsskiftet
35,5 miljarder kronor, det bokférda vardet 12,1 miljarder kronor
och investering i pdgdende projekt 1,5 miljarder kronor. Med
utgdngspunkt fran detta beréknas fastigheternas évervarde till
21,9 miljarder kronor.

JUSTERAD SOLIDITET

Bolagets redovisade egna kapital uppgick till 4,9 miljarder kronor
och soliditeten till 35 procent. Med hansyn till 6vervarden i fast-
ighetsbestandet, 21,9 miljarder kronor, kan den justerade solidi-
teten utan justering for skatteeffekter beraknas till 75 procent.

Beddmt ldge Totalyta, kvm Marknadsvarde, tkr Ytandel Vardeandel  Avkastn. krav bostader % Kr/kvm
A 499 082 15 524 943 28% 44% 3,41 31107
B 784 228 13 671 253 44% 38% 4,56 17 433
C 490 420 6 320 808 28% 18% 5,06 12 889
Totalt 1773730 35 517 003 100% 100% 415 20 024
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktoren for MKB Fastighets AB (556049-1432) avger
harmed arsredovisning fér verksamhetsaret 2018. Om inget annat anges redovisas alla

belopp i tusentals kronor. Uppgifter inom parentes avser férgaende ar.

MKB Fastighets AB ar en allmannyttig kommunal bostadskoncern
vars verksamhet ar att huvudsakligen utveckla, dga och forvalta
hyresfastigheter med bostader och lokaler for alla som vill bo
och verka i Malmé. Moderbolaget har sitt sate i Malmd kommun,
Skane lan. Moderbolaget &r ett heldgt dotterbolag till Malmo
Stadshus AB, org. nr. 556453-9608, med sate i Malmo, helagt av
Malmd stad. Verksamhetens inriktning ar fastlagd i dgardirektiv
fran Malmo stad. Styrelsen och VD bedémer att verksamheten &r
i linje med kommunens &ndamal med sitt 4gande av bolaget.

Bolagets verksamhet &r malstyrd. De évergripande styrdoku-
menten ar agardirektiven och kommunfullmaktiges budget.
Utifran dessa styrdokument tas bolagets affarsplan arligen fram,
vilken ar underlag for férvaltningens och 6vriga avdelningars
verksamhetsplaner. Maluppfyllelse mats bland annat genom
enkater till hyresgdster (NKI) och medarbetare (NMI) samt via
ekonomiska nyckeltal.

Under 2018 fardigstéllde MKB rekordmanga nya bostader, 783
stycken, och 1885 ldagenheter var i produktion eller projektering
vid arsskiftet 2018/2019. Det &r fjarde aret i rad som bolaget far-
digstaller fler an 500 lagenheter. Det intensifierade arbetet med
detaljplaner for fértatningar pa egen mark har fortsatt.

Under 2017 férvarvade MKB Jagersro travbana. Tilltrade
berdknas ske efter det att detaljplan och bygglov beviljats fér en
ny ridsportsanldggning pa den kvarvarande marken éster om
nuvarande travbanan. Genom férvérvet sékerstéller MKB tillgang
till mark for byggande av bostdder under 1ang tid framéver. Under
2018 har bolaget arbetat med att finna strategiska partners och
har en férnoppning att kunna landa en uppgérelse med tva part-
ners under férsta halvaret 2019. Under 2018 férvérvade MKB fast-
igheten Droppen 1i Hyllie av Malmo stad samt tecknade tomtratts-
avtal med Malmd stad avseende Virknalen 1i Hyllie, Sjéporten 2 i
Vastra hamnen samt Linddngen 2 och Allsangen 2 i Lindangen.

Arbetet med att minska energianvdndningen fortskrider i bade
nyproduktion och befintligt bestand. | befintligt bestand sker det
genom driftoptimering, energieffektiva installationer vid under-
hallsatgarder samt justeringar och nérvaro i den dagliga férvalt-
ningen. En del av detta utgors av optimering av innetemperatur
och implementering av IMD, som i dagsldget ar installerat i cirka 13
395 Idgenheter. | nyproduktion har tva tredjedelar av de nystarta-
de bostdderna en energiambition pa max 75 kWh per kvadratme-
ter (uttryckt som primdrenergital EP).

Under aret naddes N6jd Kund-index (NKI) 69.
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Fastighetsbestandet uppgick vid arets utgang till 319 (314) fast-
igheter. Den uthyrningsbara bostadsytan uppgick till 1579 544
kvadratmeter (1540 482) och antalet lIdgenheter till

23 815 (23 038). Lokalytan uppgick vid arsskiftet till 181062 kva-
dratmeter (181267).

Investeringar

Arets investeringar uppgick till 1536 miljoner kronor (1 354). Av
investeringarna avsag 997 miljoner (1 090) nybyggnad, inklusive
mark. Projektet Lokal till hem samt ombyggnad och forbattringar
i befintligt bestand motsvarade 130 miljoner (246). Déartill gjor-
des investeringar i inventarier med 14 miljoner (18). Under aret
tilltraddes 2 bostadsfastigheter, for 395 miljoner.

Underhall

Arbetet fortsatter med betydande underhallsinsatser de
kommande aren. Omfattningen kommer bland annat att prévas
utifran kapacitet i marknaden, prisbild samt férutsattningarna
att uppratthalla en hdg nyproduktionstakt. Under 2018 upp-
gick underhallskostnaden till 372 miljoner kronor (370), vilket
motsvarar 214 kronor per kvadratmeter (219). Totalt uppgick
underhall och investeringar i befintligt bestand till 502 miljoner
(616), vilket motsvarar 289 kronor per kvadratmeter (363).

Marknadsvérdet pa MKBs fastighetsbestand berdknades vid
arsskiftet till 35 517 miljoner kronor (32 654), vilket verstiger
fastigheternas bokférda varden inklusive pagaende ny- och om-
byggnation med 21930 miljoner (20 163). Arets vardering innebar
en 6kning av marknadsvardet med 8,8 procent jamfort med 2017.
Vardeférandring i jamférbart bestand uppgick till 3,9 procent.
Varderingen foljer IPD Svenskt Fastighetsindex (SF1) riktlinjer. Den
ar gjord med hjdlp av en avkastningsbaserad metod dar framtida
driftnetton, stérre underhalisbehov och restvardet vid kalkylperio-
dens slut beddms for varje enskild fastighet. Marknadsvarderingen
féranledde atertagande av tidigare nedskrivningar (reverseringar)
med totalt 12,6 miljoner kronor. Varderingen har inte lett till nagon
nedskrivning av fastigheter.

Upplaning sker via stadens internbank. MKB har en intern be-
loppsgréns hos Malmd stad pa 12 miljarder kronor. Malmé stad
har finansieringsrisken fér MKBs Ian och kapitalbehov. Den finan-
siella verksamheten styrs av MKBs finanspolicy, vilken arligen
beslutas av styrelsen. MKB har av Standard and Poors erhallit
kreditbetyget AA/A-1+, Outlook stable.



Finansnettots utveckling
Riksbanken lamnade reporédntan oféréndrad pa -0,5 procent un-
der hela aret. Reporantan har sedan 9 januari 2019 héjts till -0,25
procent, en forsta andring av reporantan sedan februari 2016.
MKBs finansnetto forsamrades med 8 miljoner kronor och
uppgick till -82 miljoner (-74). Under 2018 6kade nettoskulden
med 960 miljoner. Pa balansdagen var den genomsnittliga réntan
i l3aneportféljen 0,6 procent. Inkluderat réntederivaten uppgick
den genomsnittliga réntan i [dneportféljen till 1,2 procent (1,4). Vid

utgdngen av aret uppgick I16ptiden i ranteportféljen till 3,3 ar (3,4).

Finansiell stdllning

MKB har en stark finansiell stallning. Bolagets egna kapital
uppgick vid arsskiftet till 4 895 miljoner kronor (4 650) och
soliditeten till 35 procent (36). Utifran fastigheternas berdknade
marknadsvarde uppgick bolagets justerade soliditet fére justering
av skatteeffekter till 75 procent (75).

De rantebdrande skulderna uppgick vid arets utgang till
8 061 miljoner kronor (7 210). Beldningsgraden i férhallande till
fastigheternas bokférda varden uppgick till 66 procent (64) och
beldningsgraden i férhallande till fastigheternas marknadsvérde
till 22,7 procent (22,1).

MKBs finanspolicy och aktuell sékringsredovisning, enligt
regelverket K3 kapitel 11, anger att den nominella nettovolymen
sakringsinstrument inte ska 6verstiga aktuell nettolanevolym som
I6per med rorlig ranta vid vald matpunkt i tiden. Fér ranteswapar
far dessutom tidpunkten fér rantebindning av Stibor inte avvika
med mer &n 3 manader fran ldnets motsvarande punkt. Sedan
2018 ingas alla nya derivatinstrument med Malmé stads intern-
bank som motpart och alla gamla positioner har flyttats éver med
internbanken som motpart. Bolaget har darmed ingen motparts-
risk mot affarsbankerna.

Per bokslutsdagen har bolaget swap-avtal uppgaende till 3 365

miljoner kronor (3 865). Dessa avtal férfaller under perioden 2021-

2027 och beddms sékra rantepositionen pa ett effektivt satt.

Den huvudsakliga risken i MKBs finansiella verksamhet ar
ranterisken. Verksamheten &r Iangsiktig med en férvaltningsport-
f6lj som véxer successivt pa grund av nyproduktion. Rénterisken
sakras exempelvis genom rénteswapar och fasta lan med stor
spridning pa olika I6ptider och med syftet att minska resultats-
vangningar pa grund av stigande marknadsrantor.

| syfte att begrdnsa kortsiktig resultatpaverkan, pa bola-
gets netto av rantekostnader och ranteintakter, ska risken vid 1
procentenhets forandring av marknadsrantorna understiga 30
miljoner kronor for de kommande 12 manaderna. Dessutom ska
|6ptiderna for ranteforfall spridas éver tiden med en maximal
andel rénteférfall om 40 procent av bolagets nettolaneskuld,
exklusive kassa och bank, per 12 manadersperiod.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Efterfrdgan pa hyresbostader var fortsatt stor under aret.
Hyresintakterna 6kade med 118 miljoner kronor till 2 116 miljoner
(1998). Hyresékningen bestar av tillkommande hyror fran nypro-
duktion, hyreshdjning motsvarande 1,02 procent samt tillkom-
mande hyror i befintligt bestand i samband med standardhgjning-
ar av lagenheter.

MKBs driftskostnader 6kade under 2018 med 8 miljoner kronor.
Central kostnadsékning, med anledning av utékat bestand, ar
hanforligt mediakostnader (vatten, el samt uppvarmning).

Tabell dver driftskostnaderna kr/kvm

2018 2017
Rep och skador -55 -59
Skotsel -5 3
Renhallning 27 27
Vatten -36 -36
El -31 -26
Uppvarmning -104 -105
Ovriga kostnader 13 1
Ovriga driftskostnader 14 24
Kabel TV -4 -4
Summa driftskostnader -360 -365

MKBs personalkostnader 6kade med 9 miljoner kronor under
2018. Kostnadsokningen berodde framst pa helarseffekter av
tidigare rekryteringar, nyrekrytering samt arlig Iénerevision.

Fastighetsskatten uppgick under 2018 till 40 miljoner kronor
(40) eller 23 kronor per kvadratmeter (26). Skillnaden mellan
bokféringsmaéssigt restvarde pa fastigheterna och skatteméssigt
varde uppgick vid utgangen av aret till 1954 miljoner (1 978).
Temporadra skillnader for finansiella instrument uppgick till 31
miljoner (43).

Fran 2019 har inkomstskattereglerna dndrats. Med anledning
av det har samtliga uppskjutna skatter raknats om och det har
lett till en resultatférbattring 2018 pa 27,4 miljoner kronor. Under
nuvarande forutsattningar kommer koncernen inte paverkas av de
ranteavdragsbegransningar som finns i de nya reglerna.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 368 miljoner kro-
nor (335) och arets resultat efter skatt uppgick till 177 miljoner
(135).

Antalet tillsvidareanstéllda uppgick vid arsskiftet till 310 per-
soner (302). Snittaldern bland de tillsvidareanstallda var 45 ar
(45). MKB méter arligen medarbetarnas ndjdhet. Arets NMI (N8jd
Medarbetar-index) uppgick till 75.

MKBs hallbarhetsrapport fér 2018 finns tillganglig pa
www.mkbfastighet.se

Den allménna efterfragan pa befintliga hyresbostdder i regionen
ar mycket stor. Resultat efter finansnetto for 2019 beddms till
285 miljoner kronor. Resultatprognosen rymmer flera osaker-
hetsmoment som réntor och nedskrivningsrisker framst avseen-
de nyproducerade fastigheter.

For underhall budgeteras 408 miljoner kronor, motsvarande
232 kronor per kvadratmeter. Overgdngen till K3 regelverket
under 2014 har inneburit att en stérre del av atgérderna betrak-
tas som investering och aktiveras i balansrdakningen, exempelvis
stambyten, omlaggning av tak och fonsterbyten. Delar av under-
hallsinsatserna kan senareldggas om det finns skal, exempelvis
om prisbilden for att utféra renoveringen inte ar skalig. Totalt be-
réknas underhall och investeringar i befintligt bestand att uppga
till 608 miljoner kronor (544). Detta beror pa att nyproduktions-
yta for investeringar tillkommer samt kostnadsférd ombyggna-
tion i projektet Lokal till hem och planerad underhallskostnad
Okar.

For att behalla bolagets finansiella position kommer det att
behdvas en kombination av atgarder, bland annat en successiv
héjning av hyresnivan och kontinuerlig produktivitetsutveck-
ling.

Investeringsvolymen 2019 berdknas till cirka 1952 miljoner
kronor inklusive forvarv av mark. Ytterligare fastighetsforvarv
kan tillkomma. Av investeringarna avser cirka 200 miljoner for-
battrings- och underhallsinvesteringar i befintligt bestand. Under
2019 beraknas 955 nya ldagenheter kunna fardigstallas.
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Efter arsskiftet har MKB tecknat avtal avseende férvérv av fast-
igheten Heliotropen 6 i Johanneslust. Fastigheten som omfattar
cirka 19 000 kvadratmeter berdknas kunna bebyggas med cirka
175 hyresratter. Arbete med att ta fram en detaljplan kommer att
pabdrjas omgaende.

Féljande balanserad vinst ska behandlas av arsstamman (kr):

2227221070
158 413 956

2385635026

Balanserad vinst férgdende ar
Arets resultat

Styrelsen féreslar att den balanserade vinsten behandlas
sd att i utdelning utbetalas, per aktie 8,91 kronor

Utdelning enligt huvudregel 3657 080
Utdelning for kommunens kostnader
fér bosociala atgérder 130 000 000

att i ny rdkning balanseras 2251977 946

2 385 635 026

Koncernens och moderfdéretagets resultat och stallning i évrigt
framgar av efterféljande resultat- och balansrédkningar samt
kassaflédesanalyser med noter.



RESULTATRAKNINGAR

KONCERNEN MODERFORETAGET
Mkr Not 2018 2017 2018 2017
RORELSENS INTAKTER M.M.
Nettoomsattning 3 2159 19977 2 035,6 19431
Andelar i intresseféretags resultat 55 0,5 - =
Aktiverat arbete fér egen rakning 10,9 14,1 10,9 14,1
Ovriga rérelseintékter 4 73,3 102,4 36,4 45,3
Summa roérelsens intdkter m.m. 2 205,6 2147 20829 2 002,55
RORELSENS KOSTNADER
Driftskostnader 5 -625,9 -618,3 -603,6 -601,4
Underhall 6 -372,2 -369,8 -370,4 -367,2
Fastighetsskatt -40,4 -39,5 -38,6 -37,8
Ovriga externa kostnader 7,8 -121,9 -143,2 -128,4 -149,9
Personalkostnader 9 241,2 -232,4 -241,2 232,4
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 10 -335,8 -313,2 -308,4 -291,5
Aterf('jring av nedskrivning av fastigheter 12,6 30,2 12,6 30,2
Ovriga rérelsekostnader -30,3 -19,4 -30,3 -19,4
Summa rorelsens kostnader -1755,0 -1705,6 -1708,3 -1669,4
Rérelseresultat 450,7 409,11 374,5 3331
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat fran andelar i koncernféretag 17 = - =
Resultat fran andelar i intresseféretag 0,0 - 0,0 -
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 1 15,1 329 25,2 39,5
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -96,3 -107,0 -106,5 -106,8
Resultat efter finansiella poster 367,8 335,0 293,2 265,8
Bokslutsdispositioner 13 -160,7 -158,7 -10,9 -146,6
Skatt arets resultat 14 -30,3 -41,3 23,8 -34,5
Arets resultat 176,8 135,0 158,4 84,7
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BALANSRAKNINGAR

Mkr
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar
Parkeringsratter

Summa immateriella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark
Férbattringsutgifter pd annans fastighet

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Pagdende nyanldggningar och férskott avseende materiella

anlaggningstillgangar

Summa materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernféretag

Andelar i intresseforetag

Aqarintresse i évriga féretag

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgdngar

Summa anléggningstillgdngar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Fordringar koncernforetag

Ovriga fordringar

Upplupna intdkter och férutbetalda kostnader

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR
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Not

20

21

22

23

KONCERNEN

2018-12-31

8.0
8.0

12136,8
0,2

46,7
14514

13 635,0

82,1

0,6

10,8
93,5

13 736,5

16,7

106,3
79,0
27,3
229,3

0,2
229,5

13 966,0

2017-12-31

1212,5
0,4
51,0
1278,3

12 542,2

79,5

72

86,7

12 628,9

15,7
43,0
209,0
47,2
15,4
330,3

1,5
341,8

12 970,7

MODERFORETAGET
2018-12-31 2017-12-31
10 3497 10 016,4
0,2 0,4
32,2 33,8
907,6 936,3
1289,6 10 986,9
397,6 382,8
18357 1118,2
78,3 80,1
0,6 -
25,8 24,2
23381 1605,3
13 627,7 12 592,2
12,1 8.8
- 52,8
26,5 129,5
671 22,5
23,4 15,1
199,1 2287
(o} 1,5
199,2 240,2
13 826,9 12 832,4



Mkr
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Aktiekapital

Reservfond

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

AVSATTNINGAR
Uppskjutna skatteskulder
Ovriga avsattningar

Summa avsattningar

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Summa l&ngfristiga skulder

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Skulder till intresseféretag

Ovriga skulder

Skatteskulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

24

25
26

27

28

BALANSRAKNINGAR

KONCERNEN MODERFORETAGET
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
1500,0 1500,0 1500,0 1500,0
- - 205,0 205,0
1705,0 1705,0
33949 3150,3 - -
- - 22272 2074,3
- - 158,4 84,7
4 894,9 4 650,3 4 090,6 3 864,0
3953 430,7 396,1 4309
28,7 32,6 28,7 32,6
424, 463,3 424,8 463,5
52851 52851 6 060,3 6 006,5
35,6 44,4 34,7 43,5
5320,7 53295 6 094,9 6 050,0
97,0 218,4 58,4 188,4
2873,6 1991,5 2843,6 19772
- 2,6 - 2,6
32,2 17,4 22,0 16,3
39,2 - 32,4 -
284,5 2977 260,0 270,4
3326,4 2 527,6 3216,4 2 454,8
13 966,0 12 970,7 13 826,9 12 832,4
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FORANDRINGAR AV EGET KAPITAL

FORANDRINGAR AV EGET KAPITAL

Annat eget kapital

KONCERNEN Aktiekapital inkl. &rets resultat Totalt eget kapital
Mkr
Ingdende eget kapital 2018-01-01 1500,0 3150,3 4 650,3
Utdelning -33,7 -33,7
Erhallet aktiedgaretillskott 1019 1019
Rattning av eget kapital tidigare férvarv -0,4 -0,4
Arets resultat 176,8 176,8
Utgaende balans 2018-12-31 1500,0 33949 4 8949
) Balanserat Arets Totalt
MODERFORETAGET Aktiekapital Reservfond resultat resultat eget kapital
Mkr
Ingdende eget kapital 2018-01-01 1500,0 205,0 2074,3 84,7 3 864,0
Omforing av féregdende ars resultat 84,7 -847
Utdelning -33,7 -33,7
Erhallit aktiedgaretillskott 1019 1019
Arets resultat 158,4 158,4
Utgaende balans 2018-12-31 1500,0 205,0 22273 158,4 4 090,6
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KASSAFLODESANALYSER

KONCERNEN MODERFORETAGET
Mkr Not 2018 2017 2018 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 450,7 335,0 374,5 2657
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. 409,5 2631 3577 2537
Betalda réantor -71,6 = -72,5 =
Betald inkomstskatt -31,6 7,3 20,4 07
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar i rérelse- 7570 590,8 639,4 5201
kapitalet
Fordndringar av rérelsekapitalet:
Férandring av kundfordringar och andra fordringar 154,4 1233,8 -588,2 403,4
Forandring av leverantérsskulder och andra skulder -207,5 47 -179,4 627,5
Nettokassafldéde fran den I6pande verksamheten 7039 1829,3 -128,2 1551,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvarv av aktier i dotterforetag 17 0,0 -4,8 -1,0
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -8,1 o - o
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -1468,8 -1328,4 -660,5 -1033,0
Avyttring av materiella anldggningstilgangar 0,3 0,1 0,1 0,1
Forvarv av finansiella tillgdngar 2,5 -76,9 1,6 -92,9
Kassafldde fran investeringsverksamheten -1486,8 -1405,2 -666,9 -1126,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Erhdlina aktiedgartillskott 14,0 1281 14,0 1281
Utbetald utdelning -33,7 -33,9 -33,7 -33,9
Lamnade koncernbidrag -158,6 -164,2 -146,6 -164,2
Upptagna lan 32503 7 627, 3250,0 7 627,
Forfallna an -2 400,4 -7 977,2 -2 400,0 -7 977,2
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 771,6 -420,2 7837 -420,2
Arets kassaflode -11,3 4,0 -11,4 4,0
Likvida medel vid arets bérjan 1,5 7.5 1,5 7.5
Likvida medel vid &rets slut 0,2 1,5 0,2 1,5
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NOTER

Arsredovisning och koncernredovisning har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3).

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som har anvants vid
upprattande av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan. Moderfore-
tagets redovisningsprinciper och varderingsprinciper 6verensstammer med
koncernen férutom vad galler innehav i koncernféretag och intresseforetag
som varderas till anskaffningsvarde minskat med eventuella nedskrivningar.

VARDERINGSPRINCIPER KONCERNREDOVISNINGEN

| koncernredovisningen konsolideras moderféretaget och samtliga dotterfo-
retags verksamheter fram till och med den 31 december 2018. Dotterféretag
ar alla foretag i vilka koncernen har ratten att utforma féretagets finansiella
och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Koncernen
uppnar och utdvar bestdimmande inflytande genom att inneha dver hélften av
rosterna.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras i sin helhet vid
konsolidering, inklusive orealiserade vinster och férluster pa transaktioner
mellan koncernféretagen. | de fall orealiserade férluster pa koncerninterna till-
gangar aterférs vid konsolidering, prévas dven den underliggande tillgdngens
nedskrivningsbehov utifran ett koncernperspektiv.

Forvarvsmetoden

Koncernen tilldmpar forvarvsmetoden vid redovisning av rorelseforvarv
innebdrande att det redovisade varde av moderféretagets andelar i koncern-
foretag elimineras genom att avraknas mot dotterféretagets egna kapital vid
forvarvet.

Moderforetaget upprattar en férvarvsanalys per forvarvstidpunkten
for att identifiera koncernens anskaffningsvarde, dels for andelarna, dels
fér dotterféretagets tillgadngar, avsattningar och skulder. Rérelseférvarvet
redovisas i koncernen fran och med férvarvstidpunkten.

Anskaffningsvardet for den férvarvade enheten berdaknas som summan
av kopeskillingen, det vill sdga

. verkligt vérde vid férvarvstidpunkten for erlagda tillgdngar med tilldgg av
uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument”

. utgifter som ar direkt hanforliga till rérelseférvarvet

. tilldggskdpeskilling eller motsvarande om detta kan uppskattas pa ett

tillforlitligt satt.

Obeskattade reserver
Eget kapitalandelen av obeskattade reserver ingdr i posten Annat eget
kapital inklusive drets resultat.

Konsolidering av intresseforetag
Intresseforetag ar de féretag som koncernen har mojlighet att utéva
betydande inflytande éver men som varken ar dotterforetag eller joint
ventures, vanligtvis genom att koncernen ager mellan 20 % och 50 % av
rostetalen.

Det redovisade vardet for innehav i intresseforetag dkas eller minskas med
koncernens andel av intresseféretagets resultat, justerat dar sa krévs for att
sdkerstdlla 6verensstammelse med koncernens redovisningsprinciper.

VARDERINGSPRINCIPER RESULTATRAKNINGEN

INTAKTER

Intdkter uppkommer fran utférandet av tjdnster och redovisas i posten Net-
toomséttning. Intékter vérderas till det verkliga vardet av det som erhallits
eller kommer att erhallas fér de som utférts, det vill sdqga till férséljnings-
pris exklusive mervardesskatt.

Operationell leasing

Koncernen erhaller hyresintikter fran operationella leasingavtal. Hyres-
intdkterna intéktsredovisas linjart over leasingperioden efter avdrag for
hyresrabatter.

Forsakringsersattningar

Vid driftsstopp, skador och liknande som helt eller delvis tacks av kon-
cernens forsékringsskydd redovisas en berdknad forsdkringsersattning
nar denna kan berédknas pa ett tillférlitligt satt. Férsakringsersattningar
redovisas i posten Ovriga rérelseintékter.
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Réanteintakter
Ranteintdkter redovisas i takt med att de intjénas.

Ersattning till anstallda

Till Ioner och andra ersattningar réknas skattepliktiga ersattningar till anstall-
da som har redovisats som kostnad under rékenskapsaret samt arets férand-
ring av semesterléneskuld och andra I6nerelaterade reserveringar. | begreppet
ingdr dven provisioner, bonus, semesterersattning. Dértill tillkommer sociala
kostnader med sarskild uppgift om pensionskostnader. MKB sarredovisar
ersattning till styrelse och VD.

LANEUTGIFTER
Samtliga laneutgifter kostnadsférs i den period som de hanférs till och
redovisas i posten Rdntekostnader och liknande resultatposter.

VARDERINGSPRINCIPER BALANSRAKNINGEN
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas initialt till
anskaffningsvérde eller tillverkningskostnader inklusive utgifter for att fa
tillgdngen pa plats och i skick fér att kunna anvéndas enligt intentionerna
med investeringen. | anskaffningsvérdet ingar inképspriset och andra direkt
hanférliga utgifter sdsom utgifter fér leverans, hantering, installation, mon-
tering, lagfarter och konsulttjdnster. | anskaffningsvardet for egentillverkade
materiella anldggningstillgdngar ingar dven indirekta tillverkningskostnader.

Anskaffningsvérdet inkluderar inte I&neutgifter.

Anskaffningsvérdet pa koncernens byggnader har férdelats pa komponen-
ter. Materiella anldggningstillgdngar vérderas darefter till anskaffningsvér-
det minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar och med tilldgg for
aterférda nedskrivningar. Mark vérderas till anskaffningsvdrde med avdrag
for eventuell nedskrivning.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar gérs av tillgdngens/kompo-

nentens avskrivningsbara belopp &ver dess nyttjandeperiod och pabérjas

nar tillgdngen/komponenten tas i bruk. Avskrivning gérs linjart. Féljande

nyttjandeperioder tillampas:

. Byggnader &r indelat i komponenter som skrivs av pa mellan 5 och 100
ar, i genomsnitt strax under 50 ar

. Markanldggningar: 20 &r

. Maskiner och andra tekniska anldggningar: mellan 5 och 10 ar
. Datorer och hardvara: 3 &r

. Bredbandsnat: 5 ar

. Férbattringsarbete pd annans fastighet: 5 &r.

Tillkommande utgifter

Utbyte av komponenter och delkomponenter samt nya komponenter réknas in i
tlligdngens anskaffningsvarde. Andra tillkommande utgifter rdknas in i tillgdngens
anskaffningsvdrde om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna
som &r férknippade med tillgdngen kommer att tillfalla koncernen och anskaff-
ningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, om inte kostnadsférs utgifterna.

Borttagande frén balansrdkningen
Materiella anldggningstillgdngar eller komponenter tas bort fran balans-
rakningen vid utrangering eller avyttring.

N&r materiella anldggningstillgdngar avyttras bestdms realisationsresul-
tatet som skillnaden mellan férséljningspriset och tillgdngens redovisade
vérde och redovisas i resultatrakningen i ndgon av posterna Ovriga rérelse-
intakter eller Ovriga rérelsekostnader.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV AV

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Per varje balansdag gérs en bedémning av om det féreligger nagon
indikation pa att en tillgdngs véarde &r ldgre &n dess redovisade vérde.
Finns det en sadan indikation berdknas tillgdngens atervinningsvérde. Om
atervinningsvérdet understiger redovisat varde gérs en nedskrivning som
kostnadsférs. Atervinningsvardet for en tillgdng eller en kassagenererande
enhet ar det hégsta av verkligt vdarde med avdrag for forsaljningskostnader
och nyttjandevardet.

Verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader utgérs av det pris som
koncernen/moderféretaget berdknar kunna erhélla vid en férséljning mellan
kunniga parter som dr oberoende av varandra och som har intresse av att
transaktionen genomfdrs. Avdrag gérs fér sadana kostnader som &r direkt
hanférliga till forsaljningen.

Nyttjandevérdet utgérs av framtida kassafléden som en tillgéng eller en
kassagenererande enhet vantas ge upphov till.

Vid nedskrivningsprévning grupperas tillgdngarna i kassagenererande
enheter. En kassagenererande enhet ar den minsta identifierbara
grupp med i allt vasentligt oberoende inbetalningar. Foljden &r att vissa



tillgdngars nedskrivningsbehov prévas enskilt och vissa prévas pa nivan
kassagenererande enhet.

FORVALTNINGSFASTIGHETER
Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas for att generera hy-
resintdkter och/eller for vardestegring. Forvaltningsfastigheter redovisas
initialt till anskaffningsvérde, det vill sdga pa samma sétt som évriga mate-
riella anldggningstillgdngar. Hyresintdkter avseende férvaltningsfastigheter
ingdr i posten Nettoomséttning.

Férvaltningsfastigheter ingdr i posten Byggnader och mark.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisning och vardering

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas ndr koncernen blir
part i det finansiella instrumentets avtalsmdssiga villkor.

Finansiella anldggningstillgdngar och langfristiga skulder varderas saval
vid forsta redovisningstillfallet som i efterfoljande vardering till upplu-
pet anskaffningsvarde, vilket normalt ar detsamma som verkligt varde
(transaktionsvardet) vid anskaffningstidpunkten med tilldgg av direkt
hanférliga transaktionsutgifter sdsom courtage. Finansiella tillgdngar som
klassificerats som omsattningstillgdng samt kortfristiga skulder vérderas
saval vid férsta redovisningstillfdllet som i efterféljande véardering till
anskaffningsvarde. Tilldgg gors av direkt hanforliga transaktionsutgifter
sdsom courtage.

Derivatinstrument och sdkringsredovisning
MKB tilldmpar en modell dér kopplingen mellan sdkringsinstrument och
sdkrad post sker pd portféljniva.

Den nominella nettovolymen sakringsinstrument ska inte dverstiga
aktuell Idnevolym som Iper med rorlig rénta. De derivatinstrument som
anvénds &r ranteswapar for att omvandla rérlig rénta pa Ian till fast ranta.
Om s&kringsférhallandet upphér justeras den sékrade postens redovisade
varde med det upplupna vardet hanforligt till sdkringsrelationen. Effektivi-
teten av sakringen forvantas vara hog. Denna bedéms genom att jamfora
|6ptiden pa underliggande 1&n med I&ptiden pad rédnteswapar. Réntebind-
ningstiden i rdnteswapens kort ben ska inte avvika mer &n 3 manader fran
|&nets rantebindningstid for att sdkerstélla en "féljsamhet” vad géller
ranteférandringar. Bedémning av om huruvida sdkringsredovisning ska
tillampas gérs vid ingdngen av sdkringsrelationen. Bedémning av om villko-
ren for sdkringsredovisning ar uppfyllda gors per varje balansdag darefter.

Borttagande fran balansrikningen

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrékningen nar den avtalsenliga
ratten till kassaflédet fran tillgdngen upphdr eller regleras, eller nér de risker
och férdelar férknippade med tillgdngen dverférs till annan part. Finansiella
skulder tas bort fran balansrdkningen nar den avtalade forpliktelsen fullgérs
eller upphér.

SKATT
Inkomstskatter
Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt
redovisas i resultatrdkningen utom da& den underliggande transaktionen
redovisas i eget kapital varvid dven tillh6rande skatteeffekt redovisas i
eget kapital.

Aktuella skattefordringar och skatteskulder respektive uppskjutna skatte-
fordringar och skatteskulder kvittas i de fall det finns en legal kvittningsratt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt &r skattekostnaden fér innevarande rdkenskapsar som avser
arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rdkenskapsars inkomst-
skatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt varderas till beloppet enligt de
skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen och nuvérdesbe-
raknas inte.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende fram-
tida rakenskapsar till f6ljd av tidigare transaktioner eller hdndelser.
Uppskjuten skatt berdknas med hjélp av balansrdkningsmetoden pa
samtliga tempordra skillnader, det vill sédga skillnader mellan de redovisade
vardena for tillgdngar och skulder och deras skattemé&ssiga varden.
Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla temporara
skillnader och for méjligheten att i framtiden anvanda outnyttjade
forlustavdrag.
Uppskjutna skatteskulder vérderas baserat pa hur koncernen férvantar
sig att reglera det redovisade virdet pd motsvarande skuld. Vérdering
gors utan diskontering och enligt de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade pa balansdagen, med undantag fér uppskjuten skatt som uppstar
vid substansforvary, dér den uppskjutna skatten nuvardesberaknas.

NOTER

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut.

EGET KAPITAL
Eget kapital i koncernen bestar av féljande poster:

. Aktiekapital som representerar det nominella vardet for emitterade
och registrerade aktier.

. Annat eget kapital inklusive arets resultat som inkluderar féljande:
= Reservfonder

= Eget kapitalandel i obeskattade reserver
= Balanserade vinstmedel, det vill sdga alla balanserade vinster/
forluster for innevarande och tidigare perioder.

Eget kapital i moderbolaget bestar av féljande poster:

. Aktiekapital som representerar det nominella vardet for emitterade
och registrerade aktier

. Reservfonder

. Balanserade vinstmedel, det vill sdga alla balanserade vinster/for-

luster fér innevarande och tidigare perioder. Ovrigt tillskjutet kapital
inkluderas i denna post
. Arets resultat.

Operationell leasing

Leasingavtal klassificeras som finansiella leasingavtal. | koncernen finns
enbart operationella leasingavtal och dessa kostnadsférs linjart over
leasingperioden.

Avséttningar

Avsattningar avser skulder som ar ovissa avseende betalningstidpunkt eller
belopp som medfér att det sannolikt kommer att innebara framtida utbetal-
ningar. Bedémning av avsatt belopp sker I6pande.

N&r finansiella rapporter uppréttas maste styrelsen och den verkstéallande
direktoren i enlighet med tilldmpade redovisnings- och varderingsprinciper
gdra vissa uppskattningar, bedémningar och antaganden som paverkar
redovisning och vardering av tillgdngar, avsattningar, skulder, intékter och
kostnader. De omraden d&r sadana uppskattningar och bedémningar kan
ha stor betydelse fér koncernen, och som darmed kan paverka resultat-
och balansrakningarna i framtiden, beskrivs nedan.

Fastighetsvardering

Varderingen, som féljer IPD Svenskt Fastighetsindex riktlinjer, har gjorts
med en kombination av en avkastningsbaserad metod och ortprismetod,
dar den senare utnyttjas for att kalibrera parametrarna i den avkastnings-
baserade metoden. For kalkylering har analysverktyget Datscha anvants.
Varderingen baseras pa 2019 ars hyresniva och drifts- och underhallskost-
nader ar anpassade efter objektens kvalitet.

Direktavkastningskrav har bedémts utifran tillgdnglig marknadsinfor-
mation fran ett flertal varderingsinstitut samt efter interna analyser av
genomfdrda fastighetsaffarer. For att sdakerstalla varderingen har drygt
10 procent av bestandet externvérderats av Svefa. Drifts- och under-
hallskostnader fér bostader ligger i intervallet 375 - 510 kronor per
kvadratmeter med ett medelvérde pa 453 kronor. Det genomsnittliga
direktavkastningskravet, viktat utifrdn anvandning och marknadsvarde,
vid restvardesberdkning uppgar till 4,2 procent (4,2) och fér bostader pa
3,9 procent (3,9). Indata i varderingsmodellen framgar av tabellen.

Indata kassaflédeskalkyl

Véardetidpunkt 31 dec. 2018
Kakylperiod 10 ar
Inflation och kostnadsutveckling 2%
Drifts- och underhallskostnader, medel, bostader 453 kr/kvm
Vakansgrad bostader 0,5 %
Direktavkastningskrav restv. bostader 2,75-575%

Med utgdngspunkt i ovanstdende har marknadsvardet pa MKBs fastig-
hetsbestand vid varderingstidpunkten 31 december 2018 beddmts till 35,5
miljarder kronor. Det bedémda marknadsvardet i 31 december 2017 var 32,7
miljarder kronor. Efter justeringar for nytillkomna fastigheter, avyttringar
och investeringar i befintligt bestdnd, har vardeférandringen i jamférbart
bestadnd uppgatt till 3,9 procent.
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NOTER

Koncernen
Specificering av hyresintdkter:
Totalhyra Hyresbortfall' Netto

2018 2017 2018 2017 2018 2017
Bostader 19349 18323 -10,8 -10,8 19241 1821,5
Lokaler 1931 1819 -19.4 -23,8 1737 158,1
Garage- och parkerings-
platser 470 371 1.4 457 39,6 314
Totalt 21749 20513 -376 -40,3 21374 2011,0
Darutover avseende bostdder:
Sjalvforvaltning 2,7 2,6
Hyresreduceringar 12,6 =51 fe
Summa -15,3 -8,4
Summa nettohyror for bostader 1908,8 18131
Déarutover avseende lokaler:
Hyresreduceringar -6,1 -49
Summa nettohyror for lokaler 167,6 153,2
Summa nettohyror for totalt 2159 19977

" Hyresbortfallet avser bruksvadrdeshyra for bostdder och bedémd marknadshyra fér lokaler.

Moderforetaget
Specificering av hyresintdkter:
Totalhyra Hyresbortfall' Netto
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Bostader 18861 1805,3 -10,6 -10,8 18755 17945
Lokaler 155,5 1473 453 Als 140,0 129,8
Garage- och parkerings-
platser 469 37,0 14 57 39,6 31,3
Totalt 2088,5 1989,6 -33,5 -34,0 20551 19556
Dérutéver avseende bostader:
Sjalvforvaltning 2 -2,6
Hyresreduceringar 425 58
Summa -15,2 -8,4
Summa nettohyror for bostader 1860,3 1786,1
Darutdver avseende lokaler:
Hyresreduceringar -4,3 -41
Summa nettohyror for lokaler 135,8 125,7
Summa nettohyror for totalt 20356 19431
Specificerade hyresintékter &r att betrakta som leasingavagifter. Till storsta del avser dessa bostader
(vilka férhyres tillsvidare) ddr minimiavgifterna inte specificeras éver tid.
"Hyresbortfallet avser bruksvadrdeshyra for bostdder och bedémd marknadshyra for lokaler.
Ovriga rérelseintakter férdelas pé féljande verksamhetsgrenar
Koncernen Moderforetaget
2018 2017 2018 2017
Bredband 42,0 40,4 - -
Kabel-TV 131 10,8 = o
Bolagsforsaljningar (2017 avser
tillaggslikvid) 0,0 21,3 = =
Ovriga férvaltningsintékter” 18,2 31,1 36,4 45,3
Summa 73,3 102,9 36,4 45,3

! Erséttningar for lokalombyggnader, tillval, stddning, malning, vidarefakturering i gemensamma projekt m.m.

Koncernen Moderféretaget

2018 2017 2018 2017
Reparationer/Iépande underhall” -95,4 -100,1 -94,1 -98,9
Skétsel -129,7 -123,5 -127,7 -122,3
Renhallning -47,8 -46,5 -471 -46,1
Vatten -63,3 -60,3 -62,3 -59,6
El -54,6 -44,5 -52,6 -43,6
Bransle -180,8 -177,0 -176,5 -173,6
Kabel-TV Tl -6,5 0 =
Ovriga driftskostnader -46,5 E501S -43,4 57,3
Summa driftskostnader -625,9 -618,3 -603,6 -601,4

" Reparationer/I6pande underhdll upptar funktionsaterstallande dtgérder som i allménhet ej &r
planeringsbara, har kortare livsldngd, uppgar till sma belopp och oftast avser mindre delkomponenter
(jmf not 6 Underhdll).
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Underhallskostnaderna upptar ej aktiverbara atgérder av aterinveste-
ringskaraktar som huvudsakligen &r planerade, uppgar till betydande
belopp och som har en livslangd som i allménhet éverstiger 10 ar.

Under rubriken Driftskostnader (not 5) redovisas évriga funktionsater-
stéllande atgarder under rubriken reparationer/Iépande underhall.

Koncernen Moderféretaget
Kostnadsférd ersattning i mkr uppgar till: 2018 2017 2018 2017
Grant Thornton Sweden AB
-revisionsuppdrag Ak -1,3 Al 1,1
Malmé Stadsrevision / Lekmannarevision
-revisionsuppdrag -0,4 0,0 -0,4 0,0
Summa -2,1 -1,3 -2,1 -11

Med revisionsuppdrag avser revisors arbete fér den lagstadgade revisionen
och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssakringstjanster.

Koncernen

Moderforetaget leasar kontorslokaler enligt ett operationellt leasingavtal.
Hyreskontraktet har en icke uppségningsbar I6ptid p& 5 ar och I6per ut
oktober 2020. Hyreskontrakt tecknades under 2015.

Framtida minimileaseavgifter ar enligt féljande:

Minimileaseavgifter

1-54ar Efter 5 ar Summa

14,4

Inom 13r

31 december 2018 79 6,6 -

Leasingkostnaderna under rapportperioden uppgick till 7,9 mkr.

Moderforetaget
Moderforetaget leasar kontorslokaler enligt ett operationellt leasingavtal.
Hyreskontraktet har en icke uppsédgningsbar I6ptid pa 5 ar och I6per ut okto-
ber 2020. Hyreskontrakt teckandes under 2015.

Minimileaseavgifter

Inom 13r 1-548r Efter 5 ar Summa

31 december 2018 79 6,6 - 14,4

Leasingkostnaderna under rapportperioden uppgick till 7,9 mkr.

Kostnader som redovisas som ersattning till anstallda delas upp enligt fol-
jande:

Koncernen Moderféretaget

2018 2017 2018 2017
Loner - styrelse och VD" 21 -2,0 21 -2,0
Loner - 6vriga anstéllda -1449 -141,0 1449 -141,0
Totala I6ner och ersattningar -147,1 -143,0 -147,1 -143,0
Pensioner - styrelse och VD" -0,5 -0,6 -0,5 -0,6
Pensioner - 6vriga anstallda -22,0 -15,6 -22,0 -15,6
Ovriga sociala avgifter -62,8 -57,9 -62,8 -57,9
Totala sociala avgifter -85,5 -74,1 -85,5 -74,1

" Totala ersattningar till styrelsen (arvode utgar enligt bolagsstdmmans beslut inte till de styrelseledaméter
som &r fast anstéllda i ndgot av bolagen som ingar i koncernen) 371 tkr (356). L6n och annan erséttning
inklusive vérdet av bilférman till Verkstéllande direkt6ren uppgar till 1 749 tkr (1605). Under aret har 536 tkr
(597) betalats i ITP och ITPK-avgifter.

| beloppet for I6ner och sociala kostnader har prelimindr avsattning till
MKBs Premiepensionsstiftelse gjorts med 9 000 tkr (5 000).



Férvaltningsfastigheter
Férbattringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner och inventarier
Bredbandsinventarier

Goodwill

Summa

Ranteintakter, internt MKB
Réanteintakter, derivat

Orealiserade vardeférandringar, derivat
Ovrigt

Summa

Rantekostnader, internt Malmo stad
Réntekostnader, internt MKB
Rantekostnader, derivat’

Ovriga finansiella kostnader
Réantekostnader, dvrigt

Summa

Koncernen

2018 2017

-316,3 -291,5

-0,2 -0,2

2.3 12,4

-5,8 -8,0

-1 11

-335,8 -313,2
Koncernen

2018 2017

2,0 6,0

1,8 21,2

1,3 57

151 329

Koncernen

2018 2017
-63,1 -58,0
32,4 -47,8
-0,6 -0,8
-0,2 -0,4
-96,3 -107,0

Moderféretaget
2018 2017
-296,2 279,2
-0,2 -0,2
19 12,1
-308,4 -291,5
Moderféretaget
2018 2017
10,1 o
2,0 6,0
1,8 21,2
1,3 12,3
25,2 39,5
Moderforetaget
2018 2017
-63,1 -58,0
10,4 =
32,4 -47,8
-0,6 -0,8
-0,1 -0,2
-106,5 -106,8

? Premiekostnaden har, i enlighet med ARL4:14 a, beréknats med utgdngspunkt frén
réntetakens marknadsvérde pd bokslutsdagen. Det sammanlagda marknadsvérdet p& derivatinstrumen-
ten uppgick vid utgdngen av &ret till -31,6 mkr (-43,0).

Lamnade koncernbidrag
Erhéallna koncernbidrag
Summa

Koncernen
2018 2017
-160,7 -158,7
-160,7 -158,7

Moderféretaget
2018 2017
-130,7 -154,2

19,8 76
-10,9 -146,6

De huvudsakliga komponenterna i skattekostnaden for rakenskapsaret och for-
hallandet mellan férvdntad skattekostnad baserat pa svensk effektiv skattesats
fér MKB Fastighets AB pa 22 % (22 %) och redovisad skattekostnad i resultatet

ar enligt foljande. Uppskjuten skatt fér 2018 ar berdaknad med 20,6 %.

Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats, 22%
Skatteeffekt av:

Justering av tidigare ars skatt
Skattefria intakter bolagsférsaljningar
Ej avdragsgilla kostnader
Skattemadssiga justeringar
Skattemadssigt underskottsavdrag
Forandring uppskjuten skatt

Ej skattemdssig andel i intressebolag
Redovisad skatt i resultatrakningen

Skattekostnaden bestar av féljande
komponenter:

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Redovisad skatt i resultatrdakningen

Genomsnittlig skattesats uppgar till

Koncernen
2018 2017
207, 176,3
-45,6 -38,8
-10,0 0,8

-0,4 4,5
3,5 2,6
3 25,4

0,0 49
354 -35,4

10 =
-30,3 -41,3
-65,7 56
354 <55
-30,3 -41,3

14,6% 23,4%

Moderféretaget
2018 2017
182,2 19,1
-40,1 26,2
£99) 0,8
-6,4 2,6
21 252
0,0 3,6
34,8 35,3
-23,8 -34,5
-58,6 0,8
34,8 35,3
-23,8 -34,5
131% 28,9%

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden

Koncernen

Inkdp 81
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 8.1
Ingdende ackumulerade avskrivningar o
Arets avskrivningar -0,1
Utgdende ackumulerade avskrivningar -0,1
Redovisat vérde 8,0
Koncernen
2018-12-31  2017-12-31
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 15 449,2 14 2327
Forvarv av dotterféretag I53 -
Inkop 63,6 108,2
Forsaljningar/utrangeringar 14,0 -4,7
Omklassificeringar 7773 1150,0
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 16 671,3 15 449,2
Ingdende ackumulerade
avskrivningar -4 057,2 -3794,1
Forséljningar/utrangeringar 57 28,4
Arets avskrivningar -316,2 -291,5
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -4 367,7 -4 057,2
Ingdende nedskrivningar -179,5 -209,7
Aterforda nedskrivningar 12,6 30,2
Utgdende nedskrivningar -166,9 -179,5
Redovisat varde 12136,8 1212,5
Koncernen
2018-12-31  2017-12-31
Redovisat varde 31 december 12136,8 1212,5
Verkligt varde 31 december 35 517,0 32 654,4

NOTER

Moderféretaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31

2017-12-31

Moderféretaget

2018-12-31 2017-12-31
14 231,6 13115,5
63,6 108,2
-14,0 -41,7
561,5 1049,6
14 842,7 14 231,6
-4 035,6 -3784,8
57 28,4
-296,2 -279,2
-4 326,1 -4 035,6
755 -209,7
12,6 30,2
-166,9 -179,5
10 349,7 10 016,4

Moderforetaget
2018-12-31 2017-12-31
10 3497 10 016,4
32 949,0 30 965,8

Avseende vardering av verkligt varde pa fastighetsbestandet hanvisas till

not 2.

Koncernen

2018-12-31  2017-12-31
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 470,0 4478
Inkop 10,6 12,2
Forséljningar/utrangeringar -20,3 0,8
Omklassificeringar &3 10,3
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 463,6 470,0
Ingdende ackumulerade
avskrivningar -419,0 -398,7
Forsaljningar/utrangeringar 20,2 0,1
Arets avskrivningar -18,1 -20,4
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -416,9 -419,0
Redovisat varde 46,7 51,0

Moderféretaget
2018-12-31 2017-12-31
151,3 139.4
10,5 12,2
-0,3 -0,3
161,5 151,3
n7,5 -105,6
0,2 01
S1119) 12,1
-129,3 17,5
32,2 33,8
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NOTER

Koncernen Moderféretaget

2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 1278,3 12073 936,3 10749
Inkop 999,4 1191,0 586,5 912,6
Forséljningar/utrangeringar -45,7 17 -53,7 17
Omklassificeringar -780,6 -1118,3 -561,5 -1049,5
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 1451,4 1278,3 907,6 936,3
Redovisat varde 1451,4 1278,3 907,6 936,3
| koncernen ingar féljande dotterféretag:

Antal Redovisat

Namn Org.nr andelar Andel % varde
MKB Net AB 556139-3629 1000 100 0,1
Mellersta Sundholmen Parke-
rings AB" 556853-7574 500 100 11
MKB Borrsnackan 2 AB 559000-6606 1000 100 7,0
MKB Stora Hégesten AB 556996-8133 50 000 100 29,6
MKB Kampen 25 AB 556912-4380 50 000 100 182,0
MKB Intakten 5 AB 556822-0981 500 100 3,8
MKB Skotsteken 1 AB 559022-3250 500 100 16,1
MKB Pélsteken 1 AB 559022-3185 500 100 11,3
MKB Halvslaget 1 AB 559021-7476 500 100 12,2
MKB Sj6scouten 1 AB 559022-3318 500 100 8,9
MKB Kajen 1 AB 559022-3284 500 100 1,1
MKB Bensinpumpen 1 AB 559020-7774 500 100 40,8
MKB Sjomannen 9 AB 556703-3120 1 000 100 37.9
MKB Utomt 7 AB 559066-5229 500 100 20,2
MKB Holmastycket 6 AB 559024-4199 50 000 100 10,6
MKB Malmé Fastighets AB 559085-4724 50 000 100 0,1
MKB Rapsbaggen 59 AB 559057-5964 50 000 100 14,9
Summa 397,6

" Mellersta Sundholmen Parkerings AB har forvérvat ett dotterbolag MKB Munin 1 AB till 100 %
med redovisat varde 30,3 mkr.

Moderféretaget
2018-12-31  2017-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 382,8 3817
Forvarv 149 11
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 397,6 382,8
| koncernen ingar féljande intresseféretag:
Redovisat
Namn/séte Org.nr  Antal andelar varde
Rosengard Fastighets AB 559085-4708 1250/5000 82,1
Summa 821
| moderféretaget ingar féljande intresseféretag:
Redovisat
Namn/sate Org.nr  Antal andelar varde
Rosengard Fastighets AB 559085-4708 1250/5000 78,3
Summa 78,3
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Koncernen Moderféretaget
2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 80,6 80,1 80,1 74
Inkép 55 0,4 1,2 72,8
Forsaljningar/utrangeringar A2 © © ©
Omklassificeringar -0,6 o -0,6 -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 84,3 80,6 78,3 80,1
Ingdende nedskrivningar Al © © ©
Arets nedskrivningar Skl -11 = =
Utgdende nedskrivningar -2,2 1,1 0,0 0,0
Redovisat varde 82,1 79,4 78,3 80,1
Koncernen Moderféretaget

2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
Ingdende varde 72 30,3 24,2 53
Arets férandring férskott 8,0 17,0 2,0 17,0
Omklassificeringar 1.4 -42,0 0,6 -
Arets férandring dvrigt 3,0 19 3,0 19
Utgdende vérde 10,8 7.2 25,8 24,2

Koncernen

Av kortfristiga fordringar till koncernféretag &r 97,4 mkr (194,6) tillgodohavande pa
koncernkonto hos Malmé stad. Den beviljade checkrékningslimiten uppgar till 100,0 mkr
(100,0). Ingen sakerhet &r lamnad.

Moderféretaget

Av kortfristiga fordringar till koncernféretag &r 68,1 mkr (115,5) tillgodohavande pa
koncernkonto hos Malmé stad. Den beviljade checkrakningslimiten uppgar till 100,0 mkr
(100,0). Ingen sakerhet &r lamnad.

Koncernen Moderforetaget
2018-12-31 2017-12-31  2018-12-31  2017-12-31
Upplupna rantor o 1,0 o 10
Ovriga poster 27,2 14,4 23,4 14,1
Redovisat vérde 27,3 15,4 23,4 15,1

Aktiekapitalet i moderféretaget uppgar till 15 000 000 aktier & 100 kronor.

Resultatdisposition
Féljande balanserad vinst ska behandlas av arsstdmman (kr):
2227 221070
158 413 956
2 385 635 026

Balanserad vinst fran féregaende ar
Arets resultat

Styrelsen féreslar att den balanserade vinsten behandlas sa
att i utdelning utbetalas, per aktie 8,91 kronor
3657 080
130 000 000
2 251977 946
2 385 635 026

utdelning enligt huvudregel
utdelning fér kommunens kostnader fér bosociala atgarder
att i ny rékning balanseras



Uppskjutna skatter som uppstar till féljd av temporara skillnader och outnyttjade
underskottsavdrag ar enligt féljande:

Koncernen Moderféretaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Byggnader och mark 402,5 4415 403,8 4417
Maskiner, inventarier och installa-
tioner 1,3 -1,3 1,3 -1,3
Finansiella anldggningstillgangar -6,4 915 -6,4 )5
Underskott -0,5 - - -
Obeskattade reserver 1,0 - - -
Redovisat vérde 395,3 430,7 396,1 430,9

De redovisade vardena for avsattningar och férandringar av dessa ar enligt féljande:

Koncernen Ovrigt Summa
Redovisat varde 31 december 2017 32,6 32,6
Férandring avsattningar under 2018 e £e
Tillkommande avsattningar 6,0 6,0
Redovisat varde 31 december 2018 28,7 28,7
Moderforetaget Ovrigt Summa
Redovisat varde 31 december 2017 32,6 32,6
Forandring avsattningar under 2018 -9,9 -9,9
Tillkommande avsattningar 6,0 6,0
Redovisat vérde 31 december 2018 28,7 28,7
Koncernen Moderféretaget

2018-12-31  2017-12-31  2018-12-31 2017-12-31
Koncernbolag Malmé stad 52851 52851 52851 52851
MKB Fastighets AB - - 7751 721,4
Depositioner 13,3 13,2 12,3 12,3
Finansiella instrument 22,3 31,2 22,3 31,2
Redovisat varde 53207 5329,5 6 0949 6 050,0

Bolaget har tagit direktldn av Malmé stad, som férfaller inom tolv
manader fran rékenskapsarets utgang. Enligt K3 4.7 ska dessa skulder
redovisas som kortfristiga skulder.

Koncernen
Lanens forfallostruktur 1-5 ar >5 &r Summa
Malmé stad 5085, 200,0 5285,/
Depositioner = 13,2 13,2
Finansiella instrument 21,7 0,6 22,3
Summa 5106,8 213,8 5320,7
Moderforetaget
Lanens forfallostruktur 1-5 &r >5ar Summa
Koncernbolag Malmé stad 5085,1 200,0 52851
MKB Fastighets AB o 7751 7751
Depositioner = 12,3 12,3
Finansiella instrument 217 0,6 22,3
Summa 5106,8 988,0 6 0949
Koncernen Moderforetaget
2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Personalrelaterade kostnader 25,0 19,6 25,0 19,6
Forskottsbetalda hyror 98,8 1489 92,8 144,3
Rantor - 14,4 - 14,4
Orealiserade vérdeférand-
ringar derivat © 1,8 = 1,8
Ovriga poster 160,7 103,0 142,3 80,3
Redovisat varde 284,5 2977 260,0 270,4

NOTER

MKB Fastighets AB (moderféretaget) har under 2016 patecknat en bor-
gensférbindelser till forman for dotterféretag.

Borgensforpliktelsen avser dotterbolaget MKB Malmd Fastighets AB,
som ingatt avtal med davarande koncernbolaget Culture Casbah AB
om forsdljning av dotterbolagen Culture Casbah Vdastra AB och Culture
Casbah Ostra AB. Férbindelsen, som avser dotterbolagets samtliga for-
pliktelser enligt avtalet, ar inte begransat till belopp. Huvuddelen av de
forpliktelser som avses ar skatter och miljo. MKB Fastighets AB beddmer
sannolikheten att forbindelsen ska utlésas som ytterst liten.

MKB Fastighets AB har i dverlatelse till dotterbolag Culture Casbah
Véastra AB och Culture Casbah Ostra AB, som sedermera &verlatits till
Rosengard Fastighets AB, stéllt en garanti for avvecklingen av hyresra-
batter avseende dvergang till underhalishyror samt genomférd bruksvar-
desvardering. Garantin géller f6r en tid om tio ar 16 november 2016.
Avsattning for garantin har gjorts vid forsaljningen. MKB Fastighets AB
bedémer att gjord avsattning ar till fyllest.

Moderféretaget ar ett heldgt dotterforetag till Malmo Stadshus AB,
org. nr. 556453-9608, med sdte i Malmo, heldgt av Malmé stad.

Av moderfdretagets nettoomsattning utgjorde 5,0 % (5,1) omsattning
mot andra koncernféretag och koncernens dgare.

Av rorelsekostnaderna utgjorde 6,2 % (9,0) kostnader mot andra
koncernforetag och koncernens dgare.

Koncernen
2018-12-31 2017-12-31
Medelantal Medelantal
anstéllda Varav méan anstdllda Varav méan
Sverige 310 181 299 182
Totalt for koncernen 310 181 299 182
Moderféretaget
2018-12-31 2017-12-31
Medelantal Medelantal
anstdllda Varavmén anstédllda Varav méan
Sverige 310 181 299 182
Totalt for moderfdoretaget 310 181 299 182

Av styrelsens ledaméter ar 1 (1) kvinnor och 6 (6) man
Férdelningen mellan kvinnor och méan i ledningsgruppen var 5 kvinnor
(6) och 3 man (3).

Inga hdndelser som leder till justeringar har intraffat mellan balansdagen
och datumet fér utfardande. Efter arsskiftet har MKB tecknat avtal av-
seende forvarv av fastigheten Heliotropen 6 i Johanneslust. Fastigheten
som omfattar cirka 19 000 kvadratmeter berdknas kunna bebyggas med
cirka 175 hyresratter. Arbete med att ta fram en detaljplan kommer att
pabérjas omgdende.
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TILL BOLAGSSTAMMAN | MKB FASTIGHETS AB ORG.NR. 556049-1432

UTTALANDEN
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér
MKB Fastighets AB fér ar 2018.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2018 och av dessas finansiella resultat och
kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r
férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och ba-
lansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nér-
mare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i férhallande till mo-
derbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamal-
senliga som grund fér vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION
MKB Fastighets AB har valt att infoga den arsredovisning denna revisions-
berattelse avser, tillsammans med revisionsberattelsen, i ett dokument som
innehaller annan information. Det &r féretagsledningen som har ansvaret for
den andra informationen. Den andra informationen bestar av information
som finns i MKB Fastighets ABs tryckta arsredovisning, som inte inkluderar
de finansiella rapporterna (sidorna 14-28) eller var revisors rapport avseende
dessa (sidorna 28-29) och inte heller bolagsstyrningsrapporten (sidorna 30-
31) och var rapport avseende denna (sidan 31).

Vart uttalande avseende de finansiella rapporterna omfattar inte denna
information och vi bestyrker inte den pa nagot satt.

| samband med var revision av de finansiella rapporterna &r vart ansvar att
|dsa den andra informationen och nar vi gor det évervdaga om den dr vasent-
ligt oférenlig med de finansiella rapporterna eller den kunskap vi inhamtade
under revisionen eller pd annat satt férfaller innehdlla vésentliga felaktighe-
ter. Om, baserat pa det arbete vi har utfért, vi drar slutsatsen att det finns en
vésentlig felaktighet i den andra informationen, maste vi rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i detta avseende.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsre-
dovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisan-
de bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nag-
ra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
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Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstdllande direktdren fér bedémningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa &r till-
I&mpligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksam-
heten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

REVISORNS ANSVAR
Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att
l&mna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet
ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som ut-
fors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
véasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som é&r tillréckliga och dndamal-
senliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upp-
tdcka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hégre &n for en
vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig
information eller asidosé&ttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har

betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som &r Iamp-
liga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effek-
tiviteten i den interna kontrollen.

utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rim-

ligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktd-
ren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osédker-
hetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberéttelsen fésta uppméarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga osékerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet



om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet f&r revisionsberattelsen.
Dock kan framtida hdndelser eller férhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvérderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en réattvisande bild.

+ inh@mtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den fi-
nansiella informationen i enheterna eller afférsaktiviteterna inom koncer-
nen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om be-
tydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

UTTALANDEN
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning fér MKB Fastighets AB for ar 2018 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande di-
rektéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndarmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi ar oberoende i fér-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamal-
senliga som grund fér vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets

Jag, av fullmdktige i Malmd kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat
MKB Fastighets AB:s (org. nr 556049-1432) verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som galler for
verksamheten. Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska om bolagets
verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstadllande satt samt préva den interna kontrollen och om verksam-
heten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de féreskrifter
som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente
samt utifran av arsstdmman faststéllda dgardirektiv. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs fér att ge rimlig
grund fér prévning och beddémning.

Under aret har sarskild granskning skett av direktupphandlingar.

REVISIONSBERATTELSE OCH GRANSKNINGSRAPPORT

organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bo-
lagets ekonomiska angeldgenheter i évrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar ndédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstdmmelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktd-
ren i nagot vésentligt avseende:

- foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningsla-
gen eller bolagsordningen

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sdkerhet bedéma om fdrslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en re-
vision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka
atgarder eller fsrsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bo-
laget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi pro-
fessionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaper-
na. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var pro-
fessionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det inneb&r
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden
som &r vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle
ha sérskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r re-
levanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna beddma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Malmé den 14 mars 2019

Grant Thornton Sweden AB
Mats Palsson
Auktoriserad revisor

Jag bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande s&tt samt att
bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Enligt sarskilt uppdrag till lekmannarevisorn, i det generella dgardirekti-
vet, beddmer jag att bolagets verksamhet bedrivits utifrdn de kommunala
befogenheter som utgér ram fér verksamheten.

N&gon grund fér anmarkning mot styrelsens eller verkstallande direkts-
rens forvaltning foreligger ddrmed inte.

Malmé den 14 mars 2019

Sten Dahlvid
Lekmannarevisor
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MKB Fastighets AB dgs av Malmd stad genom koncernmoderbolaget Malmo
Stadshus AB. Verksamheten bedrivs i Malmd kommun (lokaliseringsprincipen)
enligt affarsmassiga principer och styrs av regler i sdval kommunallagen,
aktiebolagslagen som lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag.
Kommunfullmaktige antog den 23 mars 2017 en ny bolagsordning fér bolaget,
som faststélldes pa bolagsstdmman den 26 april 2017. Fér MKB géller generella
och sarskilda dgardirektiv, vilka faststélldes pa arsstdmman den 27 april 2018.

Den 15 november 2015 faststdllde kommunfullméaktige nya principer for
tillsattande av styrelser i MKB Fastighets ABs dotterbolag samt en ny stand-
ardiserad bolagsordning. Principerna galler i fall da fastigheter eller tomtrétt
forvarvas genom kop av aktiebolag. Det innebar att VD, CFO och affarsut-
vecklingschef ska utses till styrelseledamdéter samt nyproduktionschef till
styrelsesuppleant i de nyférvdrvade bolagen jamte de lekmannarevisorer
som har motsvarande uppdrag i moderbolaget. Dessa val ska sedan formellt
utses pa sedvanligt satt av fullmaktige.

Savél dgaren, styrelsen som VD utévar sin styrande och kontrollerande
roll for moderbolaget som koncernen genom ett flertal policyer och instruk-
tioner.

Arsstdmman &r bolagets hogsta beslutande organ. Stdmman faststéller
andringar av bolagsordning samt arvoden for styrelsen. Vidare beslutar
stdmman om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstallande
direktdr samt vinstdisposition. | enlighet med kommunfullmaktiges beslut
ska stamman vara dppen. Kommunfullmaktiges ledamoter dger ratt att stalla
frégor vid stdmman. Arsstdmman 2018 hélls den 27 april.

Styrelsen utses av kommunfullméktige i Malmo och speglar dess partipolitis-
ka sammansattning. Styrelsen utses fér hela mandatperioden, det vill sdga
fran férsta ordinarie arsstdmma efter valet till kommunfullméktige till forsta
ordinarie arsstdmma efter nésta val till kommunfullméktige. Vid arsstimman
den 23 mars 2015 valdes en ny styrelse fér fyra ar framat. Styrelsen utser och
entledigar verkstallande direktor.

Styrelsen bestar av sju ordinarie ledaméter som utses av kommunfullmak-
tige. Darutdver utser kommunfullmaktige tre suppleanter. De fackliga organi-
sationerna har fyra nominerade representanter som deltar vid styrelsesam-
mantradena med yttrande- och férslagsratt. Suppleanterna deltar regelbundet
i sammantradena pa samma séitt som de ordinarie ledaméterna. VD och CFO
deltar vid alla styrelsesammantraden utom i drenden dar hinder foreligger.

Styrelsen hade under 2018, 11 protokollférda sammantraden samt gjorde
tva besiktningsresor. Féljande huvudérenden, i enlighet med arbetsordning-
en, avhandlades: arsbokslut, tertialrapport 1, tertialrapport 2, strategi och
budget. | dvrigt har styrelsen under aret avhandlat bland annat féljande
vésentliga fragor:

Strategisk inriktning av verksamheten: uppféljning av dgardirektiv och
affdrsplan

Mal och strategier fér olika delar av verksamheten: underhallsstrategi,
ekonomisk tredrsplan, nyproduktion, uthyrning

Kapital- och finansieringsfragor, finansrapporter samt uppdatering av
finanspolicy

Uppfdljning av plan for intern kontroll samt beslut av ny plan

Storre investeringar

Arsredovisning

Styrelsens och VDs arbete utvarderades.
De ordinarie ledamd&ternas narvarofrekvens uppgick till 87 procent (81) och
suppleanternas till 82 procent (73).

Oberoende Oberoende

Styrelsens ledaméter: av foretaget' av dgaren?
Lars-Erik Lévdén, ordférande Ja Ja
Lars Hedaker, vice ordférande Ja Ja
Inger Lindbom Leite, ledamot Ja Ja
Bjérn Gudmundsson, ledamot Ja Ja’
Lucas Carlsson, ledamot Ja Nej*
Emil Eriksson, ledamot Ja Ja
Anders Olin, ledamot Ja Nej®
Tore Robertsson, suppleant Ja Ja
Sara Mellander, suppleant Ja Ja
Margareta Wallenstein Axelsson, suppleant Ja Ja

1) Oberoende av féretaget innebar att det inte féreligger nagon anstélining hos bolaget.
2) Oberoende av dgaren innebar att man ej sitter i andra styrelser eller némnder inom
Malmo stad.

3) Ordférande i valberedningen, ledamot i arvodeskommittén, ledamot i
kommunfullmaktige, ledamot i Kommunalférbundet Raddningstjansten Syd samt sitter i
Kommunférbundet Skane.

4) Erséattare i tekniska ndmnden och ersattare i kommunfullméktige.

5) Ledamot i kommunstyrelsen, ledamot i kommunfullmaktige, ledamot i
stadsbyggnadsnamnden, ersattare i stadsutvecklingsberedningen samt sitter i
Kommunférbundet Skéane.
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Styrelsen har en arbetsordning som syftar till att effektivisera styrelse-
arbetet. Vidare finns instruktioner foér arbetsférdelning mellan styrelsen och
VD samt for ekonomisk rapportering.

Styrelsen har beslutat om sarskilda policyer fér bland annat finans, uthyr-
ning och upphandling.

Ordféranden leder styrelsens arbete sd att detta utévas enligt aktiebo-
lagslagen och dvriga regler. Ordféranden féljer verksamheten i dialog med
VD och ansvarar fér att évriga styrelseledaméter far den information och
dokumentation som ar nédvandig for hég kvalitet i diskussion och beslut.
Ordféranden ansvarar for utvardering av styrelsens arbete.

Styrelsens sekreterare ar stadsjurist vid Malmé stadskontor.

Verkstallande direktdren rapporterar till styrelsen och [amnar vid varje sam-
mantrdde en sarskild VD-rapport som bland annat behandlar utvecklingen
av verksamheten. Chefspersoner ndrmast understélld VD anstalls av VD och
anmals till styrelsen.

F6r évergripande styrning av verksamheten svarar ledningsgruppen.
Gruppen bestar av sju personer utéver VD; férvaltningschef samt cheferna
for finans, administration, affarsutveckling, HR, nyproduktion och stab. Fér
den 6vriga ledningen av bolaget finns ett antal aterkommande och mer
tillfélliga grupperingar. Bland dessa finns chefsgruppen och méten med hela
personalen 4-6 ganger per ar fér orientering om féretagets utveckling samt
diskussion om viktiga inriktnings- och hallningsfragor.

Arvodering av styrelsen sker i enlighet med kommunfullmdaktiges principer
och faststélls av arsstdmman.

L6n och ersattning till VD utgar med fasta belopp och beslutas av styrel-
sens ordférande och vice ordférande pd uppdrag av styrelsen. Ersattning for
chefspersoner narmast understdlld VD beslutas av VD.

| bolaget finns sedan ar 2000 en premiepensionsstiftelse som omfattar
samtliga anstallda utom VD. Utdelning till stiftelsen beslutas av VD och sker
utifrdn sammanvégda kriterier av budgetuppfyllelse, produktionsvolymer,
kundndjdhet med mera.

Revisorerna viljs av stdmman fér hela mandatperioden, det vill sdga fran
férsta ordinarie arsstdmma efter valet till kommunfullmaktige till forsta
ordinarie arsstdmma efter nésta val till kommunfullmaktige. Vid drsstdmman
den 23 mars 2015 valdes saledes revisorer for fyra ar framat. Nuvarande
revisorer, verksamma inom Grant Thornton Sweden AB, har varit revisorer
sedan 2003.

Lekmannarevisorerna ar liksom ledaméterna i styrelsen politiker som
nomineras av kommunfullmaktige och valjs av stamman for hela mandat-
perioden. Uppdraget, som &r reglerat i bade kommunallagen och aktiebo-
lagslagen, &r att granska om verksamheten skéts pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt gentemot &garens beslut och
direktiv samt om den interna kontrollen &r tillrdcklig. Lekmannarevisorerna
bitrads av Malmé stadsrevision.

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen fér den interna kontrollen. Det
innebdr att styrelsen ska se till att bolagets organisation &r utformad sa att
bokféring, medelsférvaltning och bolagets ekonomiska férhallanden i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande s&tt. Med intern kontroll menas den process
genom vilken styrelse, ledning och anstéllda med rimlig grad av sékerhet
kan sékerstélla en effektiv och &ndamalsenlig verksamhet samt en tillférlitlig
finansiell rapportering och efterlevnad av tillampliga lagar och regler.

Riskhantering finns inbyggd i bolagets processer och olika metoder
anvands for att sakerstalla att de risker som bolaget utsatts for hanteras
i enlighet med faststallda policies och riktlinjer. Risker identifieras och en
intern riskgradering sker utifran sannolikhet och konsekvens. Risker hanteras
via bolagets kontrollstruktur och resulterar i ett antal kontroller.

Malet med den interna kontrollen &r att sikerstélla att bolagets resurser
anvands pa det satt som féretagsledningen avsett samt att redovisningen
blir korrekt. Genom detta sakras en effektiv férvaltning och dessutom undgar
verksamheten allvarliga risker och fel som ar latta att forbise utan intern
kontroll. For att intern kontroll ska genomsyra organisationen kravs att med-
arbetare tilldelas uppgifter som motsvarar deras kompetens och en tydlig
fordelning av ansvar och befogenheter i organisationen.

Arbetsmomenten for den interna kontrollen ar integrerade i den ordinarie
verksamhetens aktiviteter sa att det blir naturligt fér alla medarbetare att
utfora dem Iépande.

Kontrollmiljon &r central for den interna kontrollen. Styrelsen har i sin
arbetsordning klarlagt beslutsdelegering till VD och ledning. Styrelsen har
beslutat om en finanspolicy som uppdateras arligen, senast i december. Inom
bolaget finns ocksa dokumenterat hur beslutsmandat, attest, undertecknande
av avtal med mera &r organiserat. Styrelsen har beslutat om arlig kontrollplan.



Styrelsen bedémer att bolaget uppfyller dgarens direktiv. Bolaget har sunda
finanser och finansiell kapacitet att genomféra nyproduktion, renovering och
férvarv pa egna meriter.

Nyproduktion, férvarv och energi

Under 2018 fardigstalldes 783 lagenheter, vilket innebar att MKB for fjarde
aret i rad producerar fler &n 500 bosté&der. Vid arets slut var dessutom 1885
lagenheter under produktion eller i projekteringsfas. Det intensifierade arbe-
tet med detaljplaner for fértatningar pa egen mark har fortsatt.

Under trearsperioden 2017-2019 &r malet att fardigstélla 2 250 bostader,
savida inte allvarliga svarigheter féreligger. Det finns en 6kad osékerhet
kring mojligheten att nd malet beroende i huvudsak pa prisbild, en viss
6kning av riskerna pa entreprenadmarknaden och drendehandldggning samt
férandringar i investeringsstdd. Férdndringen av investeringsstddet innebar
att fardigstéllande av tva stérre projekt som baserats pa stodet ej kan ge-
nomféras enligt plan 2019 samt att nagot eller nagra projekt kan férsenas till
2020. Myndighetsbeslut, entreprenadrisker och prisbild &r svara att paverka
i tillrdcklig omfattning och bedéms darmed ligga inom ramen f6r vad som i
&gardirektiven uttrycks "savida inte allvarliga svarigheter féreligger”.

MKB behover fortsatt ett stabilt tillflode av byggklara byggratter (med
lagakraftvunnen detaljplan). Detta sker genom fért&tningar pa egen mark,
privata férvarv och genom tilldelning av markanvisningar fran Malmé stad.
Byggratter som tillfors MKB ska ge mojlighet att producera bostader i olika
pris- och kvalitetsnivaer, med tyngdpunkt pa bosté&der till 1&g och rimlig hy-
resniva, i sa stor del av staden som méjligt. MKB och Fastighetskontoret har
traffat en 6verenskommelse om en plan fér markanvisningar som ska tillféras
MKB fér att bolaget darigenom ska ha majlighet att na uppsatta mal.

Under 2017 forvarvade MKB Jdgersro travbana. Tilltrdde berdknas ske
efter det att detaljplan och bygglov beviljats fér en ny ridsportsanldggning pa
den kvarvarande marken dster om nuvarande travbanan. Genom férvarvet
har MKB s&kerstéllt tillgang till mark fér byggande av bostader fér Iang tid
framover. Under 2018 har bolaget arbetat med att finna strategiska partners
och har en férhoppning att kunna landa en uppgérelse med tva partners
under férsta halvaret 2019. MKB har under 2018 férvérvat fastigheten Drop-
pen 1i Hyllie av Malmé stad samt tecknat tomtrattsavtal med Malmé stad
avseende Virknalen 1i Hyllie, Sjéporten 2 i Vastra Hamnen samt Lindangen 2
och Allsdngen 2 i Lindéngen.

Arbetet med att minska energianvéndningen fortskrider bade i nypro-
duktion och i befintligt bestand. | befintligt bestand genom driftoptimering,
energieffektiva installationer vid underhalisatgérder samt justeringar och
ndrvaro i den dagliga forvaltningen. En del av detta utgors av optimering av
innetemperatur och implementering av IMD, som i dagsldget ar installerat i
cirka 13 395 lagenheter. | nyproduktion har tva tredjedelar av de nystartade
bostdderna en energiambition pa max 75 kWh per kvadratmeter (uttryckt
som primarenergital EP).

Socialt ansvar vid upphandlingar

MKBs arbete med socialt ansvar i upphandling fortsatte under 2018. MKB
stéller regelméssigt krav pa arbetsrattsliga villkor i enlighet med Lagen

om offentlig upphandling. | flera upphandlingar stélls krav pa praktikplats,
visstidsanstéalining, Iarlingspraktik eller sprakpraktik. MKB samarbetar framst
med BOOST By FC Rosengard och Arbetsférmedlingen/féretagsenheten.
Ungdomar mellan 18 och 29 ar samt boende hos MKB prioriteras. Under
2018 fick 53 personer en praktikplats dar minst 17 av dem generade en
anstallning.

MKB startade Oskarshamnsmodellen i samarbete med Lernia, Malmé
stad och andra fastighets&dgare i Malmé. Modellen gar ut pa att deltagarna
(nyanlénda) kombinerar sprak- och yrkesutbildning med praktik. Malet &r att
deltagarna ska fa en anstéllning i de medverkande bolagen. Tva personer
praktiserade hos MKB under 2018.

Skola, praktik och sommarjobb

Under l&saret 2017/2018 erbjéd MKB ytterligare 30 I&xhjélpsplatser till elever
i arskurs nio pa Varner Rydenskolan. Totalt har 295 elever genomgatt Stiftel-
sen Laxhjdlpens |&xhjalp "En biljett till framtiden” 2015-2018. Under 2018 tog
MKB emot totalt 97 sommarjobbare. Utéver det tog MKB emot 20 prao-elev-
er fran arskurs atta samt 12 vriga praktikanter. Under hésten 2018 startades
ett samarbete med Drivkraft Malmd och HSB dar 30 elever i arskurs nio

pa Kroksbacksskolan erbjods l&xhjalp. De elever som nadde uppsatta mal
erbjods sommarjobb.

Till bolagsstdmman i MKB Fastighets AB, org.nr 556049-1432

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten fér ar 2018 och
fér att den &r upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrécklig grund fér vart uttalande.
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Overgédngsldgenheter
MKB och Malmé stad har traffat en dverenskommelse som innebdr att MKB
under perioden 2017-2019 ut6kar antalet [dmnade I&genheter fran 100 per
ar till totalt 600 lagenheter. Dartill kommer 10 respektive 15 procent av
l&genheterna i nyproduktion p& mark som anvisats av Malmé stad. Overens-
kommelsen innebdr att Malmo stad fordelar och prioriterar stadens behov av
dvergangslégenheter till olika grupper inklusive Bostad forst.

Under 2018 lamnade MKB 277 lagenheter till Malmo stad.

LSS-boenden med mera

MKB har 19 LSS-boenden. Utdver detta finns 63 satellitldgenheter i ndra
anslutning till boendena. Nytt LSS-boende i MKBs nyproduktion ar kvarteret
Sofia med 11 Idgenheter. Bolaget har &ven sex genomgangsboenden/rehabili-
teringsboenden, till exempel Per-Albin och Lénngarden, samt tva gruppboen-
den for kvinnor och andra utsatta grupper

Bostad forst

Samarbetet med Malmé stad/Bostad forst, dér boende erbjuds till den grupp

som &r mest utsatt och som star allra léngst fran den ordinarie bostadsmark-
naden, fortsétter. Personaltéthet, tillsyn, Iangsiktighet samt t&t uppféljning av
verksamheten med fastighetsdgarna ar framgangsfaktorer i samarbetet.

Boplats Syd

MKBs samarbete med Boplats Syd fungerar i stort positivt. Samarbetet
fortsatter pa olika satt tillsammans med Fastighetségarna Syd, Hyresgést-
foreningen, Lifra med flera. Utvecklingsarbetet gallande férmedlingen av
l&genheter i MKBs nyproduktion &r fortsatt en viktig fraga fér MKB.

Studentbostéder

MKB férvaltar narmare 1200 studentldgenheter. MKB Student erbjuder en
spannvidd av Idgenheter med egna kdk och badrum, men ocksa korridorsbo-
enden och olika varianter av gemensamhetsboenden. MKB Student har ett for-
medlingsavtal med Malmo hdgskola som blockférhyr 141 moblerade |dgenheter
for internationella studenter. MKB fardigstallde under 2018 en ny studentfast-
ighet med 167 |Idgenheter vid Stapelbdddsparken i Vastra hamnen. Under mars
2018 deltog bolaget ater i den stora kundundersékningen Néjd Studbo, som
genomférs av Studentbostadsféretagen. MKB ékade nagot till héga NKI 85 och
bolaget har darmed Sveriges mest ndjda studentkunder i sin kategori.

Seniorbostader

MKB &ger och férvaltar narmare 700 seniorldagenheter. MKBs arbete med
kundgruppen seniorer inbegriper saval samtliga seniorboenden i bolaget som
de seniora kunderna. MKB arbetar for att kunderna ska kunna bo kvar i sitt
naromrade néar de blir dldre. Malet &r att erbjuda boenden som passar seni-
orer. Som ett led i detta arrangerar MKB "Efter jobbet” ett antal aktiviteter
for att ge deltagarna nya intressen, nya bekantskaper samt visa upp stadens
tillgdngliga utbud av bostadsomraden. Aktiviteterna &r av olika karaktar och
kopplade till att starka Malmos attraktivitet.

Uppdrag - Samtliga ndmnder och bolag far i uppdrag att exemplifiera hur
man arbetar med de globala mélen i samverkan med andra ndmnder och
externa aktorer.
MKB arbetar med de globala malen I6pande i det dagliga arbetet. Férutom
det arbete vi gér inom nyproduktion och fysisk férvaltning som kopplas till
bland annat mal 11, har MKB en 1ang tradition av bade ekologiskt och socialt
hallbarhetsarbete som en del av bolagets kadrnverksamhet och som bidrar till
att géra Malma till en attraktiv stad att bo och verka i. MKB méter flertalet av
de globala malen i det arbetet. Dessutom arbetar vi I6pande internt i bolaget
att 6ka var kunskap och kompetens vilket hjélper oss i arbetet mot malen.
MKB samverkar med en stor mangd aktérer bade i offentlig férvaltning,
idéburen sektor, akademin och civilsamhallet exempelvis flera av stadens
namnder och férvaltningar, olika myndigheter, flera skolor och dess elever,
Malmo Universitet, polis, raddningstjanst, trygghetsjour, Malmé Live, olika kul-
turforeningar, olika idrottsféreningar, flera odlingsgrupper, andra fastighets-
och eller byggbolag, olika arkitekter, féretag i vara stadsdelscenter med flera.
Ett urval en ndgra fa av alla de aktiviteter och projekt vi arbetar med;
Cykelskolan Kroksback och Nydala, Sporta tillsammans Lorensborg, Odlings-
gemenskaper, MFF:s Sommarfotbollsskola, FC Rosengard - fotbollsskola fér
300 barn, Jamstallda platser i Kroksback, Mary Anderssons park Sorgenfri,
Oskarshamnsmodellen, socialt ansvar i upphandling - Boost By FC Rosengard,
Malmé Live - generationskdr (seniorer & ungdomar), Malmé Opera - Carmen
ute | vara omraden Nydala och Holma , MINE mentorskap, Véxthuset, Holma,
Greenhouse Augustenborg och Gréna moétesplatser Augustenborg.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningen och koncernredovisning-
en samt &r i dverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Malmé den 14 mars 2019
Grant Thornton Sweden AB

Mats Palsson
Auktoriserad revisor
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FEMARSOVERSIKT

RESULTATRAKNING (Mkr) 2014
Omsattning 1898
Rorelsens kostnader med aterldggning av av- och ned- -1234

skrivningar, évriga rérelsekostnader samt aterféring av
nedskrivning av materiella anléggningstillgangar

Rérelseresultat med aterldggning av av- och nedskriv-
ningar, ovriga rorelsekostnader samt aterféring av

nedskrivning av materiella anldggningstillgadngar 664
Avskrivningar -246
Aterféring och nedskrivning fastigheter 18
Ovriga rorelsekostnader -
Finansiella poster -157
Resultat efter finansiella poster 278
BALANSRAKNING (Mkr) 2014
Anldggningstillgdngar exklusive obligationer 9 623
Omséttningstillgdngar exklusive likvida tillgdngar 422
Likvida medel 5
Summa tillgéngar 10 050
Eget kapital 3328
Avsattningar 348
Lan 5859
Ovriga langfristiga skulder 69
Kortfristiga skulder exklusive lan 446
Summa skulder och eget kapital 10 050

2014
Direktavkastning, % 8.4
Avkastning pa eget kapital, % 8,6
Avkastning pa totalt kapital, % 59
Réntetackningsgrad, ggr 4,2
Soliditet, % 33,1
Skuldsattningsgrad, ggr 1,7
Investeringar, Mkr 756
Operativt kassaflode, Mkr 506
Genomsnittlig skuldrénta kalenderaret, % 3,0
Driftnetto, kr/kvm 390
Superdriftnetto, kr/kvm 605
Driftkostnader, kr/kvm 477
Underhallskostnader, kr/kvm 215

2014

Vakansgrad uthyrningsbara bostader*, %

Vakansgrad bostader, % 0,5
Flyttningfrekvens bostader, % 12,6
Totalavkastning enligt IPD, % 11,0

*Nytt nyckeltal fran och med 2016
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2015
2018
-1312

706
-273
57

-89
400

2015
10823
439

11 264
3602
388

6 625
47
603
11 264

2015
7,9
11,5
4,9
7,9
32,0
1,7
1850
616
1,5
403
633
487
230

2015

0,7
12,3
10,8

2016
2726
-1441

1285
-295
34
-23
-71
931

2016
11522
1570

13 100
4435
444
7561
43
619
13 100

2016
13,1
23,2

8,5
17,9
33,8

1,6

1377
1215
1,0
389
628
534
239

2016
0,1
0,9

12,3
9,4

2017
2115
-1403

712
-313
30
-19
-74
335

2017
12 629
330
12
12971
4 650
463
7210
31
616
12971

2017
6,6
7.4
3,4
9,3

359
1,5
1354
637
1.1
420
656
588
219

2017
0,0
0,5

11,9
5,3

2018
2206
-1402

805
-336
13
-30
-83
368

2018
13737
229

13 966
4 895
424

8 061
36
550
13 966

2018
6,9
7,7
3.4
9,7

35,0
1,1
1536
721
1,0
463
669
592
214

2018
0,0
0,4

10,3
6,5



LEDNING

TERJE JOHANSSON
Verkstallande direktor
Fodd 1964, anstalld 2013

KARIN SVENSSON
HR-chef

ANNA-KARIN TRIXE
Stabschef
Fodd 1978, anstalld 2017

GUNNAR OSTENSON
Affarsutvecklingschef

Fodd 1965, anstalld 1991

Fédd 1956, anstalld 2014

LEDNING

ANN-KRISTIN KATALINIC
CFO
F6dd 1975, anstalld 2018

MARIE THELANDER DELLHAG
Nyproduktionschef
Fodd 1971, anstalld 2018

CHRISTINA LUNDBY
Administrativ chef
Fodd 1973, anstalld 2005

MATS O NILSSON
Férvaltningschef

DEFINITIONER NYCKELTAL

Direktavkastning. Rérelseresultat med aterldggning av av- och nedskriv-
ningar samt aterféring av nedskrivning av materiella anldggningstillgang-
ar i procent av genomsnittligt bokfért varde pa fardigstéllda fastigheter.
Avkastning pa eget kapital. Resultat efter finansiella poster i procent av
genomsnittligt kapital.

Avkastning pa totalt kapital. Resultat efter finansiella poster med ater-
laggning av rantekostnader i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Réntetéckningsgrad. Resultat efter finansiella poster med &terléggning
av av- och nedskrivningar samt aterféring av nedskrivning av materiella
anlaggningstillgangar och finansnetto dividerat med finansnetto.

Soliditet. Eget kapital i procent av balansomslutning.

Skuldséttningsgrad. Rantebarande skulder minus réntebédrande tillgang-
ar dividerat med eget kapital.

Operativt kassafléde. Resultat efter finansiella poster med aterléggning
av av- och nedskrivningar, dvriga rorelsekostnader samt aterféring av
nedskrivning av materiella anldggningstillgangar.

Fodd 1967, anstalld 2006

Genomsnittlig skuldrénta. Finansnetto i procent av genomsnittlig rante-
barande nettolaneskuld under aret.

Driftnetto, kr/kvm. Rérelseresultat med aterldggning av av- och nedskriv-
ningar, évriga rérelsekostnader samt aterféring av nedskrivning av materi-
ella anlaggningstillgangar dividerat med genomsnittlig uthyrningsbar yta.

Superdriftnetto, kr/kvm. Driftnetto med aterldggning av underhalls-
kostnader dividerat med genomsnittlig uthyrningsbar yta.

Driftskostnader, kr/kvm. Avser i denna Gversikt driftskostnader, perso-
nalkostnader och externa kostnader dividerat med genomsnittlig uthyr-
ningsbar yta.

Vakansgrad bostdder. Antal vakanta ldgenheter i procent av totalt antal
lagenheter.

Vakansgrad uthyrningsbara bostdder. Antal vakanta uthyrningsbara la-
genheter i procent av totalt antal I&genheter.

Omflyttningshastighet. Antalet avflyttningar under aret i procent av ge-
nomsnittligt antal Iagenheter.
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STYRELSE

STYRELSE

LARS-ERIK LOVDEN (S) LARS HEDAKER (M)
Ordférande, f6dd 1950 Vice Ordférande, fodd 1943
Fd landshdvding Byggnadsingenjor
Ledamot sedan 2015 Suppleant 2007-2011

Ledamot sedan 2011

BJORN GUDMUNDSSON (S) LUCAS CARLSSON (MP)
Ledamot, fodd 1961 Ledamot, fédd 1971
Ombudsman Programutvecklare

Ledamot sedan 2016 Ersattare i Tekniska ndmnden

Ledamot sedan 2015

&
[ —

ANDERS OLIN (SD)
Ledamot, fédd 1968
Riksombudsman

Ledamot sedan 2015
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INGER LINDBOM LEITE (S)
Ledamot, f6dd 1947

Fd chef for individ- och familjeomsorg
i Stadsdelsférvaltningen i Rosengard
Ledamot sedan 1999

EMIL ERIKSSON (M)
Ledamot, f6dd 1987
Séljchef

Ledamot sedan 2015



STYRELSE

TORE ROBERTSSON (L)
Suppleant, fodd 1945
Direktor

Ledamot 2007-2011
Suppleant 1991-1998, 2011-

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

SARA MELLANDER (S)
Suppleant, fodd 1983

Politisk sekreterare Region Skane
Suppleant sedan 2015

Suppleant, fodd 1952
Distriktskoterska
Suppleant sedan 2017

REVISORER

JENNIE HOFVANDER
Arbetstagarrepresentant Vision, fodd 1970
Projektledare, administration

Ordinarie sedan 2017

ANDERS WU

Arbetstagarrepresentant Vision, fodd 1966
Bosocial utvecklare

Suppleant sedan 2011

Auktoriserade revisorer
Grant Thornton Sweden AB

MATS PALSSON
Huvudansvarig revisor sedan 2003
Auktoriserad revisor, fédd 1960

/ \}
77“ ‘ /" .
|
’\ THERESE HENNINGSSON
» Revisorssuppleant sedan 2018
Auktoriserad revisor, fédd 1976
JAN JORLUND
Arbetstagarrepresentant Fastighetsanstalldas
forbund, fodd 1960
Husvard

Suppleant 2004-2008
Ordinarie sedan 2008

=3 \
e st
Y/

Lekmannarevisorer

STEN DAHLVID
Lekmannarevisor sedan 1999
F d byradirektor, fodd 1938

PER LILJA

Civilekonom, fédd 1950

-
e .

TIMO NARHI

Arbetstagarrepresentant Fastighetsanstalldas
férbund, f6dd 1960

Husvard

Suppleant sedan 2013
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MARGARETA WALLENSTEIN AXELSSON (S)

Lekmannarevisorssuppleant sedan 2003






MKB BYGGER
VERIEREINLED
Potatisakern Il
Augustenborg, senior
Rdnnen, studenthus
Hjarpen

Haga

Bokaler

Svante

Hammars park

Lien

Draken

Gyllins tradgard
Faladsmarken
Sundholmen

o

Dammfri
Vasterfallet
Monbijou
Potatisakern |

2000-TALET

FARDIGSTALLT

2000 - pagaende

2001
2002
2004
2006
2006
2008, 2009
2010
2010
2010
2011
2011
2012
2012

MKB BYGGER
Bohus

Hyllie

Holma torg
Trevnaden
Greenhouse
Kombohus
Lokal till hem
Limhamn
Féraren
Pedalvagnen
Sofia

Stadet
Rapsbaggen
Kronborg

FARDIGSTALLT
2014

2014 - pagaende
2015

2015

2016

2015 - pagdende
2015 - pagdende
2016 - pagaende
2017
2017
2018
2018
2018
2018




MKB FASTIGHETS AB

Box 50405, 202 14 Malmo
Telefon 040-3133 00

www.mkbfastighet.se

MKB

Sddra Forstadsgatan 47

VIMVYX3 ‘6102 111dY X2 00G - ¥OAJL /UdS|aIAIS (pajsIoT ap 2Jpuy - G pis :ebgjady - L Yyd0 g 2 pIs :4apuejaz abbng - ddnibsbuiupa) ‘6 pis ‘He|SWo :u0sslad URYOL - 0304 / GV QWIRA YJewapel] Iouslod Jajad - W04 / Qwle ‘'gy epjadsy paw a3aglewes | gy sjaybiised gyin




