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| september 2016 invigdes
Greenhouse Augustenborg,
MKB:s spjutspetsprojekt
for hallbar livsstil.

MKB:s marknadsandel av
hyresrétter i Malmé

ARSSTAMMA

MKB:s marknadsandel av det totala
bostadsbestandet | Malmé

Ordinarie arsstdmma halls den 26 april 2016, i Malmé radhus.
I enlighet med kommunfullmé&ktiges beslut den 24 maj 1984 &r arsstdmman
offentlig. Kommunfullmaktiges ledaméter &ger ratt att stélla fragor vid stamman.

Fragorna ska lamnas in skriftligt i férvag.
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REKORDHOG NYPRODUKTION

544 FARDIGSTALLDA LAGENHETER

STADSUTVECKLINGSPROJEKTET CULTURE CASBAH @

| ROSENGARD PA VAG ATT FORVERKLIGAS

INFLYTTNING | SPJUTSPETSPROJEKTET GREENHOUSE AUGUSTENBORG “

MKB:S STUDENTER NAST MEST NOJDA | SVERIGE

FORST | VARLDEN MED TVATTEKNIK MED KALLT VATTEN OCH UTAN TVATTMEDEL

AVTAL OM FORNYBAR FJARRVARME SKA MINSKA MKB:S KLIMATPAVERKAN MED 70 PROCENT

RESULTAT | SAMMANDRAG (MKR) 2016 2015 2014 2013 2012
Omsattning 2726 2018 1898 1826 1749
Resultat efter finansiella poster 931 400 278 272 197
Operativt kassafldde 1215 616 506 531 400
Driftnetto 696 706 663 646 516

Bedomt marknadsvarde (Mdr) 30,3 28,1 24,2 21,6 20,6




VD-ORD

VD HAR ORDET

REKORDHOG NYBYGGNATION OCH NOJDA KUNDER
BIDRAR TILL ATT BYGGA FRAMTIDENS MALMO

Inflyttningen till Malmo &r omfattande och bedéms fortsatta de
narmaste aren. Efterfrdgan pa bostader &r mycket hdg och under
2016 har vi darfoér lagt mycket resurser pa produktion av nya
bostédder, pa kort och 1ang sikt.

De senaste aren har MKB successivt kat nybyggnationstak-
ten. Totalt fardigstalldes 544 lagenheter under 2016, jamfort
med 505 aret innan och 385 under 2014. Vi &r stolta 6ver att
dvertraffa malet pd 500 nya bostdder med bred marginal. Inte
sedan 1970-talet har vi tillfért Malmd sa manga bostader under
ett enskilt ar.

De ndrmaste aren ska takten 6ka ytterligare. Det nya malet &r
2 250 bost&der under 2017-2019, i snitt 750 nya bostdder per ar,
en utmaning som kommer att krdva gemensamma krafter
fran alla.

Nyproduktionen &r viktig, men forvaltningen av det befintliga
bestdndet &r grunden fér ett I1dngsiktigt starkt MKB. Vi arbetar
nadra vara kunder och mater I6pande hur néjda de &r. | drets mat-
ning fick MKB de hégsta varden som vi uppmatt.

Resultatet for 2016 ar starkt och blev 931 miljoner kronor.
Detta forklaras till stor del av férsaljningen av 1660 ldgenheter
i Rosengard inom ramen fér stadsutvecklingsprojektet Culture
Casbah. Vardet pa det samlade fastighetsbestandet uppgar till
30,3 miljarder, vilket ar en 6kning med 2,2 miljarder jamfort med
2015. Under aret gjorde vi investeringar pa 1,4 miljarder kronor.
Aret innan investerade vi 1,8 miljarder, mer &n en férdubbling
mot 2014. Den héga takten beror frémst pa en hég nyproduktion,
men ocksa pa att vi investerade 712 miljoner kronor i underhall
och férbattringar under 2016, vilket motsvarar 397 kronor per
kvadratmeter.

CULTURE CASBAH PA VAG ATT FORVERKLIGAS

Culture Casbah ar MKB:s mest intressanta projekt fér stadsut-
veckling. Mdlet &r att utveckla och vitalisera Rosengard till en
trygqg, eftertraktad och central del av Malmé. Som en del av pro-
jektet planeras ett 22 vaningar hégt torn. Tornet och évriga nya
bostadshus avses innehalla tillsammans cirka 200 nya bostdder
och 30 affdrslokaler.

Som ett led i att forverkliga Culture Casbah har MKB bildat
ett gemensamt bolag tillsammans med fastighetsbolagen Balder,
Heimstaden och Victoria Park. Det nybildade bolaget arbetar nu
for att férverkliga Culture Casbah.
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KUNDANPASSAT HALLBARHETSARBETE

MKB:s hallbarhetsarbete utgar fran kunden. Vi investerar mycket
inom savél det sociala som ekologiska omradet. Exempelvis sa
invigdes spjutspetsprojektet Greenhouse under aret, totalt 56
hallbara bost&der. Ett annat exempel som fatt stor uppmaérk-
samhet &r vara miljésatsningar i tvattstugor. N&r det géller det
sociala omradet har vi fortsatt vara breda satsningar genom att
bland annat ge ungdomar léxhjdlp och sommarjobb.

| drets mé&tning kring hur ndjda studenter &r med sina
boenden - N6jd Studbo - fick MKB ndst hdgst betyg i landet.
95 procent dr som helhet néjda med MKB som hyresvard.

Under 2016 genomférde MKB hbtg-certifiering av all perso-
nal. Certifieringen ar ett omfattande arbete kring normer och
varderingar, som synliggdr vart strategiska arbete for att vara
ett inkluderande féretag.

MALMOS FASTIGHETSMARKNAD FORTSATT STARK

Malmos fastighetsmarknad utvecklades starkt dven under 2016.
Vi ser fortsatt stor efterfrdgan pa fastigheter saval fér boende
som foér verksamheter. Det ar attraktivt att investera i Malmo,
inte minst i hyresratter.

MKB &r en stark aktor i en snabbt véxande stad. Det ar en
spannande utmaning att bidra till att skapa dnnu fler nya bosta-
der fér allt fler Malmdbor. Samtidigt bidrar vi till en hallbar stad
som kontinuerligt utvecklas fér att halla ihop &nnu battre. MKB &r
en viktig del i att bygga Malmdos framtid.

Malmé i mars 2017

Terje Johansson, VD



MKB:s ROLL | MALMO

's ROLL | MALMO

MKB har ett viktigt uppdrag: att skapa hem for alla som vill bo i Malmaé.
Visionen "Hem for var och en" innebar att varje individ, ensam eller
tillsammans med andra, har bra boende.

En vl fungerande bostadsmarknad &r en grundférutsdttning fér Malmds tillvixt och vélférd. Det &r ocksa
utgdngspunkten i Malmé stads dgardirektiv och uppdrag till MKB. MKB ska bidra till hela Malmés attraktivitet
genom att erbjuda bra och prisvarda bostader till alla som vill bo har.

MKB:S ROLL | STADEN

MKB ar ett av Sveriges storsta allmannyttiga bostadsbolag
med en marknadsandel pa 32 procent av hyresrattsmarknaden
i Malmdé. Ungefar 50 000, var sjatte Malmdbo, bor i MKB:s
fastigheter. Med drygt 22 500 lagenheter och cirka 1100
kommersiella lokaler ar MKB det storsta fastighetsbolaget i
Malmaé.

MALMO STADS AGARIDE

En val fungerande bostadsmarknad &r en viktig MKB:S KARNVARDEN
grundforutsattning for stadens tillvaxt och valfard. MKB:s

roll ar att genom innovativ och férebildlig férvaltning,
investeringsaktivitet, hyressattning med mera stédja en sadan
utveckling. Social och miljémassig hallbarhet ska vara viktiga
element. Verksamheten ska baseras pa langsiktighet och
affarsmadssighet.

MKB:s kdrnvarden ar: Modiga,
Enkla, Tillsammans. Det innebar
att MKB ska vara lyhérda och vaga
tanka nytt. Det ska vara enkelt att
ha att géra med MKB och alla ska
bli bemétta pa ett prestigeldst och

" . okomplicerat satt. Tillsammans
w med kunder, samarbetspartners
MKB ar ett allmannyttigt och kollegor skapas framgangsrika
bostadsbolag som utvecklar och samarbeten dar allas olikhet,
férvaltar boende med hyresrétt fér erfarenhet, perspektiv, kompetens

alla som vill bo i Malma. och bakgrund tillvaratas.

MKB:S MAL OCH UTFALL 2016

_-

MKB FASTIGHETS AB ARSREDOVISNING 2016 3



FORVALTNING

FRAN KUNDMEDVETEN:-
HET TILL KUNDFOKUS

MKB:s férvaltning ska bidra till trygga och néjda kunder genom
bra boendemiljé och néra dialog. Bolagets malsattning &r att vara
kundens forsta val. Forutom en stabil grundférvaltning kraver det
I&ngsiktig planering samt fysiska féréndringar savél som sociala
aktiviteter for att skapa trygghet, delaktighet och ansvarskansla.

FOKUS PA TILLGANGLIGHET, BEMOTANDE

OCH LEVERANS

MKB har under aret fokuserat pa att ga fran kundmedvetenhet
till kundfokus. Sarskild vikt har lagts pa tillgdnglighet, bemétande
och leverans. En viktig malsattning &r att kunderna ska tycka att
det ar enkelt att komma i kontakt med bolaget. For attstarka
tillgangligheten ytterligare inférdes ett nytt centralt system for
felanmaélan via telefon, plus att éppettiderna paflokalkontoren
utdkades. Nu gar det &ven att géra felanmélan via hemsidan, en
ny digital kanal for bolagets kunder.

Samtliga medarbetare inom MKB:s forvaltning har under 2016
arbetat utifran individuella mal rgrande kundservice. For att
starka kundmedvetenheten inledde MKB en utbildning i kund-
bemotande for alla medarbetare. Under 2016 initierade MKB en
certifieringsprocess i bemotande bland bolagets leverantorer,
vilken genomférdesdunder inledningen av 2017.

NOJDA KUNDER

Atgarderna har bidragit till att MKB stérkt sitt N6jdkundindex fran
64,9 féregaende ar till 69,4 under 2016, en fin férbattring som
natts tack vare stort engagemang hos samtliga medarbetare. MKB
fick ocksa nést hdgst betyg i studentbostadsbranschens kundun-
dersékning N6jd Studbo.

TRYGGHET GENOM MOTEN OCH DIALOG

En viktig aspekt for trivseln &r kundernas trygghet och vetskapen
om vad som sker i omradena. MKB arbetar med aktiviteter som
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ska starka trygghet och trivsel genom dialog med kunder-
na och rérelse ute i omradena. Manga av aktiviteterna ar
sprungna ur entusiasmen hos eldsjalar och foreningar i MKB:s
bostadsomradent

Under aret invigde MKB exempelvis en fruktlund i bostads-
omrédet Holma. Initiativet kom fran en lokal hyresgést-
forening. Fruktlunden bidrar till en skén narmiljé och starker
samtidigt grannsamverkan i omradet. | bostadsomradet
Rosengard invigdes under &ret en botanisk trddgard som MKB
har utformat tillsammans med elever fr&n Ortagardsskolan. |
Kroksbéack har MKB i samverkan med bland annat Malmé stad
byggt en aktiv moétesplats for unga. Ungdomar har deltagit i
utvecklingsprocessen och har samtidigt 6kat sin kunskap inom
jamstélldhet, antidiskriminering och hallbar stadsutveckling.

| Ostra Sorgenfri arbetar MKB for att skapa liv i omradet
genom att etablera ett nytt kulturcentrum i staden. | boérjan av
aret kom MKB &verens med konstnérskollektivet Cirkulations-
centralen om att flytta in. Lokalerna kommer att inrymma ett
femtontal mindre ateljéer, en storre konferensdel samt restau-
rangverksamhet.

OPTIMERING | BEFINTLIGT BESTAND

Under aret har arbetet med driftoptimeringsinsatser varit om-
fattande. Samtliga husvéardar och driftpersonal har gemensamt
tagit fram handlingsplaner for alla bostadsomraden. | Augus-
tenborg avslutade MKB ett omfattande stambyte som berért
285 lagenheter. | omrddena Persborg och Augustenborg har
stora takarbeten genomférts och Katrinelunds garagelédnga
har fatt ett stort nytt sedumtak.

Projektet Lokal till hem har fortsatt och inom ramen for pro-
jektet har ytterligare 92 lokaler omvandlats till nya bostader.



FORVALTNING
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NYPRODUKTION

FORTSATT HOG
NYPRODUKTION

Under 2016 fortsatte MKB sitt aktiva arbete med att halla en hdg nyproduktionstakt fér att i kombination med

projektet Lokal till hem n& mélet om 500 nya bostéder. Resultatet fér 2016 blev 544 nya ldgenheter, pabérjad

projektering av cirka 1160 Idgenheter och vid arsskiftet fanns 1184 |igenheter i produktion.

Malmo vaxer fort och det behovs fler bostdder. MKB har som
ett av Sveriges stérsta fastighetsbolag och ledande aktér pa
Malmés bostadsmarknad ett stort ansvar fér nyproduktion av.
hyresratter i Malmé. Bolaget ska producera ett brett och differ-
entierat utbud av attraktiva hyresldagenheter for hela Malmos
befolkning. D& krévs ett starkt fokus pa kostnader fér att till
ett rimligt pris kunna producera bostader som fler ska kunna
efterfraga.

MALSATTNINGEN INNEBAR UTMANINGAR

Malsattningen 2 250 ldgenheter2017-2019 innebar utmaningar
och under 2016 har mycket férberedande arbete genomforts i
syfte att rusta bolaget fér'att kunna méta den ékade efterfragan
av bostdder. Aktivt arbete med att bygga upp och utveckla organi-
sationen ger en bra plattform att utga fran. Detta har bland annat
inneburit att MKB har rekryterat personer med tydligt ansvar

for detaljplaner och genomférande av projekten. Arbetet med
detaljplaner ar viktigt inte minst fér att mojliggoéra fler byggrat-
ter genom fértdtning i de egna bostadsomradena. MKB har &ven
fortsatt att arbeta intensivt for att hitta mer byggbar mark, savél
storre utvecklingsprojekt som byggratter.

En stor mangd projekt i kombination med en kraftigt védxande
organisation stéller stérre krav pa sdkerhet i framtagandet av
projekten. Under 2016 har ett verksamhetssystem for att tydliggéra
viktiga delmoment och krav vid projektframtagandet pabérjats.

6 MKB FASTIGHETS AB ARS

For MKB &r det av stor vikt att ha fokus pa energieffektiva
och héllbara I6sningar och att pa ett affarsméssigt satt arbeta
med detta ar utvecklande fér hela verksamheten. Under 2016
har bolaget med gott utfall arbetat med ett antal operativa
miljémal kopplat till nyproduktionen som bland annat handlar
om att i samverkan med arkitekter och entreprendrer hitta
I6sningar for att minska energianvandningen.

FARDIGSTALLDA

Stampen (ungdomsbostader), Vdstra hamnen 130
Limhamns lage, Limhamn 82
Trédstubben, Segevang 76
Hermod, Hyllie 53
Sjojungfrun, Vastra hamnen 48
Greenhouse, Augustenborg 44
Ombyggnation, Rosengard 19
Lokal till hem, ombyggnation 92
Summa 544




NYPRODUKTION

PAGAENDE PROJEKT | PRODUKTION
31/12 2016

ANTAL FARDIGSTA 0 A
i nyproduktion samt antaﬁ{r’ﬁf‘
% |

Limhamns lage, Limhamn
Sofia, Rorsjostaden
Stapelbadden, Vastra hamnen Nyproduktion ,
Gjuteriet, Limhamn

Stora Hogesten, Limhamn
Borrsndckan, Limhamn
Stadet, Annestad
Segepark, Segevang
Féraren, Sorgenfri
Pedalvagnen, Sorgenfri
Rénnen, Katrinelund
Ombyggnation, Rosengard

Lokal till hem, ombyggnation

Summa
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MEDARBETARE

MANGFALDEN RUSTAR y

FOR FRAMTIDEN

MKB:s medarbetare &r den viktigaste resursen i arbetet fér att méta kundernas behov, erbjuda ett hallbart och

prisvart boende samt att utveckla fér framtiden. P4 MKB arbetar cirka 300 personer i olika aldrar, med olika

bakgrund och erfarenhet. Personalens mangfald och gemensamma styrka gér bolaget vél rustat att méta framtiden.

MANGFALDSARBETE

Inkluderande och passionerade ar MKB:s dvergripande
medarbetarmal. Det &r sa bolaget vill vara och uppfattas saval
internt som externt. Under 2016 har MKB genomfort en hbtg-
certifiering som tillhandahalls av RFSL. Certifieringen innebér ett
synliggérande av MKB:s strategiska arbete for god arbetsmiljo
och ett respektfullt bem&tande. Malet med certifieringen har varit
att 6ka kunskapen, synliggéra begransande strukturer och sdker-
stélla en valkomnande kultur. Over 90 procent av medarbetarna
har genomgétt utbildningen som har bidragit till ett mer inkluder-
ande och normkritiskt synsatt enligt medarbetarna sjalva.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

MKB arbetar aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare. Under
aret har bolaget fértydligat interna medarbetarprocesser. Det
finns ett program for introduktion av nya medarbetare samt
aterkommande utvecklingsprogram. Det &r viktigt for MKB att
medarbetarna har férstaelse for-bolagets uppdrag och évergri-
pande malsattningar. For att-uppna det har MKB aterkommande
stormdten med samtliga medarbetare. Vid arets féretagsgemen-
samma studieresa till. Berlin gavs alla medarbetare mojlighet

till djupare insikt i stads- och fastighetsutveckling. Under resan
diskuterades &ven vérderingsfragor och hur bolaget kan arbeta
for att starka kundnéjdheten.

MEDARBETARNOJDHET

Engagerade medarbetare med en vilja att gora skillnad ar
vasentligt for att MKB ska vara en attraktiv arbetsgivare.
MKB genomfér arligen medarbetarenkéter och infér 2016
satte bolaget malet att uppna index 70 vid mé&tning av
medarbetarndjdhet. Resultatet blev index 75.

REKRYTERING

Under aret har antalet medarbetare 6kat till 301 (288). Det har
funnits ett fortsatt behov att rekrytera fér att méta kraven pa
dkad nyproduktion. Vid rekrytering séker MKB mangfald nér det
géller alder och kon savél som etnicitet. MKB:s medarbetare ska
spegla bolagets kundgrupper och hela Malmé. Genom att MKB
under aret har arbetat med att i olika kanaler synliggdra bolaget
som arbetsgivare har rekryteringsunderlaget varit bra.

ANTAL ANSTALLDA 2016* 2015
Antal anstallda 288
varav man 177
varav kvinnor 111

FORDELNING KVINNOR/MAN, SAMTLIGA ANSTALLDA

Kvinnor: 39% Man: 61%
FORDELNING KVINNOR/MAN, CHEFER

pereRifang

Kvinnor: 55% Man: 45%
SNITTALDER SJUKFRANVARO

47% (5,2)

Sjukfranvaroprocent under aret
i forhdllande till &rsarbetstiden.

45 ar (44)

Snittalder fér samtliga fast anstéllda
under &ret.

*Vid detta arsskifte &ndrar MKB sitt satt att redovisa antal anstéllda
medarbetare, till att endast omfatta fast anstéllda personer.
Féregdende ar har justerats till samma princip.
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STADSUTVECKLING

HELA MALMO
SKA VARA ATTRAKTIVT

Under 2016 vixte Malmd fér 31:a aret i rad och prognoser pekar pa fortsatt 6kning. Det &r glddjande att manga
vill bo och verka i Malmd, men stéller samtidigt héga krav pa infrastruktur, skolor, vard, omsorg samt trygga
bostadsomraden med tillgéngliga bostadder. MKB &r den stérsta aktéren i Malmé och ska vara féregangare, dels
genom att stirka bolagets befintliga omraden, dels genom att bygga nya bostéder.

Att utveckla staden innebdr fér MKB frémst att skapa trygg- CULTURE CASBAH PA VAG ATT FORVERKLIGAS
het och bra boende. For att gora det och samtidigt bidra

till Malmos attraktivitet utvecklar bolaget kontinuerligt de
befintliga bostadsomradena. Parallellt bygger MKB nytt med
olika hyresnivaer samt driver olika typer av projekt av skilda
storlekar. Med rekordhég nyproduktion de senaste aren och
flera stora sociala investeringar visar MKB att bolaget har
kapacitet att vara med och driva stadens utveckling.

MKB:s uppgift &r att tillféra nya bostdder som manga kan
efterfrdga. Det handlar om att bredda utbudet fér att méta
kundernas behov av olika bostader sett till geografi, storlek
och standard.

Culture Casbah i Rosengard &r MKB:s stérsta
stadsutvecklingsprojekt och tog under 2016 stora steg

mot ett forverkligande. Culture Casbah ar ett unikt stads-
utvecklingsprojekt med malet att utveckla och vitalisera
Rosengard till en trygg, eftertraktad och central del av Malmé.
Som ett led i forverkligandet av Culture Casbah har MKB
tilsammans med tre privata fastighetsbolag - Balder, Heimstaden
och Victoria Park - bildat ett gemensamt bolag, som har
férvarvat 1660 ldgeneter i Rosengard fran MKB. Det nybildade
bolaget kommer under 2017 att arbeta for att forverkliga Culture
Casbah med cirka 200 nya bosté&der, inklusive ett 22 vaningar
hogt torn samt 30 lokaler for affarsverksamhet.

Culture Casbah i Rosengard, MKB:s
stérsta stadsutvecklingsprojekt. GREENHOUSE AUGUSTENBORG INVIGT & INFLYTTAT

Under 2016 invigdes Greenhouse Augustenborg och

samtliga hyresgéster flyttade in. Greeenhouse bestar av tre
sammanhéingande delar; ett 14-vaninghus med 44 ldgenheter,
tolv studentrum och en férskola med ekoprofil. Greenhouse ar
certifierat enligt Miljébyggnad Guld och Passivhus Feby. Pa taken
finns 200 kvadratmeter solceller. Lagenheterna ar

byggda fér att underlétta en hallbar livsstil.

HOLMASTAN VITALISERAR HOLMA

Holmastan &r ett Iangsiktigt stadsutvecklingsprojekt som
MKB driver tillsammans med Riksbyggen och Malmé stad.
Holma torg, med tre nya punkthus och ett nytt torg mitt i
miljonprogramsomradet Holma, var férst ut i projektet. Syftet
&r att vitalisera omradet och tillféra éver 1000 nya bostéder,
lokaler och métesplatser pa 15-20 ars sikt.

For att bidra till en levande stad projekterar MKB for kom-
mersiella miljder vid planering av nya omraden. MKB Lokal hyr
ut lokaler som kompletterar boendet med service. Lokalytorna

ar integrerade i bostadsbestandet och bestar av kontor, butiker,
restauranger, vardinrdttningar, utbildningslokaler med mera.

sy i :
ﬁ Illustfation: Lundgaard & Tr g Arkitekter A7S)

e e
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HALLBARA MKB

MED KLIMAT OCH
TRYGGHET | FOKUS

For MKB &r arbetet med klimatfragan den mest prioriterade miljéfragan fér att kunna erbjuda
ett hallbart boende. Arbetet med social hallbarhet &r fokuserat pa att skapa trygghet i
bostadsomradena, stirka méjligheterna till arbete och bidra till att méjliggéra bra skolgang.

EKOLOGISK HALLBARHET

MKB:s évergripande mal &r att minska den direkta klimatpaverk-
an per ldgenhet med 20 procent till 2018. Redan 2016 uppnadde
bolaget 18 procent minskning av klimatpaverkan per ldgenhet.
Dels minskade energianvdndningen med 3,1 procent, dels
pabérjade bolaget en dvergang till mer férnybar fjérrviarme,
med start av 15 procent 2016. Driftoptimering och individuell
mé&tning av varmvattnet &r viktiga atgérder i energiarbetet, men
ocksa energieffektiv nyproduktion. Fér de nyproduktionsprojekt
som beslutades om under aret har 31 procent en energiambition
pa max 60 kWh/kvadratmeter, vilket évertraffade mélet som

var 20 procent. Bolaget tecknade ett avtal om arligt 6kande
leveranser av férnybar fjarrvdrme fran och med 2016. Detta
kompletterar energiarbetet och kommer att minska MKB:s direkta
klimatpaverkan kraftfullt med minst 70 procent till 2021.

GREENHOUSE INVIGDES

Som stdrsta aktér pa bostadsmarknaden i Malmé har MKB ett stort
ansvar for att utveckld smarta I6sningar som bidrar till en hallbar
stad. Den 8 september invigdes Greenhouse i Ekostaden Augusten-
borg, ett av Sveriges frdmsta hallbarhetsprojekt - ett bostadshus
med innovativa l6sningar inom energi, miljéteknik, odling, livsstils-
fragor och gemenskap. Arbetet fortsatter nu genom att Greenhouse
kommer vara féremal fér studier och utvérderingar om hallbart
boende. Redan nu ser MKB att flera mobilitetsldsningar liknande de i
Greenhouse kommer i annan nyproduktion. Detta ar ett satt for fore-
taget att ge sina kunder smarta boendelésningar som samtidigt ger
dem férutsattningar att minska sin klimatpaverkan.

Arbetet med att séka nya I6sningar fortsatter. Ett varldsunikt
tvattrum dar varken tvattmedel eller varmvatten behdvs ar ett
exempel pa ett nytt utvecklingsprojekt som startades under aret.
Att tvatta med kallvatten ger stor energibesparing och minskar
dessutom utsldppen och risken fér allergier utan anvandning av
tvatt- eller skdljmedel.

10 MKB FASTIGHETS AB AR

SOCIAL HALLBARHET

| arbetet med trygghetsfragor som till exempel hemlésheten i
Malmé har MKB under &ret samverkat med Malmé stad kring

sociala kontrakt och dvergangsldgenheter. | ar har 126 l&gen-

heter i bestadndet upplatits fér att I6sa bostadssituationer fér
bland annat hemldsa barnfamiljer.

Med engagemang i initiativet Good Malmo, samarbete med
Boost by FC Rosengard och krav pa socialt ansvar i upphandlin-
gar arbetar MKB for att 6ka sysselsattningen i staden. Utdver
detta arbetar bolaget i olika projekt som riktar sig till saval
unga som vuxna. Exempelvis genomférde bolaget tillsammans
med Gatukontoret och Cykelfrdmjandet under 2016 pilot-
projektet Cykelskolan. Malet var att 6ka manniskors mobilitet
bland annat fér att skapa arbetsmdéjligheter. Skolan omfattade
teoretisk utbildning savél som praktisk cykeltréning.

MKB deltog under aret vid fotbollsféreningen MFF:s
karridrdag. Tillsammans med Arbetsférmedlingen och 13
andra verksamheter moétte MKB 90 unga arbetssdkande for
fotbollsturnering och samtal kring potentiella arbetsuppgifter
i bolaget.

FOTBOLLSTURNERING PA ZLATAN COURT

Under hésten arrangerade MKB tillsammans med FC
Rosengard en fotbollsturnering pa Zlatan court i Rosengard.
Arrangemanget skapade en métesplats fér savél barn som
féraldrar och MKB fick mojlighet att starka sin kontakt med de
boende i omradet.

MKB har i flera ar arbetat med att stétta skolelever med
laxhjalp och sommarjobb inom ramen for projektet Biljett
till framtiden. Under varen och hdsten deltog 75 elever fran
arskurs 7 till 9 pa Varner Rydénskolan i Léxhjélpen. 44 ung-
domar fick sommarjobb. Bolaget ordnade tillsammans med
leverantorer och samarbetspartners praoplatser till samtliga
attondeklassare pa skolan.
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Klimatpaverkan per ldgenhet!

Total energianvéndning'

Specifik energiar{\'li{!dninq‘

Solceller, installerad}ffektr

Andel lagenheter med tillgang till fastighetsnéra
sortering av férpackningar och tidningar?

Andel Idgenheter med tillgéng till matavfallsinsamling

Y Normaldrskorrigerade vérde avseende delen som avser uppvarmning.
2 Avser sortering i MKB:s och FTI ABs regi. For referensaret endast i MKB-regi.
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VARA FASTIGHETER

VARA FASTIGHETER

MKB:s fastighetsbestand delas in i tre typer av omraden, utifran
fastigheternas lage. De kallas A-lage, B-lage och C-lage.

Fastigheterna i A-lage finns i centrala Malmo, dar bolaget
dger bade nyproducerade fastigheter och &ldre paradfastighe-
ter. Aven stadens vastra delar rdknas som A-lage. Har dger MKB
fastigheter bland annat i Vastra hamnen, Ribersborg, Limhamn
och Dammfri.

B-ldge innebadr ofta att fastigheterna ligger ndra centrum,
exempelvis Augustenborg, Lorensborg, Varnhem och Méllevang-
en. Andra omraden &r Persborg och Segevang.

Bestandet i C-ldge utgdrs huvudsakligen av sa kallade mil-
jonprogramsomraden. Till dessa omraden réknas till exempel
Kroksback, Nydala och Rosengard.

Omflyttningsfrekvensen I&g kvar pa 12,3 procent (12,3). Det
innebar att 3 000 ldgenheter fick nya hyresgéster under aret.
Vakansgraden dkade nagot under aret, till 0,9 procent (0,7).
Vakanserna berodde framst pa renoveringar/uppgraderingar av
ldgenheter samt dvriga orsaker som till exempel projektet Lokal
till hem.

LAGENHETERNAS ANTAL OCH MEDELHYRA
EFTER OMBYGGNADSAR/NYBYGGNADSAR

. Antal lagenheter == Medelhyra

kr/kvm
2 000

1586
kr/kvm

5972 Igh L ansl gl

1000

fore

1950 50-tal 60-tal 70-tal 80-tal 90-tal 00-tal 10-tal

MKB:S LAGENHETSSTORLEKAR

1rok G 6 %

2 rok [, 57 %
3 rok [, 34 %
4 rok I 11 %

>=5rok [l 2 %

MKB:S HYRESMARKNADSANDEL EFTER LAGE*

18 %
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MKB:S FASTIGHETSBESTAND 2017-01-01

. Yta (1000-
Fastighetsbestand tals kvm) Andel  Hyra (Mkr) Andel
Bostdder 1508 90% 1865 91%
Lokaler 172 10% 145 7%
Bilplatser 36 2%
Summa 1680 100% 2046 100%
Lagenheter Antal Igh Andel
A-lage 5344 24%
B-lage 11010 49%
C-lage 6164 27%
Summa 22 518 100%
Yta" Yta (Tkvm) Andel
A-lage 414 25%
B-lage 776 46%
C-lage 490 29%
Summa 1680 100%
Hyra" Hyra (Mkr) Andel
A-lage 591 29%
B-lage 920 45%
C-lage 535 26%
Summa 2 046 100%
Marknadsvérde” Viérde (Mkr) Andel
A-lage 12 266 40%
B-lage 12 447 41%
C-lage 5634 19%
Summa 30 347 100%

" Avser b&de ldgenheter och lokaler

FAKTA

+ MKB:s andel av Malmds hyresldgenheter har minskat
marginellt under aret och utgér cirka 32 procent* av
marknaden.

« Bestandet vérderas till 30,3 miljarder kronor.
* MKB dger 288 bebyggda fastigheter.

- Totalt innehaller fastigheterna 22 518 ldgenheter, varav
586 studentldagenheter och 713 seniorldgenheter.

+ MKB forvaltar ytterligare 408 studentldgenheter at
Stadsfastigheter, varav 158 lagenheter ar avsedda for
internationella studenter.

+ De samlade hyresintakterna var 2 miljarder kronor.

» Den samlade férvaltningsytan ar 1 679 726 kvadrat—
meter (1 783 197). Sedan ar 2006 har ytan 6kat med
5 procent.

* Marknadsandelen &r berdknad utifrén underlag fran Malmé stad.




FASTIGHETERNAS VARDE

FASTIGHETERNAS VARDE

MKB:s fastigheter var per vardetidpunkten 31 december
2016 varderade till 30,3 miljarder kronor (28,1). Efter
justering for nytillkomna fastigheter, avyttringar och
investeringar i befintligt bestand, uppgar virdeférand-
ringen i jamférbart bestand till 7,0 procent (8,2). Direkt-
avkastningen var 2,4 procent (2,6) och totalavkastning-
en 9,4 procent (10,8).

VARDERINGSMETOD

MKB beddmer fastighetsvdardet genom interna varderingar som
féljer IPD Svenskt Fastighetsindex riktlinjer. Vardebeddmning har
gjorts med en kombination av en avkastningsbaserad metod och
ortsprismetod, dar den senare anvands for att kalibrera parame-
trarnaiden avkastningsbaserade metoden. Samtliga fastigheter
har kategoriserats utifran lage, skick och dlder. Varderingen
baseras pa 2017 ars hyresniva. Drifts- och underhallskostnader
ar anpassade efter objektens kvalitet. Direktavkastningskrav har
bedémts utifran tillgdnglig marknadsinformation fran ett flertal
varderingsinstitut samt efter interna analyser av genomférda
fastighetsaffdrer. For att sakerhetsstdlla varderingen har drygt
tio procent av bestdndet externvérderats.

BEDOMT MARKNADSVARDE

Fastigheternas marknadsvarde bedéms av MKB till 30,3 miljarder
kronor, vilket motsvarar 18 067 kronor per kvadratmeter. MKB:s
fastigheter ar bokforda till 10,2 miljarder kronor (9,3) och taxe-
ringsvérdet uppgar till 18,6 miljarder (17,1).

Det genomsnittliga direktavkastningskravet vid restvardes-
berdkning uppgar till 4,3 procent (4,6). Fér bostdder uppgar
medelvardet till 4,0 procent (4,3).

Indata i vérderingsmodellen framgar av tabellen i hégra
spalten.

OMRADE - MARKNADSVARDE

Vardetidpunkt 31 dec 2016
Kalkylperiod 10 ar
Inflation och kostnadsutveckling 2%
Drifts- och underhéliskostnad, medel, bost&der 446
Vakansgrad bostader 0,5%
Vakansgrad lokaler 3-15%
Direktavkastningskrav restv. bostdder 2,75-5,75%

(medel 4,0%)

FASTIGHETERNAS TOTALAVKASTNING

Totalavkastningen for fastighetsbestandet, det vill séga di-
rektavkastningen plus drets vardeférandring, uppgick till 9,4
procent (10,8). Direktavkastningen ar enligt IPD:s definition det
verkliga redovisade driftnettot i relation till fastighetens genom-
snittliga varde under aret (marknadsvéardet vid drets bérjan med
tillagg for halften av arets investeringar och hélften av arets
driftnetto). Direktavkastningen blev 2,4 procent (2,6), vilket till-
sammans med vardeférandringen pa 7,0 procent (8,2), exklusive
nytillkomna fastigheter, avyttringar och investeringar i befintligt
bestand, gav en totalavkastning pa 9,4 procent (10,8).

REDOVISAD OCH JUSTERAD SOLIDITET

OVERVARDE

Det sammanlagda vérdet av fastigheterna var vid arsskiftet
30,3 miljarder kronor, det bokférda vardet 10,2 miljarder kronor
och investering i pagdende projekt 1,2 miljarder kronor. Med
utgadngspunkt fran detta beréknas fastigheternas évervarde till
18,9 miljarder kronor.

JUSTERAD SOLIDITET

Bolagets redovisade egna kapital uppgick till 4,4 miljarder
kronor och soliditeten till 34 procent. Med hansyn till dvervarden
i fastighetsbestandet, 18,9 miljarder kronor, kan den justerade
soliditeten, utan justering for skatteeffekter, berdknas till 73
procent.

Beddmt ldge Totalyta, kvm Marknadsvarde, tkr Ytandel Vardeandel Avkastn. krav bostader Kr/kvm
A 414 476 12 266 000 25 % 40 % 32 % 29 594
B 775578 12 447 000 46 % 4% 47 % 16 049
C 489 671 5634 000 29 % 19 % 5.0 % 1506
Totalt 1679 726 30 347 000 100 % 100 % 4,0 % 18 067
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RESULTATSTRUKTUR

RESULTATSTRUKTUR

MKB:s resultat efter finansnetto 6kade under 2016 till 931 mil-
joner kronor (400). Bolaget avyttrade 1660 ldagenheter, vilket
resulterat i en reavinst om 589 miljoner kronor. Tvisten med
Fiberdata resultatférdes under aret och medférde en resultat-
forbattring med 65 miljoner kronor. Reverseringar av tidigare
gjorda nedskrivningar i bestandet férbattrade resultatet med 34
miljoner (57).

Hyresintdkterna 6kade med 97 miljoner kronor (102) till 2 036
miljoner kronor, medan de totala driftskostnaderna' 6kade med
103 miljoner (41) till 955 miljoner kronor. Underhallsnivan 6kade
med 25 miljoner till 427 miljoner (402). Driftnettot minskade med
10 miljoner till 696 miljoner (706), vilket framfér allt berodde pa
bolagets expansion for att méta storre nyproduktionsvolymer.

Totalavkastningen, baserat pa fastigheternas marknadsvar-
den, uppgick till 9,4 procent (10,8), férdelat pa 2,4 procent (2,6) i
direktavkastning och 7,0 procent (8,2) i vardeférandring.

MARKNAD OCH HYRESINTAKTER

2016 kadnnetecknades av en fortsatt stor efterfrdgan pa hyres-
ldgenheter. Férhandlingarna med Hyresgdstféreningen om
2016 ars bostadshyror resulterade i ett avtal om totalt cirka 0,9
procent fran den 1juni 2016. | en 6verenskommelse med Hyres-
gastforeningen 6vergick MKB under slutet av 2015 till under-
hallshyror. De nya hyrorna inférs vid omflyttning och motsvarar
en hyreshéjning med 6,85 procent. MKB har sedan borjan av
1990-talet genomfdrt en successiv differentiering av hyrorna i
bestandet utifran fastigheternas ldge och kvalitet. Under aret
har bolaget tillsammans med Hyresgastféreningen och privata
fastighets&dgare i Malmd arbetat med en uppdatering av den sa
kallade Malm&modellen, som ska ligga till grund for en férnyad
vardering av samtliga ldgenheter. Syftet med déversynen ar att
I6pande anpassa hyressattningen for att stédja hyresmarkna-
dens mekanismer.

TOTALA DRIFTSKOSTNADER (KR/KVM)

2016 2015
Reparationer/Skador 64 60
Skotsel, inre och yttre 66 65
Renhallning 27 27
Vatten 36 35
El 25 25
Bransle 103 98
Bredband 3 3
Kabel-TV 3 2
Ovriga driftskostnader 18 12
Summa driftskostnader 346 326
Ovriga externa kostnader 65 48
Personalkostnader 123 n4
Totala driftskostnader 534 487
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TOTALA DRIFTSKOSTNADER!

MKB:s totala driftskostnader 6kade under 2016 med cirka 10
procent till 534 kronor per kvadratmeter (487). Okningen beror
pa dkade kostnader for reparationer, varme, projektutveckling,
ovriga externa kostnader samt personal (personella forstark-
ningar gjordes bland annat inom avdelningarna fér nyproduktion,
férvaltning, underhdll/drift och ekonomi).

UNDERHALLSKOSTNADER

MKB:s fastigheter &r i gott skick och underhalls fortlépande
enligt plan. Ambitionen &r att utnyttja aterstdende livslangder
hos olika komponenter, men ocksa férnya och modernisera nar
efterfrdgan finns. Satsningarna pa bestandet har dkat under
senare ar. Under 2016 uppgick kostnaderna till 239 kronor per
kvadratmeter (230).

MKB har en beredskap att fortsdtta med betydande underhall
och férbattringsinvesteringar de ndrmaste aren. Omfattningen
kommer bland annat att prévas utifran kapacitet i marknaden,
prisbild samt férutsattningarna att uppréatthalla en hég nypro-
duktionstakt. | underhdllet ingar inte reparationer, vilka redovi-
sas som driftskostnader.

RANTEKOSTNADER

Finansnettot forbattrades med 18 miljoner kronor till -71 miljoner
(-89). Under 2016 6kade nettoskulden med 880 miljoner kronor.
Den genomsnittliga réantekostnaden for bolaget uppgick till

1,0 procent (1,5), motsvarande 71 miljoner kronor netto. Rante-
tackningsgraden under 2016 6kade till 17,9 (7,9) framst beroende
pa reavinst och Igre rantekostnader under dret. Pa balansdagen
var den genomsnittliga réntan i ldneportféljen 0,8 procent.
Inkluderat rantederivaten uppgick den genomsnittliga réntan i
Idneportféljen till 1,4 procent. Den genomsnittliga réanteléptiden
med hansyn till rdntederivat var 2,7 ar (2,4).

FASTIGHETSSKATT OCH SKATTESITUATION

Fastighetsskatten uppgick under 2016 till 39 miljoner kronor
(37), 22 kronor per kvadratmeter.

Skillnaden mellan bokféringsmassigt restvérde pa fastighe-
terna och skatteméssigt varde uppgick vid utgdngen av 2016 till
1885 miljoner kronor (1784).Tempordra skillnader fér finansiella
instrument uppgick till 64 miljoner kronor (63). MKB har inga
obeskattade reserver.

Y Inklusive personal- och 6vriga externa kostnader, exklusive tomtrattsavgald,
fastighetsskatt och blockhyra Rénnen.



FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETENS ART OCH INRIKTNING

Koncernens och moderbolagets verksamhet ar huvudsakligen att
utveckla, dga och férvalta hyresfastigheter med bostader och lokaler
for alla som vill bo och verka i Malmd. Moderbolaget har sitt sate i
Malmd kommun, Skane Ian.

AGARFORHALLANDE

Moderbolaget ar ett heldgt dotterbolag till Malmé Stadshus AB, org.
nr 556453-9608.

JAMFORELSETAL

Den 30 december har fastigheterna Landskamreraren1, 2, 6, 7 och

8 respektive Bennet 1, 2 och 3 samt Cronman 1och 2 avyttrats. |
samtliga resultatrelaterade berédkningar ingar dessa fastigheter saval
i arets siffror som i féregaende ars jamférelsetal. | balansposter per
den 31 december 2016 ar fastigheterna exkluderade.

VASENTLIGA HANDELSER

Omfattande pdgaende nyproduktion av bostdder

Totalt fardigstalldes 544 ldgenheter (505) och vid arsskiftet
pagick produktion av ytterligare 1184 Idgenheter (920). Stora
insatser gjordes for att bygga upp en betydande och mangsidig
projektportfélj. Som ett resultat av en fortsatt utveckling av
samverkan mellan MKB Fastighets AB, Malmé stads forvaltningar
och néringsliv padgar utveckling av flera statsutvecklingsprojekt, ett
projekt av mycket stor betydelse &r Culture Casbah i Rosengard.

Férvérvade, nybildade och ett férsalt
Under 2016 forvarvades foljande bolag:

Bolag, fastighetsbeteckning och dgarandel:

MKB Utomt 7 AB (559066-5229), Uret 7 100 %
Limhamn kv MIM2 AB (559024-4199), Holmastycket 6 100 %
(Tilltratt 2016) kontrakterats tidigare:

MKB Bensinpumpen1AB  (559020-7774), Bensinpumpen1 100 %
MKB Sjémannen 9 AB (556703-3120), Sjémannen 9 100 %

Den 16 december nybildades det heldagda dotterbolaget MKB
Malmo Fastighets AB (Grundstenen 156927), (559085-4724). Till
MKB Malmé Fastighets AB bildades i sin tur tva heldgda dotterbolag:
Culture Casbah Ostra Fastighets AB (Grundstenen 156925), (559085-
4500) samt Culture Casbah Vastra Fastighets AB (Grundstenen
156924), (559085-4492).

| samband med nybildandet saldes fastigheten Bennet 2 till
Culture Casbah Vastra Fastighets AB och Landskamreraren 6
till Culture Casbah Ostra Fastighets AB. Vidare ingicks avtal om
fastighetsreglering genom vilka fastigheterna Bennet 1 och 3 samt
Cronman 1 och 2 overfors till Culture Casbah Vastra Fastighets
AB och Landskamreraren 1, 7 och 8 samt Landssekreteraren 2 till
Culture Casbah Ostra Fastighets AB. Overféringarna gjordes till
bokférda varden.

Den 19 december ingicks ett aktiedverlatelseavtal genom vilket
aktierna i Culture Casbah Ostra Fastighets AB och Culture Casbah
Vistra Fastighets AB sdldes vidare till ett nybildat dotterbolag,
Culture Casbah AB (Grundstenen 156926), (559085-4708). Den
30 december ingicks ett aktiedverlatelseavtal, igenom vilket 75
procent av aktierna i Culture Casbah AB saldes. Culture Casbah &r
darefter ett intressebolag till MKB Fastighets AB. Koparna till de 75
procenten dr Heimstaden Invest AB (556788-1205), Balder Storstad
AB (556676-4378) och Victoria Park Herrgarden AB (556909-4484),
vilka ager 25 procent vardera.

Aktiedverlatelseavtalets genomférande &r villkorat av bland
annat att finansieringsfragan Iéses samt att Konkurrensverket
godkanner det tdnkta samarbetet mellan bolagen. Nagra villkor
har fram till avgivandet av arsredovisningen uppfyllts och styrelsen
réknar med att évriga villkor kommer att uppfyllas under varen.

Under maj slutfordes fusionen mellan MKB Fastighets AB samt
de bada dotterbolagen Boende Daniel tre AB (556824-8347) med
fastigheten Hisstornet 2 och Boende Daniel fyra AB (556824- 8339)
med fastigheten Sluring 1.

Under slutet av 2016 genomfordes dven forsdljning avseende
bolaget Boende Lotta fyra AB (559021-7484) med fastigheten
Bryggan 1. Férséljningen grundade sig pa ett optionsavtal som
ingicks 2015 i samband med att flera andra fastigheter férvarvades
genom bolagskép i samma omrade. Fastigheten Bryggan 1 var
den enda fastigheten som sdljaren hade ratt att kopa tillbaka.
Fastigheten ar framst avsedd for parkeringar.

FASTIGHETSBESTANDET

Férandring av de hel- och deldgda fastigheterna framgar av
tabellerna nedan.

Antal [dgenheter Koncernen Deldgda Total
Ingdende 23 618
Tillkommande forvarvade 16 1660
Tillkommande nyproduktion 544
Avgdende 1660
22 518 1660 24178
Yta Koncernen Deldgda Total
Ingdende 1783197
Tillkommande 27 505 130 976
Avgaende -130 976
1679726 130976 1810702

Tvist med fdore detta Fiberdata

En tvist fran bérjan av 2000-talet avgjordes i Hovratten i november
2015. Hifab Group AB tilldomdes att betala cirka 68 miljoner kronor
till Rimp AB i likvidationskonkursbo, dar MKB Fastighets AB ar den
storsta fordringsédgaren, efter en utdragen tvist mot davarande
Fiberdata gdllande bredbandsinstallation. Eftersom ansékan om
prévningstillstdnd avslagits har under aret cirka 65 miljoner kronor
intaktsforts, varav 63 miljoner har betalats ut.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Fortsatt stor omfattning pd underhdll och forbéttring av bestandet
Fastighetsbestandets aldersstruktur, med en hég andel hus byggda
fore 1975, innebadr att det finns en beredskap att fortsatta med
betydande underhallsinsatser de ndrmaste aren. Omfattningen
kommer bland annat att prévas utifran kapacitet i marknaden,
prisbild samt férutsattningarna att uppréatthalla en hog
nyproduktionstakt.

MARKNAD

Efterfrdgan pa hyresbostader var fortsatt mycket stark under aret.
Sa gott som alla delmarknader kdnnetecknades av stor efterfragan.
Vid arsskiftet var 226 lagenheter (368) outhyrda, vilket motsvarar
1,0 procent (1,6) av bestandet.

INVESTERINGAR

De totala investeringarna uppgick under aret till 1377 MSEK (1 850).
Av investeringarna avsag 1012 MSEK (1 426) nybyggnad, inklusive
mark, samt projektet Lokal till hem och 285 MSEK (168) investerades
i ombyggnad och férbattringar. Vidare investerades 31 MSEK i
forvarv av en bostadsfastighet.

LIKVIDITET OCH SOLIDITET

Det synliga egna kapitalet uppgick vid arsskiftet till 4 435 miljoner
kronor (3 602), vilket innebar en soliditet pd 34 procent (32).

Pa balansdagen var den genomsnittliga réntan i laneportféljen
cirka 0,8 procent. Inkluderat réntederivaten uppgick den
genomsnittliga réntan i laneportféljen till cirka 1,4 procent. Den
genomsnittliga rénteldptiden med hénsyn till réntederivat var 2,7 ar
(2,4).

FASTIGHETERNAS VERKLIGA VARDEN

Marknadsvérdet pa fastigheterna har MKB beré&knat till 30 347
miljoner kronor (28 061) per den 1januari 2017. Arets vérde &r
exklusive de sdlda fastigheterna ingdende i Culture Casbah Ostra
Fastighets AB och Culture Casbah Vastra Fastighets AB. Varderingen
foljer IPD Svenskt Fastighetsindex (SFI) riktlinjer. Den ar gjord med
hjdlp av en avkastningsbaserad metod, dar framtida driftnetton,
stérre underhdlisbehov och restvérdet vid kalkylperiodens slut
beddms for varje enskild fastighet. For inhdmtning av generell
marknadsinformation och kalkylering anvdandes analysverktyget
Datscha. Marknadsvéarderingen féranledde atertagande av tidigare
nedskrivningar (reverseringar) av Propellern 1, Ankarspelet 23,
Salongen 10 och 12 (Vé&stra hamnen), Havsuttern 4 (Radmansvangen)
samt Tradkronan 1 (Segevang) med totalt 34,0 miljoner kronor.
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FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING SAMT

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Den allmé&nna efterfrdgan pa befintliga hyresbost&der i regionen

ar mycket stor. Resultat efter finansnetto fér 2017 bedoéms till

cirka 250-275 miljoner kronor. Resultatprognosen rymmer flera
osdkerhetsmoment som rantor, eventuella reverseringar och
nedskrivningsrisker framst avseende nyproducerade fastigheter.
Férhandlingen med Hyresgéstféreningen om 2017 ars bostadshyror
resulterade i en hjning med cirka 0,9 procent fran den 1 maj 2017.
Underhalisvolymerna planeras ligga pa en hég niva, 237 kronor per
kvadratmeter. Féréndringar i dessa parametrar inverkar pa bolagets
resultat. Underhallsnivan kan dock I6pande anpassas efter radande
situation, exempelvis nar det galler nyproduktionsbehov och kapacitet
i marknaden.

Marknadsréntorna bedéms s& smaningom aterga till ett
normalldge runt 3,5-4 procent. Fér att behalla bolagets finansiella
position kommer det att behdvas en kombination av atgéarder,
bland annat en successiv hojning av hyresnivan och kontinuerlig
produktivitetsutveckling.

Investeringsvolymen 2017 berdknas till drygt 2 000 miljoner kronor
inklusive férvarv av mark. Ytterligare fastighetsférvarv kan tillkomma.
Av investeringarna avser cirka 295 miljoner kronor forbattrings- och
underhallsinvesteringar i befintligt bestand. Det finns en osdkerhet i
investeringarna, framst gallande affarsvolymerna samt forbattrings-
och underhallsinvesteringarna. Under 2017 beré&knas fler &n 1000 nya
|dgenheter kunna byggstartas.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER

RAKENSKAPSARETS UTGANG

Inga vésentliga hdndelser har skett efter rdkenskapsarets utgang.

RESULTATDISPOSITION

Féljande balanserade vinst ska behandlas av arsstamman (kr):
Balanserad vinst fran féregdende ar 1916 093 092
Arets resultat 77 484 677

1993 577 769

Styrelsen féreslar att den balanserade vinsten behandlas
s att i utdelning utbetalas, per aktie 2,2207 kronor

utdelning enligt huvudregel 3311000
utdelning for kommunens kostnader for
strukturell hemldshet 30 000 000

att i ny rékning balanseras 1960 266 769

1993 577 769



RESULTATRAKNINGAR

RESULTATRAKNINGAR

KONCERNEN MODERFORETAGET
Mkr Not 2016 2015 2016 2015
RORELSENS INTAKTER M.M.
Nettoomsattning 3 2036,2 19397 1980,2 1923,4
Aktiverat arbete fér egen rakning 10,3 9,3 10,3 9,3
Ovriga rérelseintékter 4 6799 68,9 28,0 40,5
Summa rorelsens intdkter m m 27264 20179 2018,5 1973,2
RORELSENS KOSTNADER
Driftskostnader 5 -638,6 -590,2 -603,1 -588,5
Underhall 6 -427,0 -402,2 -427,0 -401,4
Fastighetsskatt -394 37,3 -38,0 =371
Ovriga externa kostnader 7,8 -15,8 -83,2 -136,2 -78,3
Personalkostnader 9 -220,5 -198,8 -220,5 -198,8
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 10 -295,0 -273,5 -279,8 -264,1
Aterféring av nedskrivning av fastigheter 34,0 56,6 34,0 56,6
Ovriga rérelsekostnader -22,5 -09 -21,5 -09
Summa rorelsens kostnader -1724,8 -1529,5 -1692,1 -1512,5
Rorelseresultat 1001,6 488,3 326,4 460,7
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 1 371 38,6 41,8 397
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -107,7 -127,5 -107,6 -127,5
Resultat efter finansiella poster 931,0 399,5 260,6 3729
Bokslutsdispositioner 13 -164,2 -149,5 -164,2 -149,5
Skatt arets resultat 14 -28,5 -55,8 -18,9 -49,8
Arets resultat 738,3 194, 77,5 173,6
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BALANSRAKNINGAR

BALANSRAKNINGAR

KONCERNEN MODERFORETAGET
Mkr Not 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 15 10 228,8 93412 9121,0 8728,6
Férbattringsutgifter pd annans fastighet 0,6 0,8 0,6 0,8
Maskiner och andra tekniska anldggningar 16 491 50,3 33,8 30,0
Pagdende nyanldggningar och férskott avseende 17 12073 1424, 10749 9429
materiella anldggningstillgangar
Summa materiella anldggningstillgdngar 11485,8 10 816,4 10 230,3 9702,3
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 18 - - 3817 7271
Fordringar hos koncernféretag - = 12347 362,0
Andelar i intresseforetag 19 6,2 0,6 6,2 0,6
Andra langfristiga fordringar 20 30,3 519) 53 53
Summa finansiella anldggningstillgdngar 36,5 6,5 16279 1095,5
Summa anl&ggningstillgdngar 1522,3 10 8229 11 858,2 10 797,9
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19,4 21,2 14,1 15,9
Aktuell skattefordran 42,0 31,3 52,7 349
Ovriga fordringar koncernféretag 21 4426 3537 404,4 346,1
Ovriga fordringar 653,5 10,3 14,7 10,3
Upplupna intakter och férutbetalda kostnader 22 4127 22,7 297 20,8
Summa kortfristiga fordringar 1570,2 439,2 515,6 428,0
Kassa och bank 75 21 75 21
Summa omséttningstillgdngar 15777 4414 5231 430,2
SUMMA TILLGANGAR 13100,0 11264,3 12 381,3 112281
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BALANSRAKNINGAR

KONCERNEN MODERFORETAGET
Mkr Not 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 23 1500,0 1500,0 1500,0 1500,0
Reservfond 0,0 0,0 205,0 205,0
Summa bundet eget kapital 1500,0 1500,0 1705,0 1705,0
Fritt eget kapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat 2196,2 21019 0,0 0,0
Balanserat resultat 738,3 0,0 1916,1 16483
Arets resultat 0,0 0,0 775 173,6
Summa fritt eget kapital 2934,5 21019 1993,6 18219
Summa eget kapital 4 434,5 36019 3698,6 3526,9
AVSATTNINGAR
Uppskjutna skatteskulder 24 395,8 3776 395,6 3770
Ovriga avsattningar 25 47,7 10,3 47,7 10,3
Summa avsattningar 443,5 3879 443,3 3873
LANGFRISTIGA SKULDER 26
Skulder till koncernforetag 7 560,5 6 624,6 7612,8 6 672,0
Ovriga skulder 43,0 46,5 43,0 46,5
Summa l&ngfristiga skulder 7 603,5 6 6711 7 655,8 6 718,5
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 190,9 221,5 179,9 215,5
Skulder till koncernféretag 63,1 329 44,2 329
Ovriga skulder 23,5 16,5 209 15,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 3410 332,4 338,6 331,8
Summa kortfristiga skulder 618,5 603,4 583,6 595,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13100,0 11264,3 12 381,3 11 228,1
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FORANDRINGAR AV EGET KAPITAL

FORANDRINGAR AV EGET KAPITAL

Annat eget kapital

KONCERNEN Aktiekapital inkl. arets resultat Totalt eget kapital
Mkr
Ingdende eget kapital 2016-01-01 1500,0 21019 36019
Utdelning 2015 -33,9 -33,9
Erhallet aktieggartillskott 2016 1281 128,1
Arets resultat 2016 738,3 738,3
Utgéende balans 2016-12-31 1500,0 2 934,5 4 434,5
) Balanserat Arets Totalt
MODERFORETAGET Aktiekapital Reservfond resultat resultat eget kapital
Mkr
Ingdende eget kapital 2016-01-01 1500,0 205,0 1648,3 173,6 3526,9
Omfdring av féregdende ars resultat 173,6 -173,6 -
Utdelning 2015 -33,9 - -33,9
Erhallet aktiedgartillskott 2016 1281 = 128,1
ARrets resultat 2016 - 71,5 775
Utgaende balans 2016-12-31 1500,0 205,0 1916,1 77,5 3 698,6
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KASSAFLODESANALYSER

KASSAFLODESANALYSER

KONCERNEN MODERFORETAGET

Mkr Not 2016 2015 2016 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat 766,8 399,5 260,5 372,8
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. 34 -3319 2077 288,2 2021
Betald inkomstskatt 209 -46,0 -18.1 -48,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar 414,0 561,2 530,6 526,4
i rérelsekapitalet

Férédndringar av rérelsekapitalet:

Férandring av kundfordringar och andra fordringar -980,6 -9,0 -496,6 -274,0
Férandring av leverantérsskulder och andra skulder 1,0 m,0 -15,3 124,0
Nettokassaflde fran den I6pande verksamheten -555,6 663,2 18,7 376,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvarv av aktier i dotterforetag - = -100,0 -320,0
Foérvarv av materiella anldggningstillgdngar -13517 -1442,6 -1185,4 -834,3
Avyttring av materiella anldggningstilgangar 1052,4 46,8 411,8 46,8
Forvarv av finansiella tillgdngar -5,6 = -5,6 =
Kassafldde fran investeringsverksamheten -304,9 -1395,8 -879,2 -1107,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Erhdlina aktiedgartillskott 1281 = 1281 =
Utbetald utdelning -33,9 -36,5 -33,9 -36,5
Lamnade koncernbidrag -164,2 = -164,2 =
Upptagna Ian 93370 1626,0 93370 1626,0
Forfalina 1an -8 4011 -860,0 -8 4011 -860,0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 865,9 729,5 865,9 729,5
Arets kassafldde 5.4 -3,1 5.4 1,6
Likvida medel vid arets bérjan 2] 52 2] 37
Likvida medel vid arets slut 75 21 75 2,1
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NOTER

NOTER

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Koncernens och Moderfdretagets finansiella rapporter har upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3).

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som har
anvants vid upprattande av de finansiella rapporterna sammanfattas
nedan. Moderféretaget tillampar inga avvikande principer.

VARDERINGSPRINCIPER KONCERNREDOVISNINGEN
Koncernredovisningen

| koncernredovisningen konsolideras Moderféretaget och samtliga dotterfo-
retags verksamheter fram till och med den 31 december 2016. Dotterféretag
ar alla foretag i vilka Koncernen har ratten att utforma foretagets finansiella
och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Koncernen
uppnar och utévar bestdmmande inflytande genom att inneha éver hélften
av rosterna.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras i sin helhet vid
konsolidering, inklusive orealiserade vinster och forluster pa transaktioner
mellan koncernféretagen. | de fall orealiserade férluster pa koncerninterna
tillgangar aterfors vid konsolidering, prévas dven den underliggande tillgéng-
ens nedskrivningsbehov utifran ett koncernperspektiv.

Foérvarvsmetoden

Koncernen tillampar férvarvsmetoden vid redovisning av rérelseférvarv
innebdrande att det redovisade varde av Moderforetagets andelar i kon-
cernfdretag elimineras genom att avrdknas mot dotterféretagets egna
kapital vid forvarvet.

Moderforetaget uppréattar en férvarvsanalys per forvarvstidpunkten
for att identifiera Koncernens anskaffningsvarde, dels for andelarna, dels
for dotterforetagets tillgdngar, avsattningar och skulder. Rérelseforvar-
vet redovisas i koncernen fran och med férvérvstidpunkten.

Anskaffningsvardet for den férvdrvade enheten berdknas som sum-
man av kdpeskillingen, dvs.

* verkligt varde vid férvarvstidpunkten for erlagda tillgdngar med tilldgg av
uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument

* utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet

*tilldaggskdpeskilling eller motsvarande om detta kan uppskattas pa ett till-
forlitligt satt.

Obeskattade reserver
Eget kapitalandelen av obeskattade reserver ingar i posten Annat eget
kapital inklusive &rets resultat.

VARDERINGSPRINCIPER RESULTATRAKNINGEN

Intékter

Intdkter uppkommer fran utférandet av tjanster och redovisas i posten
Nettoomséttning. Intakter varderas till det verkliga vardet av det som
erhallits eller kommer att erhallas fér de som utforts, dvs. till forsalj-
ningspris exklusive mervardesskatt. Hyresintdkter redovisas i den period
uthyrningen avser.

Forsakringsersattningar

Vid driftsstopp, skador och liknande som helt eller delvis tacks av Kon-
cernens forsdkringsskydd redovisas en berdknad forsakringsersattning
nar denna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Forsdkringserattningar
redovisas i posten Ovriga rérelseintdkter.

Réanteintakter
Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas.
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Léneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsférs i den period som de h&nfors till och
redovisas i posten Rdntekostnader och liknande resultatposter.

VARDERINGSPRINCIPER BALANSRAKNINGEN

Materiella anldggningstillgédngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas initialt till anskaffningsvér-
de eller tillverkningskostnader inklusive utgifter for att fa tillgangen
pa plats och i skick fér att kunna anvéndas enligt intentionerna med
investeringen. | anskaffningsvérdet ingar inkdpspriset och andra direkt
hanférliga utgifter sdsom utgifter fér leverans, hantering, installation,
montering, lagfarter och konsulttjdnster. | anskaffningsvardet for
egentillverkade materiella anldggningstillgdngar ingar dven indirekta
tillverkningskostnader.

Anskaffningsvardet inkluderar inte I8neutgifter.

Anskaffningsvérdet pa Koncernens byggnader har férdelats pa kompo-
nenter. Materiella anldggningstillgdngar vérderas darefter till anskaff-
ningsvardet minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar och med
tillagg for aterférda nedskrivningar. Mark vérderas till anskaffningsvérde
med avdrag fér eventuell nedskrivning.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gérs av tillgangens/kompo-

nentens avskrivningsbara belopp éver dess nyttjandeperiod och pabérjas

nér tillgdngen/komponenten tas i bruk. Avskrivning gérs linjart. Féljande

nyttjandeperioder tilldmpas:

* Byggnader &r indelat i komponenter som skrivs av pa mellan 5 och 100 &r,
i genomsnitt 48,8 ar

* Markanldggningar: 20 &r

* Maskiner och andra tekniska anldggningar: mellan 5 och 10 ar

* Datorer, hardvara: 3 ar

* Bredbandsnét: 5 ar

* Forbattringsarbete pd annans fastighet: 5 ar

Tillkommande utgifter

Utbyte av komponenter och delkomponenter samt nya komponenter rdknas
in i tllgdngens anskaffningsvarde. Andra tillkommande utgifter raknas in i
tillgangens anskaffningsvarde om det &r sannolikt att de framtida ekono-
miska férdelarna som &r férknippade med tillgdngen kommer att tillfalla
Koncernen och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillférlitligt satt, om
inte kostnadsfdrs utgifterna.

Borttagande frén balansrikningen
Materiella anldggningstillgangar eller komponenter tas bort fran balans-
rakningen vid utrangering eller avyttring.

N&r materiella anldggningstillgdngar avyttras bestdms realisationsre-
sultatet som skillnaden mellan férséljningspriset och tillgangens redovi-
sade vérde och redovisas i resultatrdkningen i ndgon av posterna Ovriga
rérelseintékter eller Ovriga rérelsekostnader.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV AV

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Per varje balansdag gérs en bedémning av om det féreligger ndgon
indikation pa att en tillgdngs varde &r lagre &n dess redovisade vérde.
Finns det en sddan indikation berdknas tillgangens atervinningsvéarde.
Om &tervinningsvérdet understiger redovisat varde gérs en nedskrivning
som kostnadsférs. Atervinningsvéardet fér en tillgdng eller en kassagene-
rerande enhet ar det hdgsta av verkligt varde med avdrag for forsalj-
ningskostnader och nyttjandevardet.

Verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader utgdrs av det pris
som Koncernen/Moderféretaget berdknar kunna erhalla vid en foérséljning
mellan kunniga parter som &r oberoende av varandra och som har intresse
av att transaktionen genomférs. Avdrag gors foér sddana kostnader som &r
direkt hanforliga till férsaljningen.

Nyttjandevérdet utgérs av framtida kassaflédden som en tillgdng eller en
kassagenererande enhet vantas ge upphov till.

Vid nedskrivningsprévning grupperas tillgdngarna i kassagenere-
rande enheter. En kassagenererande enhet ar den minsta identifierbara
grupp med i allt vasentligt oberoende inbetalningar. Foljden ar att vissa
tillgdngars nedskrivningsbehov prévas enskilt och vissa prévas pa nivan
kassagenererande enhet.



FORVALTNINGSFASTIGHETER
Férvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas for att generera hy-
resintdkter och/eller for vardestegring. Férvaltningsfastigheter redovisas
initialt till anskaffningsvarde, det vill siga pa samma satt som 6vriga
materiella anldggningstillgdngar. Hyresintdkter avseende férvaltnings-
fastigheter ingar i posterna Nettoomsé&ttning.

Férvaltningsfastigheter ingar i posten Byggnader och mark.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisning och vardering

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nér Koncernen blir
part i det finansiella instrumentets avtalsmdssiga villkor.

Kundfordringar varderas till anskaffningsvarde med avdrag fér befarade
forluster. Leverantorsskulder och andra icke-rantebarande skulder varde-
ras till nominella belopp.

Finansiella anldggningstillgdngar och langfristiga skulder vérderas saval
vid forsta redovisningstillféllet som i efterféljande vardering till upplu-
pet anskaffningsvarde, vilket normalt ar detsamma som verkligt varde
(transaktionsvardet) vid anskaffningstidpunkten med tilldgg av direkt
hanforliga transaktionsutgifter sdsom courtage. Finansiella tillgdngar som
klassificerats som omsattningstillgdng samt kortfristiga skulder varderas
saval vid forsta redovisningstillfallet som i efterféljande vardering till
anskaffningsvarde. Tilldgg gors av direkt hanférliga transaktionsutgifter
sasom courtage.

Derivatinstrument och sdkringsredovisning
MKB tilldmpar en modell dar kopplingen mellan sdkringsinstrument och
sdkrad post sker pa portféljniva.

Den nominella nettovolymen sdkringsinstrument ska inte dverstiga
aktuell Idnevolym som I&per med rérlig rénta. De derivatinstrument som
anvands ar ranteswappar for att sakra fasta ranterisker. Om sdkringsfor-
hallandet upphér justeras den sikrade postens redovisade varde med
det upplupna vardet hanforligt till sakringsrelationen. Effektiviteten av
sakringen férvantas vara hog. Denna beddéms genom att jamfora I6ptiden
pa underliggande 1an med I6ptiden pa rénteswapar. Rantebindningstiden
i rénteswapens korta ben skall inte avvika mer &n 3 manader fran lanets
rantebindningstid for att sakerstdlla en "foljsamhet” vad galler rantefor-
andringar. Bedémning av om huruvida sakringsredovisning skall tilldmpas
gérs vid ingdngen av sdkringsrelationen. Beddmning av om villkoren fér
sakringsredovisning ar uppfyllda gors per varje balansdag darefter.

Borttagande frén balansrikningen

Finansiella tillgangar tas bort frdn balansrékningen nér den avtalsenliga
ratten till kassaflédet fran tillgdngen upphor eller regleras, eller nér de ris-
ker och férdelar férknippade med tillgdngen éverférs till annan part. Finan-
siella skulder tas bort fran balansrdkningen nar den avtalde férpliktelsen
fullgérs eller upphor.

SKATT
Inkomstskatter
Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt
redovisas i resultatrdkningen utom da den underliggande transaktionen
redovisas i eget kapital varvid dven tillhnérande skatteeffekt redovisas i
eget kapital.

Aktuella skattefordringar och skatteskulder respektive uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder kvittas i de fall det finns en legal kvitt-
ningsratt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt &r skattekostnaden f&r innevarande rdkenskapsar som avser
arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rdkenskapsars inkomst-
skatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika be-
loppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pd balansdagen
och nuvardesberdknas inte.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende

framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare transaktioner eller hdndelser.
Uppskjuten skatt berdknas med hjilp av balansrdkningsmetoden pa

samtliga temporadra skillnader, dvs. skillnader mellan de redovisade var-

dena for tillgangar och skulder och deras skattemé&ssiga varden.

NOTER

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla tempo-
rara skillnader och fér mojligheten att i framtiden anvanda outnyttjade
forlustavdrag.

Uppskjutna skatteskulder varderas baserat pa hur Koncernen
férvantar sig att reglera det redovisade vérdet pad motsvarande
skuld. Vardering gors utan diskontering och enligt de skattesatser
och skatteregler som &r beslutade pa balansdagen, med undantag for
uppskjuten skatt som uppstar vid substansférvéry, dér den uppskjutna
skatten nuvardesberdknas.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut.

EGET KAPITAL
Eget kapital i koncernen bestar av féljande poster:
Aktiekapital som representerar det nominella vardet for emitterade
och registrerade aktier.
Annat eget kapital inklusive arets resultat som inkluderar féljande:
* Reservfonder
* Eget kapitalandel i obeskattade reserver
* Balanserade vinstmedel, det vill sdga alla balanserade vinster/forluster
for innevarande och tidigare perioder.

LEASINGAVTAL - LEASETAGARE
Leasingavgiften kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

N&r finansiella rapporter uppréttas maste styrelsen och den verkstéllan-
de direktéren i enlighet med tilldmpade redovisnings- och varderings-
principer gora vissa uppskattningar, beddmningar och antaganden som
paverkar redovisning och vardering av tillgangar, avsattningar, skulder,
intdkter och kostnader. De omraden dir sddana uppskattningar och
bedémningar kan ha stor betydelse for Koncernen, och som darmed kan
paverka resultat- och balansrédkningarna i framtiden, beskrivs nedan..

Fastighetsvardering

Varderingen, som féljer IPD Svenskt Fastighetsindex riktlinjer, och

har gjorts med en kombination av en avkastningsbaserad metod och
ortprismetod, dér den senare utnyttjas for att kalibrera parametrarna

i den avkastningsbaserade metoden. Fér kalkylering har analysverkty-
get Datscha anvénts. . Varderingen baseras pa 2017 ars hyresniva och
drift- och underhalliskostnader &r anpassade efter objektens kvalitet.
Direktavkastningskrav har bedémts utifran tillganglig marknadsinfor-
mation fran ett flertal varderingsinstitut samt efter interna analyser av
genomfdrda fastighetsaffdrer. For att sdkerhetsstalla varderingen har
drygt 10 procent av bestédndet externvérderats av NAI Svefa. Drifts- och
underhallskostnader for bostader ligger i intervallet 375 - 500 kronor
per kvadratmeter med ett medelvdrde pa 446 kronor/kvadratmeter. Det
genomsnittliga direktavkastningskravet, viktat utifran anvéndning, vid
restvardesberakning uppgar till 4,3 procent (4,6) och fér bostader pa 4,0
procent (4,3). Indata i varderingsmodellen framgar av tabellen.

Forséljning 75 procent av aktier i Culture Casbah AB
Aktiedverldtelseavtalets genomférande &r villkorat av bland annat att fi-
nansieringsfragan I6ses samt att Konkurrensverket godk&nner det ténkta
samarbetet mellan bolagen. Nagra villkor har fram till avgivandet av ars-
redovisningen uppfyllts och styrelsen rdknar med att évriga villkor kom-
mer att uppfyllas under varen.

Indata kassaflodeskalkyl

Vardetidpunkt 31dec. 2016
Kakylperiod 10 ar
Inflation- och kostnadsutveckling 2%
Drifts- och underhallskostnader, medel, bostader 446 kr/kvm
Vakansgrad bostader 0,5%
Vakansgrad lokaler 3,0-150%
Kalkylranta 5,25-10,0 %

Direktavkastningskrav (bostader) 2,75 - 5,75 % (medel 4,0%)
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NOTER

Med utgdngspunkt i ovanstdende har marknadsvérdet pd MKB:s fastighets-
bestand vid vérderingstidpunkten 31 december 2016 beddmts till 30 347 mil-
joner kronor. Det beddmda marknadsvardet i 31 december 2015 var 28 061
miljoner kronor. Efter justeringar for nytillkomna fastigheter, avyttringar
och investeringar i befintligt bestand, har véardeférandringen i jamférbart
bestand uppgatt till 7,0 procent.

NOT 3 NETTOOMSATTNING
Specificering av hyresintdkter:

Totalhyra Hyresbortfall' Netto
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Bostader 1871,3 17893 -18,8 -13,5 18525 17758
Lokaler 195,4 172,0 2293 274 166,1 144,6
Garage- och parkerings-
platser 38,1 372 559 -5,6 32,2 31,6
Totalt 2104,8 1998,5 -54,0 -46,5 2050,8 1952,0

Darutdver avseende bostader:

Sjalvforvaltning 2,4 25
Hyresreduceringar -6,5 -5,8
Summa -89 -8,3

Summa nettohyror
for bostader

18436 17675
Darutdver avseende lokaler:
Hyresreduceringar S5Y7) -4,2

Summa nettohyror
for lokaler 160,4 1404

Summa nettohyror, totalt 2036,2 19397

Av ovanstdende nettoomsdttning avser 23,8 mkr (16,3) nettoomsattning i dotterbolagen avseende

uthyrning av lokaler, resterande nettoomsattning & hanférlig till moderbolaget. Férfalloanalys pa avtalen
har ej gjorts da det i huvudsak &r bostédder.

"Hyresbortfallet avser bruksvédrdeshyra for bostdder och bedémd marknadshyra fér lokaler.

NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER
Ovriga rérelseintakter férdelas pa féljande verksamhetsgrenar

Koncernen Moderféretaget
2016 2015 2016 2015
Bredband 8500 297 0,0 0,3
Kabel-TV 76 14 0,0 1,8
Bolagsforsaljningar 586,5 0,0 -439 0,0
Ovriga férvaltningsintékter® 499 378 719 384
Summa 679,9 68,9 28,0 40,5

" Erséttningar for lokalombyggnader, tillval, stadning, mdlning, vidarefakturering i gemensamma projekt
m.m.

NOT 5 DRIFTSKOSTNADER

Koncernen Moderforetaget

2016 2015 2016 2015
Reparationer/Iépande underhall” -114,1 -104,6 -110,5 -104,1
Skotsel -118,5 S1181S) -114,5 -114,2
Renhallning -48,4 -46,4 -43,7 -45,4
Vatten -65,0 -61,3 §681S) -61,0
El -45,6 -43,6 -439 -43,0
Bransle -184,8 -172,2 -180,6 -170,3
Bredband -49 -49 0,0 0,0
Kabel-TV 450 3,0 -39 G2A0)
Ovriga driftskostnader -52,4 -40,4 -42,1 -48,0
Summa driftskostnader -638,6 -590,2 -603,1 -588,5

" Reparationer/Ipande underhdll upptar funktionsaterstéllande dtgédrder som i allménhet ej &r
planeringsbara, har kortare livsldngd, uppgar till sma belopp och oftast avser mindre delkomponenter
(jmf not 6 Underhall).
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NOT 6 UNDERHALL
Underhaliskostnaderna upptar ej aktiverbara atgérder av aterinvesterings-
karaktar som huvudsakligen &r planerade, uppgar till betydande belopp som
har en livsléngd som i allménhet 6verstiger 10 ar.

Under rubriken Driftskostnader (not 5) redovisas évriga funktionsater-
stéllande &tgarder under rubriken reparationer/Iépande underhall.

NOT 7 ERSATTNINGAR TILL REVISOR

Koncernen Moderféretaget
Kostnadsférd ersattning i tkr uppgar till: 2016 2015 2016 2015
Grant Thornton Sweden AB
-revisionsuppdrag 16191 -1356,4 -15829 -1356,4
Malmé Stadsrevision /
Lekmannarevision
-revisionsuppdrag -86,6 -92,8 -86,6 -92,8
Summa 17057 -14492 -16695 -14492

Med revisionsuppdrag avser revisors arbete fér den lagstadgade revisionen
och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssakringstjanster.

NOT 8 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Koncernen

Koncernen leasar kontorslokaler enligt ett operationellt leasingavtal.
Hyreskontraktet har en icke uppsagningsbar 18ptid pd 5 ar. Hyreskontrakt
teckades under 2015.

Framtida minimileaseavgifter ar enligt féljande:
Minimileaseavgifter
Efter 5 &r

Inom 13r 1-5 &r Summa

31 december 2016 54 16,0 0,0 21,4

Leasingkostnaderna under rapportperioden uppgick till 5,4 mkr

Moderféretaget
Moderforetaget leasar kontorslokaler enligt ett operationellt leasingavtal.
Hyreskontraktet har en icke uppsdgningsbar I6ptid pa mellan 2 och 5 ar.
Hyreskontrakt teckades under 2015.

Minimileaseavgifter

Inom 13r 1-54ar Efter 5 ar Summa

31 december 2016 5,6 16,0 0,0 21,6

Leasingkostnaderna under rapportperioden uppgick till 6,3 mkr

NOT 9 LONER OCH ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kostnader som redovisas som ersattning till anstdllda delas upp enligt fél-
jande:

Koncernen Moderforetaget

2016 2015 2016 2015
Loner - styrelse och VD" -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
Loner - 6vriga anstéllda -130,7 17,4 -130,7 17,4
Totala I6ner och ersattningar -132,5 -119,2 -132,5 -119,2
Pensioner - styrelse och VD" -0,5 -0,5 0I5 -0,5
Pensioner - 6vriga anstallda -14,5 -89 -14,5 -89
Ovriga sociala avgifter E58Y6) -511 E58Y6 -511
Totala sociala avgifter -68,6 -60,5 -68,6 -60,5

" Totala erséttningar till styrelsen (arvode utgdr enligt bolagsstdmmans beslut inte till de styrelseledaméter
som &r fast anstéllda i ndgot av bolagen som ingdr i koncernen) 319 tkr (318). Lén och annan erséttning
inklusive vérdet av bilférman till Verkstallande direktSren uppgdr till 1516 tkr (1439). Under &ret har 483 tkr
(478) betalats i ITP och ITPK-avgifter.

MKB Fastighets AB har ingatt ett avtal med VD som innebér att VD vid upp-
sdgning fran foretagets sida erhaller 15 manadsléner.

| beloppet fér I6ner och sociala kostnader har prelimindr avsattning till
MKB:s Premiepensionsstiftelse gjorts med 7,0 Mkr (9,0).



NOT 10 AVSKRIVNINGAR M.M. PA MATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderféretaget
2016 2015 2016 2015
Fastigheter -275,7 -254,7 -268,1 -252,7
Férbattringsutgifter pa annans
fastighet -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Maskiner och inventarier -11,9 11,6 -11,5 -1,2
Bredbandsinventarier 1,2 -7,0 0,0 0,0
Summa -295,0 -273,5 -279,8 -264,1
NOT 11 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Moderforetaget
2016 2015 2016 2015
Ranteintdkter, derivat 6,6 6,0 6,6 6,0
Orealiserade vardeférandringar,
derivat 30,2 31,2 30,2 31,2
Ovrigt 03 14 5,0 2,5
Summa 371 38,6 41,8 397
NOT 12 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER
Koncernen Moderféretaget
2016 2015 2016 2015
Réntekostnader, externa 1an 0,0 35 0,0 -3,5
Rantekostnader, Malmd Stad -67,8 -65,7 -67,8 -65,7
Réntekostnader, obligationslan 0,0 440 0,0 440
Réantekostnader, derivat’ =377 -299 =377 -299
Orealiserade vardeférandringar,
derivat -0,8 0,0 -0,8 0,0
Ovriga finansiella kostnader 11 -4,7 11 -4,7
Forlust vid avyttring av varde-
papper 0,0 22,4 0,0 22,4
Réantekostnader, ovrigt -0,3 03 -0,2 -0,3
Summa -107,7 -127,5 -107,6 -127,5

" Premiekostnaden har, i enlighet med ARL4:14 a berdknats med utgdngspunkt frén réntetakens mark-
nadsvérde pa bokslutsdagen. Det sammanlagda marknadsvérdet pa derivatinstrumenten uppgick vid

utgdngen av dret til -64,2 (-63,4).

NOT 13 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Koncernen Moderféretaget
2016 2015 2016 2015
Ld@mnade koncernbidrag -164,2 -149,5 -164,2 -149,5
Summa -164,2 -149,5 -164,2 -149,5

NOT 14 SKATT PA ARETS RESULTAT

NOTER

De huvudsakliga komponenterna i skattekostnaden fér rékenskapsaret och
férhallandet mellan férvantad skattekostnad baserat pa svensk effektiv skat-
tesats for MKB Fastighets AB (publ) pa 22 % (2015: 22 %) och redovisad

skattekostnad i resultatet &r enligt foljande:

Koncernen Moderféretaget
2016 2015 2016 2015
Resultat fore skatt 766,8 250,0 96,4 2234
Skatt enligt gallande skattesats, 22% -168,7 -55,0 21,2 -49,1
Skatteeffekt av:
Justering av tidigare ars skatt -0,3 -0,4 -0,3 -04
Skattefria intakter bolagsforsaljningar 139,3 0.0 0,0 0,0
Ej avdragsgilla kostnader -0,5 -0,4 -0,4 -0,3
Skattemadssiga justeringar 23,5 29,8 252 30,3
Skattemadssigt underskottsavdrag -3,6 0,0 -3,6 0,0
Férandring uppskjuten skatt -18,2 -29,8 -18,6 -30,3
Redovisad skatt i resultatrékningen -28,5 -55,8 -18,9 -49,8
Skattekostnaden bestar av féljande
komponenter:
Aktuell skatt -10,3 26,0 -0,3 -19,6
Uppskjuten skatt -18,2 29,8 -18,6 30,3
Redovisad skatt i resultatrdkningen -28,5 -55,8 -18,9 -49,8
Genomsnittlig skattesats uppgar till 3,7% 22,3% 19,6% 22,3%
NOT 15 BYGGNADER OCH MARK
Koncernen Moderforetaget

16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 13 401,3 12 3189 12786,6 12 2561
Forvarv av dotterforetag 574,3 550,8 0,0 0,0
Fusion 0,0 0,0 62,8 0,0
Inkép 9,4 28,3 9,4 28,3
Forséljningar/utrangeringar -7 14,4 -708,3 -14,4
Omklassificeringar 965,2 5177 965,2 516,6
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 14 2331 13 401,3 131157 12 786,6
Ingdende ackumulerade
avskrivningar -3816,4 -3569,5 -3814,4 -3569,5
Forsaljningar/utrangeringar 297,6 8,0 297,5 8,0
Arets avskrivningar -275,7 -254,9 -268,1 S25249)
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -3794,5 -3 816,4 -3785,0 -3814,4
Ingdende nedskrivningar -243,7 -221,3 2437 -221,3
Aterférda nedskrivningar 339 56,6 339 56,6
Omklassificeringar 0,0 -79,0 0,0 -79,0
Utgdende nedskrivningar -209,8 -243,7 -209,8 -243,7
Redovisat varde 10 228,8 93412 9121,0 8728,6

Koncernen Moderféretaget

16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
Redovisat varde 31 decmeber 10 228,8 9341,2 91210 8728,6
Verkligt varde 31 december 30 3470 28 061,0 29 0411 27 291,0

Avseende vérdering av verkligt varde pa fastighetsbestandet hanvisas till

not 2.
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NOTER

NOT 16 MASKINER OCH ANDRA

TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Férandring under aret:

Koncernen Moderféretaget

16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 434,8 423,2 1289 121,8
Forvarv av dotterféretag 0,0 &3 0,0 0,0
Inkop 18,5 178 16,0 16,6
Forsaljningar/utrangeringar -5,5 E915) S510) -9,5
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 4478 434,8 139,4 1289
Ingdende akumulerade
avskrivningar -384,5 -375,2 -98,9 -97,0
Forséljningar/utrangeringar 4,8 9.3 4,8 9.3
Arets avskrivningar -19,0 -18,6 1,5 1,2
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -398,7 -384,5 -105,6 -98,9
Redovisat varde 49,1 50,3 33,8 30,0
NOT 17 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR
OCH FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderféretaget

16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 14241 732,4 942,9 701,8
Forvarv av dotterforetag 0,0 11 0,0 0,0
Fusion 0,0 0,0 30,6 0,0
Inkop 1194,2 862,5 1066,6 7989
Forsaljningar/utrangeringar -1 -41,2 0,0 -41,2
Omklassificeringar -14099 -130,7 -965,2 -516,6
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 12073 1424, 1074,9 9429
Ingdende ackumulerade
nedskrivningar 0,0 79,0 0,0 79,0
Omklassificeringar
nedskrivningar 0,0 79,0 0,0 79,0
Utgdende ackumulerade
nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde 12073 1424, 10749 942,9
NOT 18 ANDELAR | KONCERNFORETAG
| koncernen ingar féljande dotterféretag:

Antal Redovisat

Namn Org.nr andelar Andel % varde
MKB Net AB 556139-3629 1000 100 01
Mellersta Sundholmen Parke-
rings AB 556853-7574 500 100 11
MKB Borrsnackan 2 AB 559000-6606 1000 100 7.0
MKB Stora Hogesten 556996-8133 50 000 100 29,6
MKB Kampen AB 556912-4380 50 000 100 182,0
MKB Intakten AB 556822-0981 500 100 38
MKB Skotsteken 1 AB 559022-3250 500 100 16,5
MKB Palsteken 1 AB 559022-3185 500 100 1,2
MKB Halvslaget 1 AB 559021-7476 500 100 12,0
MKB Sj6scouten 1 AB 559022-3318 500 100 8,8
MKB Kajen 1 AB 559022-3284 500 100 11
MKB Bensinpumpen 1 AB 559020-7774 500 100 40,8
MKB Sjémannen 9 AB 556703-3120 1000 100 379
MKB Utomt 7 AB 559066-5229 500 100 20,2
Limhamnn kv MiM2 AB 559024-4199 50 000 100 9,6
MKB Malmé Fastighets AB 559085-4724 50 000 100 0,11
Summa 3817
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Moderforetaget
16-12-31 15-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 727, 10,3
Forvarv 10,6 3299
Fusion -10,1 0,0
Forsaljningar/utrangeringar -1 0,0
Omklassificeringar -444,8 3869
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 381,7 7271
NOT 19 ANDELAR | INTRESSEFORETAG
| koncernen ingar féljande intresseféretag
Redovisat
Namn/séte Org.nr Antal andelar varde
Svensk Fastighetsindex, SFI 769602-7460 1/19 0,0
SABO Byggnadsforsakring AB 516401-8441 0,6
Andelsféreningen Skanehem 760694-6700 0,0
Husbyggnadsféreningen
HBV férening 702000-9226 4 0,0
Culture Casbah 559085-4708 1250/5000 5,6
Summa 6,2
NOT 20 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Koncernen Moderféretaget
16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
Ingdende vérde 59 392,8 59 392,8
Arets fordndring forskott 25,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificeringar 0,0 -386,9 0,0 -386,9
Arets férandring évrigt -0,6 0,0 -0,6 0,0
Utgdende vérde 30,3 59 5,3 59

NOT 21 OVRIGA FORDRINGAR KONCERNFORETAG

Koncernen

Av kortfristiga fordringar till koncernféretag ar 442,1 mkr (353,7) tillgodohavande pa

koncernkonto hos Malmg Stad. Den beviljade checkrékningslimiten uppgar till 100 mkr

(100), ingen sdkerhet ar lamnad.

Moderféretaget

Av kortfristiga fordringar till koncernféretag &r 404,4 mkr (346,) tillgodohavande pa

koncernkonto hos Malmé Stad. Den beviljade checkrékningslimiten uppgar till 100 mkr

(100), ingen sdkerhet ar Iamnad.

NOT 22 UPPLUPNA INTAKTER OCH
FORUTBETALDA KOSTNADER

Koncernen Moderféretaget

16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
Upplupna réantor 1,0 0,1 1,0 0,1
Forsaljning fastigheter 3827 0,0 0,0 0,0
Ovriga poster 29,0 22,6 28,7 20,7
Redovisat vérde 4127 22,7 29,7 20,8
NOT 23 AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet i Moderféretaget uppgar till 15 000 000 aktier a 100 kronor.
NOT 24 UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
OCH SKATTESKULDER
Uppskjutna skatter som uppstér till féljd av temporéra skillnader och outnyttjade
underskottsavdrag ar enligt féljande:

Koncernen Moderféretaget
16-12-31 15-12-31  16-12-31 15-12-31

Byggnader och mark 414,6 3919 414,6 3923
Maskiner, inventarier och installa-
tioner 13 1,6 13 14
Finansiella anldggningstillgangar 14, -139 14, ‘139
Underskott -3,6 0,0 -3,6 0,0
Obeskattade reserver 0.2 12 0,0 0,0
Redovisat véarde 395,8 3776 395,6 377,0



NOT 25 OVRIGA AVSATTNINGAR

De redovisade vardena for avsattningar och férandringar av dessa ar enligt foljande:

Aktierelaterade

Koncernen ersattningar Omstrukturering Ovrigt Summa
Redovisat vdrde
31december 2015 0,0 0,0 10,3 10,3
Forandring avsatt-
ningar under 2016 0,0 0,0 -6,5 -6,5
Tillkommande
avsattningar 0,0 0,0 439 439
Redovisat vérde
31 december 2016 0,0 0,0 477 477
Aktierelaterade .
Moderféretaget ersattningar Omstrukturering Ovrigt Summa
Redovisat varde
31 december 2015 0,0 0,0 10,3 10,3
Férandring avsatt-
ningar under 2016 0,0 0,0 5615 -6,5
Tillkommande
avsattningar 0,0 0,0 43,9 439
Redovisat varde
31 december 2016 0,0 0,0 477 477
NOT 26 LANGFRISTIGA SKULDER
Koncernen Moderféretaget

16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
Kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernbolag 7560,5 6 624,6 7612,8 6672,0
Obligationsl&n 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella instrument 43,0 46,1 43,0 46,1
Ovriga skulder 0,0 0,4 0,0 0.4
Redovisat varde 7 603,5 6 671,1 7 655,8 6718,5

Bolaget har tagit direktl&n av Malmd stad, som férfaller inom tolv manader
fran rékenskapsarets utgang. Enligt Fars rekommendationer RedU 2 ska
dessa skulder redovisas som kortfristiga skulder.

Dock har féretaget en sakerstélld refinansiering fér ovan némnda 1&n. Av
den anledningen véljer bolaget att folja K3 punkt 4.d om ovillkorad ratt om
att senareldgga betalning.

Koncernen
Lanens forfallostruktur inom 13r 1-5 ar <5 &r Summa
Malmo Stad 27755 42350 550,0 7560,5
Derivat 0,0 21,8 212 43,0
Ovriga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 27755 4256,8 571,2 7 603,5
Moderféretaget
Lanens forfallostruktur inom 1ar 1-5 &r <5 &r Summa
MKB NET AB 0,0 52,3 0,0 52,3
Malmo Stad 27755 42350 550,0 7 560,5
Derivat 0,0 21,8 21,2 43,0
Ovriga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 27755 43091 571,2 7 655,8
NOT 27 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderféretaget

16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
Personalrelaterade kostnader 20,2 21,3 20,2 21,3
Forskottsbetalda hyror 170,5 157,9 168,7 1579
Rantor 12,6 139 12,6 13,9
Orealiserade vdrdeférand-
ringar derivat 21,2 17,3 21,2 17,3
Ovriga poster 16,4 122,0 15,9 121,4
Redovisat varde 341,0 332,4 338,6 331,8

NOT 28 EVENTUALFORPLIKTELSER OCH
EVENTUALTILLGANGAR

MKB Fastighets AB (Moderbolaget) har under 2016 patecknat tva stycken
borgensférbindelser till forman fér dotterféretag.

NOTER

Den ena forbindelsen avser dotterbolaget Mellersta Sundholmen Par-
kerings AB, som ingatt avtal om férvarv av bolaget Munin 1i Malmé AB.
Forbindelsen, som avser alla dotterbolagets forpliktelser enligt avtalet, kan
uppga till hégst 30 MSEK. Vid ett eventuellt infriande kommer gottgérelse
att kunna erhallas ur den fastighet som ingdr i det férvdrvade bolaget.

Den andra férbindelsen avser dotterbolaget MKB Malmd Fastighets AB,
som ingatt avtal med davarande koncernbolaget Culture Casbah AB om
forsaljning av dotterbolagen Culture Casbah Vastra AB och Culture Casbah
Ostra AB. "Férbindelsen, som avser dotterbolagets samtliga férpliktelser
enligt avtalet, ar inte begransat till belopp. Huvuddelen av de forpliktel-
ser som anges i avtalet ligger under MKB Fastighets ABs kontroll (sdasom
tidigare lagfaren &gare till i bolagen ingdende fastigheter) och eventuella
krav enligt forbindelsen ar i stor utstrackning reglerade i underliggande
fastighetsdverlatelseavtal. MKB Fastighets AB bedémer sannolikheten att
forbindelsen skall utlésas som ytterst liten.

Under slutet av 2016 uppdagades att en upphandling inte skett korrekt,
vilket lett till att en person avskedats och polisanmalts. Vi bedomer att det
inte kommer leda till ekonomisk skada, i vart fall inte av vdsentlig karaktar. Vi
har genomfért omfattande utredningar och kan inte se att det finns fler fall.

NOT 29 KONCERNUPPGIFTER

Moderféretaget ar ett heldgt dotterféretag till Malmd Stadshus AB, org. nr.
556453-9608 med sate i Malmo.

NOT 30 INKOP OCH FORSALJNING
MELLAN KONCERNFORETAG

Av moderforetagets nettoomséattning utgjorde 0,1 % (0,0) omsattning mot
andra koncernforetag.

Av rorelsekostnaderna utgjorde 0,1% (0,3) kostnader mot andra koncern-
foretag.

NOT 31 MEDELANTALET ANSTALLDA

Koncernen
2016 2015
Medelantal Medelantal
anstdllda Varav mén anstdllda Varav mén
Sverige 287 180 260 144
Totalt for koncernen 287 180 260 144
Moderféretaget
2016 2015
Medelantal Medelantal
anstdllda Varavmén anstéllda Varav mén
Sverige 287 180 260 144
Totalt for moderfdoretaget 287 180 260 144

NOT 32 KONSFORDELNING
Av styrelsens ledaméter ar 1 (1) kvinnor och 6 (6) mén

Férdelningen mellan kvinnor och man i ledningsgruppen var 5 kvinnor
(4) och 4 man (5).

NOT 33 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga handelser som leder till justeringar eller betydande handelser som inte
leder till justeringar har intraffat mellan balansdagen och datumet for ut-
fardande.

NOT 34 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM
INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderféretaget

16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
Avskrivningar 295,0 2735 279,8 2641
Nedskrivningar/reverse-
ring av nedskrivningar av
fastigheter -34,0 -56,6 -34,0 -56,6
Rearesultat vid forsaljning -630,4 23,2 0,0 23,2
Orealiserade vdrde-
forandringar, derivat 0,0 B2 0,0 B2
Ovriga ej kassaflédes-
paverkande poster 374 -1,2 42,4 2,6
Summa justeringar -332,0 2077 288,2 2021
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TILL BOLAGSSTAMMAN | MKB FASTIGHETS AB ORG.NR. 556049-1432

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér
MKB Fastighets AB fér ar 2016. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingdr pa sidorna 15-28 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2016 och av dessas finansiella resultat och
kassafldde for aret enligt rsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r
férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdakningen och
balansrdkningen for moderbolaget och fér koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Jag &r oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund fér mina uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsre-
dovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisan-
de bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nag-
ra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstéllande direktdren fér beddmningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r till-
I&mpligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksam-
heten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller nagra vésent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att
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I&mna en revisionsberéttelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig séker-
het ar en hdg grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvdndare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och

har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer jag riskerna foér vasentliga felaktigheter i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat
utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och
&ndamalsenliga for att utgéra en grund fér mina uttalanden. Risken fér att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hégre
&n foér en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidosé&ttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse f6r min revision for att utforma granskningsatgédrder som &r
lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvdrderar jag Idmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i re-
dovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasent-
lig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberéattelsen fasta uppmarksam-
heten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om
den véasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otill-
rackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte l&ngre kan fortsatta
verksamheten.
utvérderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.



inhamtar jag tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen i enheterna eller affarsaktiviteterna inom kon-
cernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Jag an-
svarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Jag
ar ensam ansvarig fér mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN
Utéver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag
aven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande direktdrens forvalt-
ning fér MKB Fastighets AB for ar 2016 samt av férslaget till dispositioner
betradffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt férslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdéter och verkstdllande
direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Jag ar oberoende i
férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund fér mina uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bo-
lagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande

REVISIONSBERATTELSE OCH GRANSKNINGSRAPPORT

satt. Den verkstallande direktéren ska skdta den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgdras i dverensstdmmelse
med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

REVISORNS ANSVAR

Mitt mal betr&ffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande

om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

sikerhet kunna beddma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direk-

téren i nagot vasentligt avseende:

- féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pd ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar att med rimlig grad
av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
técka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller fér-
lust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frémst pa revisionen av ra-
kenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa min professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebédr att jag fokuserar granskningen pd sadana atgérder, omraden
och férhéllanden som &r vésentliga for verksamheten och dér avsteg och
dvertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Jag gar ige-
nom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
férhallanden som &r relevanta fér mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som un-
derlag for mitt uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen fér detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Malmé den 13 mars 2017
Mats Palsson
Auktoriserad revisor, Grant Thornton Sweden AB

GRANSKNINGSRAPPORT FOR AR 2016

TILL ARSSTAMMAN | MKB FASTIGHETS AB. TILL KOMMUNFULLMAKTIGE | MALMO® FOR KANNEDOM.

Jag, av fullméktige i Malmo kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat
MKB Fastighets AB:s (Org. nr 556049-1432) verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som galler for
verksamheten. Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska om bolagets
verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt samt préva den interna kontrollen och om verksam-
heten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de féreskrifter
som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente
samt utifran av arsstémman faststéllda &gardirektiv. Granskningen har
genomférts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig
grund for prévning och bedémning.

Under aret har sarskild granskning skett av bolagets bostadsbyggande,
bolagets underhallsstrategier med hédnsyn till hyresnivaer samt bolagets
tilldmpning av bolagsordning och dgardirektiv.

Jag bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skoétts pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande s&tt samt att
bolagets interna kontroll har varit tillrdcklig. Jag noterar dock att det under
aret har uppdagats oegentligheter i samband med en upphandling. Den
interna kontrollen behover salunda férstarkas. Jag foljer bolagets vidare
hantering av drendet, samt avser att under 2017 granska bolagets rutiner
kring upphandlingar.

Bolaget har genomfort dgarens uppdrag om att fardigstalla minst 500
l&genheter och pabérja projektering av minst 1000 Idgenheter. Antalet
fardigstdllda I&genheter under 2016 var 544. Projektering har under 2016
pabdrjats fér 1159 ldgenheter.

Enligt sarskilt uppdrag till lekmannarevisorn, i det generella dgardirekti-
vet, bedémer jag att bolagets verksamhet bedrivits utifran de kommunala
befogenheter som utgér ram for verksamheten.

N&gon grund fér anmarkning mot styrelsens eller verkstallande direkts-
rens férvaltning foéreligger dérmed inte.

Malmé den 13 mars 2017
Sten Dahlvid, Lekmannarevisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING

MKB Fastighets AB &gs av Malmo stad genom koncernmoderbolaget Malmé
Stadshus AB. Verksamheten bedrivs i Malmd kommun (lokaliseringsprinci-
pen) enligt affdrsméssiga principer och styrs av regler i sdvdl kommunalla-
gen, aktiebolagslagen som lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktie-
bolag. Kommunfullmé&ktige antog den 29 augusti 2013 en ny bolagsordning,
fér bolaget som faststélldes pd den extra bolagsstdmman den 28 oktober
2013. Fér MKB gaéller generella och sérskilda dgardirektiv, vilka faststélldes pa
arsstdmman den 29 april 2016.

Den 15 november 2015 faststallde kommunfullmaktige nya principer for
tillsattande av styrelser i MKB Fastighets AB:s dotterbolag samt en ny stan-
dardiserad bolagsordning. Principerna géller i fall da fastigheter eller tomtratt
forvdrvas genom kop av aktiebolag. Det innebér att Terje Johansson (VD),
Magnus Jénsson (CFO) och Gunnar Ostenson (affarsutvecklingschef) ska ut-
ses till styrelseledamd&ter samt Sara MacDonald (nyproduktionschef) till sty-
relsesuppleant i de nyférvarvade bolagen jamte de lekmannarevisorer som
har motsvarande uppdrag i moderbolaget. Dessa val ska sedan formellt utses
pa sedvanligt satt av fullmaktige.

Saval dgaren, styrelsen som VD utdvar sin styrande och kontrollerande
roll genom ett flertal policyer och instruktioner.

ARSSTAMMAN

Arsstdamman &r bolagets hdgsta beslutande organ. Stdmman véljer de av
kommunfullméktige nominerade ledamdterna, faststdller @ndringar av bo-
lagsordning samt arvoden fér styrelsen. Vidare beslutar stdmman om an-
svarsfrihet for styrelsens ledamdoter och verkstallande direktér samt vinst-
disposition. | enlighet med kommunfullmaktiges beslut ska stdmman vara
dppen. Kommunfullméktiges ledaméter dger ratt att stalla frdgor vid stam-
man. Arsstdmman 2016 hélls den 29 april.

EXTRA BOLAGSSTAMMA

Under aret holls tre extra bolagsstdammor géllande val av ny ledamot, stal-
lande av sdkerhet vid bolagsférvarv samt godkannande av Culture Casbah.

STYRELSEN

Styrelsen nomineras av kommunfullmaktige i Malmo och speglar dess partipo-
litiska sammansattning. Styrelsen vdljs for hela mandatperioden, det vill sdga
fran férsta ordinarie arsstdmma efter valet till kommunfullméktige till férsta
ordinarie arsstémma efter nasta val till kommunfullméktige. Vid arsstdmman
den 23 mars 2015 valdes séledes en ny styrelse for fyra ar framat. Styrelsen
utser och entledigar verkstallande direktor.

Styrelsen bestar av sju ordinarie ledamdter som nomineras av kommun-
fullméaktige. Darutdver finns tre suppleanter nominerade av kommunfullmak-
tige. De fackliga organisationerna har fyra nominerade representanter som
deltar vid styrelsesammantradena med yttrande- och férslagsratt. Supplean-
terna deltar regelbundet i sammantrédena pa samma satt som de ordinarie
ledaméterna. VD och CFO deltar vid alla styrelsesammantraden utom i dren-
den dar hinder foreligger.

Styrelsen hade under 2016 elva protokollférda sammantraden samt gjor-
de tva besiktningsresor. Féljande huvudarenden, i enlighet med arbetsord-
ningen, avhandlades: arsbokslut, tertialrapport 1, tertialrapport 2, strategi
och budget. | 6vrigt har styrelsen under aret avhandlat bland annat féljande
vésentliga fragor:

« Strategisk inriktning av verksamheten: uppféljning av dgardirektiv och
affarsplan

« Mal och strategier for olika delar av verksamheten: underhallsstrategi,
ekonomisk tredrsplan, nyproduktion, uthyrning

« Kapital- och finansieringsfragor, finansrapporter samt uppdatering av
finanspolicy

« Uppfdljning av plan for intern kontroll samt beslut av ny plan

« Storre investeringar (bland annat Munin 1, Bensinpumpen 1, Stadet 4 och
Holmastycket 6) och initiering av bostadsomradesutvecklingsprojektet
Culture Casbah, vilket dven inneburit avyttring av fastigheter till ett med
andra fastighetsagare gemensamt gt bolag

+ Arsredovisning

Utvérderingen av VD och styrelsens arbete gjordes utifran en enkat utarbe-
tad av SABO i samarbete med Styrelseakademin.

De ordinarie ledaméternas narvarofrekvens uppgick till 77 procent (81)
och suppleanternas till 79 procent (65).
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Oberoende Oberoende
Styrelsens ledaméter: av foretaget  av dgaren
Lars-Erik Lévdén, ordférande Ja Ja
Lars Hedaker, vice ordférande Ja Ja
Inger Lindbom Leite, ledamot Ja Ja
Bjérn Gudmundsson, ledamot Ja Ja'
Lucas Carlsson, ledamot Ja Nej?
Emil Eriksson, ledamot Ja Ja
Anders Olin, ledamot Ja Nej?
Tore Robertsson, suppleant Ja Ja
Sara Mellander, suppleant Ja Ja
Mathias Wallander, suppleant Ja Ja

1) Kommunférbundet Skane, ordférande i Valberedningen, ledamot i Arvo-
deskommittén, ledamot i Kommunfullmaktige, ledamot i Kommunalférbun-
det Raddningstjansten Syd

2) Ersattare i Tekniska namnden

3) Ledamot i kommunstyrelsen, ledamot i kommunfullmédktige, ledamot i
stadsbyggnadsnamnden, ersdttare i stadsutvecklingsberedningen samt sitter
i kommunférbundet Skane.

Styrelsen har en arbetsordning som syftar till att effektivisera styrelsearbetet.
Vidare finns instruktioner fér arbetsférdelning mellan styrelsen och VD samt
for ekonomisk rapportering. Styrelsen har beslutat om sarskilda policyer for
bland annat finans, uthyrning och upphandling.

Ordféranden leder styrelsens arbete sd att detta utdvas enligt aktiebo-
lagslagen och dvriga regler. Ordféranden féljer verksamheten i dialog med VD
och ansvarar for att 6vriga styrelseledaméter far den information och doku-
mentation som dr nédvandig for hdg kvalitet i diskussion och beslut. Ordféran-
den ansvarar for utvardering av styrelsens arbete.

Styrelsens sekreterare ar stadsjurist vid Malmo stadskontor.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstallande direktoren rapporterar till styrelsen och ldamnar vid varje sam-
mantrdde en sdrskild VD-rapport som bland annat behandlar utvecklingen
av verksamheten. Chefspersoner ndarmast understalld VD anstélls av VD och
anmals till styrelsen.

LEDNING

Fér évergripande styrning av verksamheten svarar ledningsgruppen. Grup-
pen bestar av atta personer utéver VD; férvaltningschef, miljostrateg samt
cheferna for finans, administration, affarsutveckling, personal, kommunika-
tion och nybyggnad. Fér den évriga ledningen av bolaget finns ett antal ater-
kommande och mer tillfdlliga grupperingar. Bland dessa finns chefsgruppen
och méten med hela personalen 4-6 ganger per ar fér orientering om fére-
tagets utveckling samt diskussion om viktiga inriktnings- och hallningsfragor.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH LEDNING

Arvodering av styrelsen sker i enlighet med kommunfullmaktiges principer
och faststalls av arsstdmman.

Ldn och ersattning till VD utgdr med fasta belopp och beslutas av
styrelsens ordférande och vice ordférande pa uppdrag av styrelsen.
Ersattning fér chefspersoner narmast understalld VD beslutas av VD.

| bolaget finns sedan ar 2000 en premiepensionsstiftelse som omfattar
samtliga anstéllda utom VD. Utdelning till stiftelsen beslutas av VD och sker
utifrdn sammanvéagda kriterier av budgetuppfyllelse, produktionsvolymer,
kundnéjdhet med mera. Utdelningen &r begrénsad till maximalt cirka atta
procent av en arslén.

REVISORER

Revisorerna véljs av stdmman fér hela mandatperioden, det vill sdga fran for-
sta ordinarie arsstimma efter valet till kommunfullmé&ktige till férsta ordina-
rie arsstdmma efter nésta val till kommunfullméktige. Vid arsstdmman den 23
mars 2015 valdes sdledes revisorer fér fyra ar framat. Nuvarande revisorer,
verksamma inom Grant Thornton Sweden AB, har varit revisorer sedan 2003.

Lekmannarevisorerna ar liksom ledaméterna i styrelsen politiker som no-
mineras av kommunfullmaktige och valjs av stdmman fér hela mandatperio-
den. Uppdraget, som &r reglerat i bdde kommunallagen och aktiebolagslagen,
ar att granska om verksamheten skots pd ett &ndamalsenligt och fran eko-
nomisk synpunkt tillfredsstallande satt gentemot dgarens beslut och direktiv
samt om den interna kontrollen &r tillracklig. Lekmannarevisorerna bitrads
av Malmo stadsrevision.



INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for den interna kontrollen. Det
innebér att styrelsen ska se till att bolagets organisation &r utformad sa att
bokféring, medelsférvaltning och bolagets ekonomiska férhallanden i vrigt
kontrolleras pa ett betryggande s&tt. Med intern kontroll menas den process
genom vilken styrelse, ledning och anstallda med rimlig grad av sékerhet kan
sékerstélla en effektiv och &ndamalsenlig verksamhet samt en tillforlitlig fi-
nansiell rapportering och efterlevnad av tilldmpliga lagar och regler.

Mélet med den interna kontrollen &r att sakerstélla att bolagets resurser
anvénds pa det satt som féretagsledningen avsett samt att redovisningen
blir korrekt. Genom detta sékras en effektiv férvaltning och dessutom undgar
verksamheten allvarliga risker och fel som ar latta att férbise utan intern
kontroll. F&r att intern kontroll ska genomsyra organisationen kravs att med-
arbetare tilldelas uppgifter som motsvarar deras kompetens och en tydlig
férdelning av ansvar och befogenheter i organisationen.

Arbetsmomenten fér den interna kontrollen &r integrerade i den ordinarie
verksamhetens aktiviteter sa att det blir naturligt fér alla medarbetare att
utfora dem I6pande.

Kontrollmiljon &r central fér den interna kontrollen. Styrelsen har i sin
arbetsordning klarlagt beslutsdelegering till VD och ledning. Styrelsen har
beslutat om en finanspolicy som uppdateras arligen, senast i december. Inom
bolaget finns ocksa dokumenterat hur beslutsmandat, attest, undertecknan-
de av avtal med mera &r organiserat. Styrelsen har beslutat om arlig kon-
trollplan.

UPPFOLJNING AV AGARDIREKTIV

Styrelsen beddmer att bolaget uppfyller dgarens direktiv. Bolaget har sunda
finanser och finansiell kapacitet att genomfdra nyproduktion, renovering och
forvarv pa egna meriter.

Nyproduktion, férvdrv och energi

MKB har under 2016 fardigstallt 544 lagenheter, vilket gor att bolaget for
andra aret i rad uppnar den hdgsta nyproduktionsnivén sedan de senaste
dryga 40 aren. MKB behéver fortsatt ett stabilt tillfldde av byggklara byggrét-
ter (med lagakraftvunnen detaljplan). Detta sker genom fértatningar pa egen
mark, privata férvarv och genom tilldelning av markanvisningar fran Malmo
stad. Byggratter som tillférs MKB ska ge mojlighet att producera bostader i
olika pris- och kvalitetsnivaer, med tyngdpunkt pa bostader till 1ag och rimlig
hyresniva, i sa stor del av staden som méjligt. MKB och Fastighetskontoret
har traffat dverenskommelse om en plan fér markanvisningar som ska till-
féras MKB for att bolaget darigenom ska ha méjlighet att nd uppsatta mal.

Under &ret har fastigheten Munin 1 kontrakterats och kommer att till-
traddas i slutet av 2018. Fastigheten omfattar 136 bostadsldgenheter och en
mindre lokal. Vidare har Uret 7 pa Méllevangen férvérvats. Fastigheten om-
fattar 16 bostadsldgenheter. Fastigheten Holmastycket 6 pa Elinegard har
férvarvats och omfattar byggratter fér 87 Idgenheter. | Annestad har MKB
forvarvat Stadet 4 innefattande byggratter fér 58 ldagenheter. Initiering har
gjorts av bostadsomradesutvecklingsprojektet Culture Casbah, vilket dven
inneburit avyttring av fastigheter till ett med andra fastighetsdgare gemen-
samt agt bolag.

Bolaget har under det gangna aret pabdrjat projektering av 1159 nya bo-
stader och intensifierat arbetet med detaljplaner for fortatningar pa egen
mark. Vid arsskiftet var 1184 bostader i produktion och under den kommande
tredrsperioden 2017-2019 &r malsattningen att fardigstélla 2 250 bostéder.

Arbetet med att ytterligare minska energianvandningen i nyproduktion,
underhall och den dagliga férvaltningen fortskrider. Fokus ligger pa optime-
ring av innetemperaturer samt fortsatt implementering av IMD fér varmvat-
ten. Under det gdngna aret har métare i cirka 3 500 ldgenheter installerats.
| befintligt bestand har energiférbrukningen sankts med mer &n 3 procent. |
nyproduktion har 31 procent av de nystartade bostdderna en energiambition
pa max 60 kWh per kvadratmeter.

Socialt ansvar vid upphandlingar

MKB:s arbete med ett stérre socialt ansvar i samband med bolagets upphand-
lingar resulterade i att 50 personer kunde erbjudas praktikplatser dar flera av
dem inneburit anstallningar i olika former. Det huvudsakliga samarbetet har
varit med Boost by FC Rosengard. Arbetet fortsatter &ven 2017.

Skola, praktik och sommarjobb

Samarbetet mellan MKB och stiftelsen Laxhjdlpen, "Biljett till framtiden”,
pagar fram till och med varterminen 2017 och avser elever i arskurs 7-9 pa
Véarner Rydénskolan. MKB arbetar dven med laxhjalp tillsammans med Stena
Fastigheter genom Drivkraft Malm& p& Ostra skolan och pd Hermodsdals-
skolan. Om eleverna nar sina mal erbjuder MKB sommarjobb. Totalt erbjéd
MKB 6ver 100 sommarjobb till skolungdomar, Ung i sommar/Malmé stad och
sommarvikarier.

Overgéngsldgenheter

Samarbetet med Malmo stad/L&genhetsenheten &r fortsatt stabilt. MKB lam-
nade enligt 6verenskommelse 126 lagenheter. Antalet dvertag (fran andra
hand till eget avtal) under &ret var totalt 180. MKB hade per den 31 december
2016 drygt 430 sociala ldgenheter, 314 av dessa tillhdr Malmé stad.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

LSS-boenden

MKB har 16 LSS-boenden varav tvé inom nyproduktion: kvarteret Trevnaden
i Sofielund och Hyllie Boulevard i Hyllie. Ombyggnad till LSS-boende (sex 18-
genheter) har fardigstallts i kvarteret Grensaxen i Holma och inflyttning har
skett under december 2016. Avtalsférhandling pagér med Malmé stad gél-
lande tva gruppboenden inom nyproduktion i kvarteret Grensaxen och kvar-
teret Féraren. Planeringsarbete pagar for ytterligare LSS-boende i kvarteret
Sofia. Bolaget har &ven sex genomgangsboenden/rehabiliteringsboenden, till
exempel Per-Albin och Lénngarden samt tva gruppboenden fér kvinnor och
tva gruppboenden fér ensamkommande flyktingbarn.

Bostad férst

Samarbetet med Malmé stad/Bostad Forst, dar boende erbjuds till de mest
utsatta i samhéllet, har fortsatt under 2016. Personaltéthet, tillsyn, langsik-
tighet samt tat uppféljning av verksamheten med fastighetsdgarna har varit
framgéngsfaktorer i samarbetet. Overenskommelse om ytterligare Idgenhe-
ter gjordes under aret.

Boplats Syd

MKB:s samarbete med Boplats Syd (Malmé stads bostadsférmedling) ar fort-
satt val fungerande. Utvecklingen till kommunalt aktiebolag ser MKB som
positivt och samarbetet fortsatter pa olika sétt tillsammans med Fastighets-
dgarna Syd, Hyresgastforeningen med flera.

Studentbostdder

MKB férvaltar éver 1000 studentldgenheter. Under aret har det tillférts tolv
lagenheter i Greenhouse som blockhyrs av SLU Alnarp. Under mars 2016 del-
tog bolaget i den stora kundundersdkningen N&jd Studbo, som genomfdrs
av Studentbostadsféretagen, (branchorganisationen fér studentbostadsfo-
retag), dér MKB fick ett NKI pa 81 vilket gér att bolaget har Sveriges nast
ndjdaste kunder i studentboende. MKB Student erbjuder en spannvidd av 1a-
genheter med egna kék och badrum, men ocksa korridorsboenden och olika
varianter av gemensamhetsboenden. MKB Student har ett formedlingsavtal
med Malmo hdgskola som blockhyr cirka 160 méblerade Idgenheter for inter-
nationella studenter.

Seniorbostédder

MKB &ger och férvaltar ndrmare 700 seniorldgenheter. MKB:s arbete med
kundgruppen seniorer inbegriper saval samtliga seniorboenden i bolaget
som de seniora kunderna. MKB arbetar for att kunderna ska kunna bo kvar
i sitt ndromrade nar de blir aldre. Malet &r att erbjuda boenden som passar
seniorer, inte primért att tillhandahalla ytterligare seniorhus. Som ett led i
detta arrangerar MKB "Efter jobbet” ett antal aktiviteter for att ge deltagar-
na nya intressen, nya bekantskaper samt visa upp stadens tillgdéngliga utbud
av bostadsomraden. Aktiviteterna &r av olika karaktar och kopplade till att
starka Malmos attraktivitet.

ATERRAPPORTERING UPPDRAG TILL MALMO STAD

N&mnderna ges i uppdrag att utifran sina verksamheter identifiera poten-
tiella kunskapsallianser for att fanga viktiga erfarenheter och kunskaper
som kan vara betydelsefulla for att utveckla staden i Malmékommissionens
anda.

Med kunskapsallianser menas jamlika samarbeten mellan till exempel fore-
tradare for forvaltning, féreningsliv, naringsliv och forskning samt medborg-
are. MKB arbetar med social hallbarhet i hela staden och samverkar i detta
med kunder, ndringsliv och andra aktorer i staden. Dialog fors I6pande med
Malmo stad och stadsbyggnadskontoret for att finna gynnsamma I6sningar
och MKB ska fortsdtta medverka i natverk som stddjer stadens utveckling,
exempelvis BID Sofielund, Citysamverkan, Hyllie utvecklingsgrupp och P&
Limhamn. Under aret har MKB ocksa samarbetat med Boost by FC Rosen-
gard och Arbetsférmedlingen i arbetet kring socialt ansvar vid upphandling.
MKB har samverkat med Good Malmo (samarbete mellan MASSIVE, Uppstart
Malmd, Arbetsférmedlingen och Malmé stad) och Laxhjdlpssamarbetet "Bil-
jett till framtiden” pa Varner Rydénskolan tillsammans med Stiftelsen L&x-
hjalpen fortsatter. MKB samverkar har dven med Stena Fastigheter. MKB och
Malmo Live samarbetar for att fler ungdomar och unga vuxna ska ta del av
Malmds kulturutbud. | samarbete med Stadsomradesférvaltning Innerstaden
och lokala odlingsnatverk erbjuds barnen fran olika skolor plats i Slottstréad-
gardens gemensamhetsodlingar samtidigt som deras skolmiljéer odlas upp.
Tillsammans med Malmd stad och Cykelfrémjandet startas en cykelskola pa
Térnrosen. MKB har tillsammans med den lokala hyresgastféreningen anlagt
en fruktlund i bostadsomradet Holma.

MKB ges i uppdrag att férdigstédlla minst 500 nya Idgenheter under 2016
och pabérja projektering av minst 1 000 nya ldgenheter.

MKB har under 2016 fardigstdllt 544 ldgenheter, vilket gor att bolaget for
andra aret i rad uppnar den hdgsta nyproduktionsnivan sedan de senaste
dryga 40 aren. Bolaget har under det gangna aret pabérjat projektering
av 1159 nya bostdder och intensifierat arbetet med detaljplaner for fortat-
ningar pa egen mark. Vid arsskiftet var 1184 bosté&der i produktion.
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FEMARSOVERSIKT

FEMARSOVERSIKT

RAKENSKAPER

RESULTATRAKNING (Mkr) 2012 2013 2014 2015 2016
Omsattning 1749 1826 1898 2018 2726
Rérelsens kostnader med aterldggning av av- och ned- -1233 -1180 -1234 -1312 -1441
skrivningar, dvriga rérelsekostnader samt aterféring av

nedskrivning av materiella anldggningstillgangar

Rérelseresultat med aterldggning av av- och nedskriv-

ningar, évriga rérelsekostnader samt aterféring av

nedskrivning av materiella anldggningstillgdngar 516 646 664 706 1285
Avskrivningar -214 -240 -246 -273 -295
Aterféring och nedskrivning fastigheter 11 -19 18 57 34
Ovriga rérelsekostnader - - - -1 -23
Finansnetto -116 -115 -157 -89 -71
Resultat efter finansiella poster 197 272 278 400 931
BALANSRAKNING (Mkr) 2012 2013 2014 2015 2016
Anl&ggningstillgdngar exklusive obligationer 8 106 8 862 9623 10 823 11522
Obligationer 1041 1275 - - -
Omséattningstillgangar exklusive likvida tillgdngar 51 74 422 439 1570
Likvida medel 112 76 5 2 8
Summa tillgdngar 9 310 10 287 10 050 11 264 13100
Eget kapital 2764 3141 3328 3602 4 435
Avsatt till skatt 201 342 348 388 444
Lan 5925 6351 5859 6 625 7561
Ovriga langfristiga skulder 21 15 69 47 43
Kortfristiga skulder exklusive lan 399 438 446 603 619
Summa skulder och eget kapital 9 310 10 287 10 050 11 264 13100
NYCKELTAL 2012 2013 2014 2015 2016
Direktavkastning, % 7,1% 8,6 8,4 7,9 13,1
Avkastning pa eget kapital, % 7,4% 9,2 8,6 11,5 23,2
Avkastning pa totalt kapital, % 4,7 4,6 5,9 4,9 8,5
Réntetdckningsgrad, ggr 4,5 5,6 4,2 7.9 17,9
Soliditet, % 30,0 30,5 33,1 32,0 33,8
Skuldsattningsgrad, ggr 1,7 1,5 1,7 1,7 1,6
Investeringar, Mkr 514 639 756 1850 1377
Operativt kassafléde, Mkr 400 531 506 616 1215
Genomsnittlig skuldrénta kalenderaret, % 2,4 2,4 3,0 1,5 1,0
Driftnetto, kr/kvm 305 380 390 403 389
Superdriftnetto, kr/kvm 580 595 605 633 628
Driftkostnader, kr/kvm 420 448 477 487 534
Underhallskostnader, kr/kvm 275 215 215 230 239
FASTIGHETSRELATERADE UPPGIFTER 2012 2013 2014 2015 2016
Vakansgrad bostdder, % 0,7 0,7 0,5 0,7 0,9
Flyttningfrekvens bostader, % 9.8 12,6 12,6 12,3 12,3
Totalavkastning enligt IPD, % 8,2 5,0 1,0 10,8 9.4
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LEDNING

TERJE JOHANSSON
Verkstallande direktdr
Fodd 1964, anstalld 2013

KARIN SVENSSON
HR-chef

SARA MACDONALD
Nyproduktionschef
Fodd 1975, anstélld 2014

Fédd 1965, anstalld 1991

GUNNAR OSTENSON
Affarsutvecklingschef
Fodd 1956, anstélld 2014

LEDNING

MAGNUS JONSSON
CFO
Fodd 1972, anstélld 2002

MARGARETHA SODERSTROM
Kommunikationschef
Fodd 1962, anstalld 2008

CHRISTINA LUNDBY
Administrativ chef
Fodd 1973, anstélld 2005

Miljostrateg

DEFINITIONER NYCKELTAL

Direktavkastning. Rérelseresultat med aterldggning av av- och nedskriv-
ningar samt aterféring av nedskrivning av materiella anldggningstillgdng-
ar i procent av genomsnittligt bokfort varde pa fardigstallda fastigheter.

Avkastning pa eget kapital. Resultat efter finansiella poster i procent av
genomsnittligt kapital.

Avkastning pa totalt kapital. Resultat efter finansiella poster med &ter-
laggning av rantekostnader i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Réntetdckningsgrad. Resultat efter finansiella poster med aterlaggning
av av- och nedskrivningar samt aterféring av nedskrivning av materiella
anlaggningstillgdngar och finansnetto dividerat med finansnetto.

Soliditet. Eget kapital i procent av balansomslutning.

Skuldsé&ttningsgrad. Réntebdrande skulder minus ranteb&rande tillgang-
ar dividerat med eget kapital.

JENNY HOLMQUIST

Fédd 1974, anstalld 2004

MATS O NILSSON
Forvaltningschef
Fodd 1967, anstélld 2006

Operativt kassafldde. Resultat efter finansiella poster med aterldggning
av av- och nedskrivningar, dvriga rorelsekostnader samt aterféring av
nedskrivning av materiella anldggningstillgangar.

Genomsnittlig skuldrénta. Finansnetto i procent av genomsnittlig rénte-
bérande nettoldneskuld under aret.

Driftnetto, kr/kvm. Rérelseresultat med aterldggning av av- och nedskriv-
ningar, évriga rérelsekostnader samt aterféring av nedskrivning av materi-
ella anldggningstillgdngar dividerat med genomsnittlig uthyrningsbar yta.
Superdriftnetto, kr/kvm. Driftnetto med aterldggning av underhalls-
kostnader dividerat med genomsnittlig uthyrningsbar yta.

Vakansgrad bostader. Antal vakanta lagenheter i procent av totalt antal
lagenheter.

Omflyttningshastighet. Antalet avflyttningar under aret i procent av ge-
nomsnittligt antal Idgenheter.
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STYRELSE

STYRELSE

L]

LARS-ERIK LOVDEN (S) LARS HEDAKER (M)
Ordférande, fédd 1950 Vice Ordférande, f6dd 1943
Fd landshdvding Byggnadsingenjor
Ledamot sedan 2015 Suppleant 2007-2011

Ledamot sedan 2011

INGER LINDBOM LEITE (S)
Ledamot, f6dd 1947

Fd chef for individ- och familjeomsorg
i Stadsdelsférvaltningen i Rosengard
Ledamot sedan 1999

BJORN GUDMUNDSSON (S) LUCAS CARLSSON (MP)
Ledamot, fédd 1961 Ledamot, fédd 1971
Ombudsman Programutvecklare

Ledamot sedan 2016 Ersattare i Tekniska ndmnden

Ledamot sedan 2015

e

@‘ ._, l

ANDERS OLIN (SD) JAN JORLUND

Ledamot, fodd 1968 Arbetstagarrepresentant
Riksombudsman Fastighetsanstalldas Férbund, fédd 1960
Ledamot sedan 2015 Husvard

Suppleant 2004-2008
Ledamot sedan 2008
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EMIL ERIKSSON (M)
Ledamot, fodd 1987
Kommunikatoér
Ledamot sedan 2015

HANS REMGREN
Arbetstagarrepresentant Vision, fodd 1952
Larm- och brandsamordnare

Ledamot sedan 2011



STYRELSE

TORE ROBERTSSON (L)
Suppleant, fodd 1945
Direktor

Suppleant 1991-1998, 2011-
Ledamot 2007-2011

Ao

ANDERS WU

Arbetstagarrepresentant Vision, fodd 1966
Bosocial utvecklare

Suppleant sedan 2011

SARA MELLANDER (S) MATHIAS WALLANDER (S)
Suppleant, fodd 1983 Suppleant, f6dd 1975
Politisk sekreterare Region Skane Suppleant sedan 2015

Suppleant sedan 2015

TIMO NARHI

Arbetstagarrepresentant Fastighetsanstalldas
férbund, f6dd 1960

Husvard

Suppleant sedan 2013

REVISORER

Grant Thornton Sweden AB

MATS PALSSON
Huvudansvarig revisor sedan 2003
Auktoriserad revisor, fédd 1960

LARS-ERIK PALSSON
Revisorssuppleant sedan 2015
Auktoriserad revisor, fédd 1973

STEN DAHLVID
Lekmannarevisor sedan 1999
F d byradirektér, fodd 1938

PER LILJA
Lekmannarevisorssuppleant sedan 2003
Civilekonom, fédd 1950
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MALMO

1947 - 1964

4

Under dessa ar - som utéver motorvég mellan Malmé och Lund
gav oss uppfinningar som transistorradion och pacemakern - fick
Malmé flera nya bostadsomraden. En stor del av MKB:s lagen-
heter byggdes under dessa ar.

Vid mitten av 1940-talet hade Malmd 175 000 invanare. Efter-
krigstidens stora barnkullar krdvde stérre och battre bostader.

Under 1950-talet var bostadsbristen stor och MKB arbetade
intensivt for att bygga bort den. | slutet av 1953 hade MKB
4700 lagenheter.

1965 - 1974

v

Neil Armstrong tog de férsta stegen pa manen. Kvéllséppet,
Nygammalt samt Anita och Televinken lockade tittare framfor
nyinképta fargteveapparater. Vietnam, mods, Volvo 140 och
karhusockupation hérde ocksa till denna epok.

Regeringens mals&ttning med det sa kallade miljonprogrammet
var att bygga 100 000 nya bostader per ar under ett artion-

de. Nu skulle man "en gang for alla” bygga bort den svenska
bostadsbristen.

Under hard tids- och kostnadspress byggdes flera nya
MKB-omraden.

Manga flydde storstan for att bosétta sig i villa eller radhus.
Mot periodens slut stod var femte lagenhet i Malmo tom.
Enbart i Rosengard var 1000 I&genheter lediga. MKB hamnade
i ekonomisk kris.

1975 - 1984

v

Den som inte gick pa Friskis & Svettis satt kanske i soffan och
pljde UIf Lundells bastséljare Jack. Eller lyssnade pa punk-
musik i en splitter ny Sony Walkman. Persondatorn lanserades,
Pagatdgen bérjade rulla samtidigt som kabelteve gav ett 6kat
utbud i rutan - fran Dallas till MTV.

De ekonomiska svarigheterna for MKB fortsatte. Stat och kom-
mun satsade stora summor fér att halla bolaget flytande.

1985 - 2005

4

4
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Pa hyresfronten stundade bistra tider. Det bérjade bli svart att
faitag pa en ldgenhet i Malmé.

Gangnatiders 6verskott pa hyresldgenheter férbyttes snabbt till
brist - trots att MKB 6ppnade och stéllde i ordning l[dgenheter

MKB FASTIGHETS AB ARSREDOVISNING 2016

som statt tomma. MKB satsade hart fér att komma ikapp
med det underhall som eftersattes under krisaren.

v Byggkostnaderna skot i héjden. Det byggdes farre nya
I&genheter &n pa mycket lénge.

v Efter 18 ar med réda siffror gick MKB under 1987 med vinst
igen. Under de kommande aren férédndrades bostadsfére-
taget fran grunden. Organisationen moderniserades och
effektiviserades. Husvardarna fick ansvar for de I6pande
kontakterna med kunderna.

v Tillsammans med Hyresgdstforeningen inférdes Malmo-
modellen, ett nytt satt att bruksvardera en Idgenhetshyra
som tar avstamp i hur en genomsnittlig kund upplever
olika varden.

2006 - 2010

v Fortsatt bostadsbrist och Malmé inforde kommunal bostads-
férmedling, Boplats Syd, dar MKB:s lediga lagenheter hyrs ut.

v Kl 23.38 den 26 november 2007 kom larmet: Brand i en av
MKB:s fastigheter pa Potatisakern, den mest omfattande i
bolagets historia. Kunderna i de 80 hushallen blev hemlésa.
Ett ar efter branden kunde de férsta flytta tillbaka.

v 2008 togs det férsta spadtaget f6r nio bokaler i Rosengard.
En bokal ar en lIdagenhet som ar sammanbyggd med en lokal
dar kunden kan driva féretag.

2011 - 2016

v Bristen pa Idgenheter var fortsatt stor och successivt 6kade
MKB nyproduktionen till 544 |agenheter under 2016.

v Under 2015 drevs Lokal till hem. Vindar, tvattstugor, andra
lokaler och egna omradeskontor byggdes om till I&genheter.

v | eninternationell arkitekttavling vann Culture Casbah, ett
koncept for att battre koppla ihop Rosengard med resten
av staden. Projektet utvecklades successivt under 2016 och
mot slutet av aret bildade MKB tillsammans med tre privata
fastighetsbolag Culture Casbah AB som ska arbeta for att
forverkliga Culture Casbah med cirka 200 nya bostader och
30 lokaler for affarsverksamhet.

v Under 2016 invigdes Greenhouse i Ekostaden Augustenborg,
ett av Sveriges framsta projekt inom energi, miljoteknik,
odling och social gemenskap.



MKB BYGGER
Vastra hamnen
Potatisakern Il
Augustenborg, senior
Ronnen, studenthus
Hjarpen

Haga

Bokaler

Svante

Hammars park

Lien

Draken

De
Vas
Monbijo
Potatisake

2000-TALET

FARDIGSTALLT

2000 - padgdende

2001
2002
2004
2006
2006
2008, 2009
2010
2010
2010
2011

MKB BYGGER
Gyllins tradgard
Faladsmarken
Sundholmen
Bohus

Hyllie

Holma torg
Trevnaden
Greenhouse
Kombohus
Lokal till hem
Limhamn

20
2014 - pagaende
2015
2015
2016
2015 - pagdende
2015 - pagdende
2016 - pagaende
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