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REFLEKTIONER

MITT MALMO

Jag har rest mycket i mitt liv och det gér jag fortfarande. Jag trivs i mitt resande. Alltid nar resan narmar
sig sitt slut kommer [angtan. Ladngtan efter staden. Bilderna. Dofterna. Manniskorna.

N&r jag ndrmar mig Malmé njuter jag av att géra det pa olika satt.

Med flyg. Vid klart vader ser jag de nya landmarkena dyka upp vid horisonten. Bron och Turning Torso. Tva
byggnader som idag kdnns igen av alla turister. Nar jag sluter 6gonen ser jag var gamla flygplats Bulltof-
ta. Dar landade vi pd 50-, 60- och 70-talet. Inflygningen skedde rakt éver Malmé. DC-3:orna ténde sina
strélkastare precis ovanfér Ostra Farmvdgen. Mina svarféraldrar och min blivande hustru Karin stod upp i
sdngarna.

Med tag. Idag susar X2000, Oresundstdgen och Pagatdgen fram i hastigheter sd att jag inte hinner se
féréandringarna. Var fantastiska Centralstation har byggts om. Nu &r den ocksa en hallplats under jorden
fér resor genom tunnel och éver bro till KSpenhamn. Fér manga ar sedan stannade Stockholmstaget vid
stationen Lundavédgen som sista stopp innan Centralstationen. Gick jag av dér promenerade jag pa fem
minuter till min farmor och farfar pa Ostra Filadsgatan 3. Hér, i utkanten av Malmd, képte farfar sin egna-
hemsvilla1936.

Med bat. Inga regelbundna férbindelser finns idag mellan Malmd och Képenhamn. Inga batar med namn
som far oss fyrtiotalister att fa tarar i égonen: tagfarjan Malméhus, Absalon, Gripen och Centrumbatarna.
N&r jag gar in pad gamla Kockumsomradet kdnner jag en édmjuk stolthet éver férandringarnas Malmé. Fran
en internationell varvsindustri till ett levande bostadsomrade. Allt med en internationell "touch” och en
cappuccino pa en uteservering vid nya Dockan.

Med bil. Om jag kommer sdderifran tdnker jag pa hur staden vuxit. Jag kér pa breda europavagar och pas-
serar etableringar av stora, internationella féretag som IKEA, shoppingcentra som Emporia och nybyggda
sportarenor som Malmé Arena och Swedbank stadion. 1958, nér jag var tio ar, flyttade min familj fran
Roskildevagen till Lorensborg. Gransen mot landet gick vid John Ericssons vag.

Med cykel. Efter en cykelutflykt till Bokskogen och en promenad runt Torups slott dtervénder jag pa fantas-
tiska cykelstigar mot Malmé. D&r landet méter staden har villaomraden och rekreationsomraden tagit déver
gamla regementet Lv 4:s évningsomraden. Jag passerar genom Rosengard, ett "Zlatan-land” d&r spontan-
fotbollen &r ett varumérke. Vidare mot Gamla Vaster och Mdllevangstorget. Det gar inte att passera torget
utan att stanna och kdpa lite gronsaker och frukt.

Till fots. N&r jag vdl kommit hem tappar jag intresset fér de olika fortskaffningsmedlen. D3 tar jag pa mig
mina favoritskor och promenerar. Férsta malet &r alltid Pildammsparken. Min park. Fran min farfars berat-
telser om Baltiska utstéliningen 1914 med kaffe och punsch, via barndomens &ventyr och genom alla harda

traningspass med MFF.

Att komma hem. Se min stad. Och fa vandra i parken. D3 &r jag ndjd.

STAFFAN TAPPER, 407 A-LAGSMATCHER | MALMO FF
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MKB PA TVA MINUTER

FASTIGHETSBESTAND OCH MARKNADSANDEL

MKB ar ett av Sveriges storsta allmannyttiga bostadsbolag. Med
23 082 (22 700) lagenheter och 1100 kommersiella lokaler ar
MKB det stérsta fastighetsbolaget i Malmd. Omsattningen un-
der 2014 uppgick till 1,9 (1,8) miljarder kronor.

MKB:s marknadsandel av det
av hyresratter i Malmo totala bostadsbestandet i Malmé

33% 15%
& B

MKB:s marknadsandel

MARKNADSVARDE

24,2 MILJARDER
KRONOR

FASTIGHETSVARDE OCH MARKNADSVARDE
Fastighetsinnehavet under 2014 uppgick till 8,5 (8,0) miljarder
kronor i bokfort varde. Marknadsvdrdet beddms till cirka 24,2
(21,6) miljarder kronor, en férandring med 11,8 (4,9) procent se-
dan 2013.

OMSATTNING

1,9 MILJARDER
KRONOR

MEDARBETARE
Vid arsskiftet 2014/2015 hade MKB 284 (280) medarbetare.

HALLBAR PRODUKTION AV NYA HYRESBOSTADER
» MKB:s mal &r att kunna fardigstalla omkring 500 nya bostéa-
der om aret. Under 2014 fardigstélldes 385 Idgenheter och vid
arsskiftet 2014/2015 fanns 787 ldgenheter i produktion.

» MKB strévar alltid efter att bygga kostnadseffektivt, hallbart
och med god kvalitet.

AGARE
MKB Fastighets AB dgs av Malmd stad genom koncernmoder-
bolaget Stadsberget nr1 Malmé AB.

STYRELSE

MKB:s politiskt tillsatta styrelse nomineras av Malmd stads
kommunfullmdktige och speglar den partipolitiska sammansatt-
ningen. Styrelsen utgdrs av sju ledamdter och tre suppleanter.
Ordférande ar Lars Svensson (S).

VISION OCH VARDERINGAR

MKB:s vision ar: Det granslésa MKB. MKB:s kdrnvarden &r: Var-
dagsnéara, mangsidiga och modiga. Det innebé&r att MKB finns
ndra kunden i kundens vardag, att MKB erbjuder ett brett och
varierat utbud av bostdder och service som passar kunder med
olika behov och att MKB sdker nya I6sningar for att hela tiden
utveckla produkter och tjanster.

LEDNING OCH ORGANISATION

MKB:s VD ar Terje Johansson. Under 2014 genomférdes forand-
ringar i ledningsgruppen som nu utgdrs av VD, CFO, HR-chef,
forvaltningschef, ny- och ombyggnadschef, kommunikations-
chef, affarsutvecklingschef, utredningschef, utvecklingsstrateg
och miljéstrateg. Forvaltningen ar uppbyggd kring husvarden
som nav, med ansvar for fastighet och kund. Husvarden har ett
supportteam av olika kompetenser och specialister som exem-
pelvis bosociala utvecklare, fastighetsutvecklare, uthyrare och
MKB Direkt (kundtjanst) till sitt forfogande i sin relation med
kunden.

OMSLAGSBILD

Konstverket "Mother" av Charlotte Gyllenhammar i Hyllie invigdes
sommaren 2014, ungefar samtidigt som hyresgdsterna i MKB:s forsta
hus (till vdanster) i denna nya stadsdel flyttade in.

Arkitekt: FOJAB arkitekter
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RESULTAT | SAMMANDRAG (MKR) 2014 2013
Omsattning 1897 1826
Resultat efter finansnetto 278 272
Beddmt marknadsvdrde 24150 21593

RESULTAT- OCH KASSAFLODESUTVECKLING (MKR)

[ Resultat efter finansnetto
[0 Superdriftnetto

Operativt kassafldde
[ Driftnetto

2010

201 2012 2013 2014

NYPRODUKTION

Under aret hade MKB knappt 1200 lagenheter i produktion. To-
talt fardigstalldes 385 lagenheter (28). Inte sedan 1974 har MKB
producerat lika manga ldgenheter, férutom 2002 (405 ldgenhe-
ter). Vid arsskiftet pdgick produktion av 787 (644) ldgenheter.
Investering i nya bostader uppgick till 537 (375) miljoner kronor.

100 LAGENHETER TILL HEMLOSA BARNFAMILJER

Som en akut atgdrd fér hemldsa barnfamiljer beslutades att
MKB ska ldmna 100 ldgenheter i befintligt bestand till Malmo
stad. Ldgenheterna ska levereras under ett ar. Atgérden &r en
konsekvens av den dialog som férdes mellan MKB och Malmd
stad i samband med Malmékommissionens slutrapport.

SNABBARE SERVICE MED TRYGGHETSJOUREN

Under aret startade trygghetsjouren, som hanterar stérningar
i boendet pa kvéllar och helger, ndr MKB:s medarbetare inte &r
pa plats.

STORA SATSNINGAR | LIMHAMN
Under aret gjorde MKB tva stdrre satsningar i Limhamn, vilka &r
viktiga steg fér att nd malet om 500 nybyggda ldgenheter per ar.

+ 290 |dgenheter i Limhamns lage
MKB tecknade avtal med NCC om att bygga
290 lagenheter i Limhamns lage.

+ Forvéarv av 125 byggratter
MKB tecknade kontrakt om kdp av en fastighet i Limhamn
med 125 byggrétter fran Victoria Park AB.

FORSTA SPADTAGET FOR HALLBART
SPJUTSPETSPROJEKT

Under 2014 pabdrjades byggnationen av Greenhouse Augusten-
borg - Sveriges forsta odlarlagenheter med 22 kvadratmeter
stora balkonger. P& konferensen World Sustainable Building 14
Conference i Barcelona visades projektet upp som ett av tio
exempel pa det fréamsta Sverige har att erbjuda inom hallbart
byggande.

INVESTERING FOR FRAMTIDA BOSTADER

MKB tecknade kontrakt med Fastighets AB Briggen om kdp
av tva industrifastigheter i Sofielund. Affdren sdkrar framti-
da byggréatter fé6r MKB, i ett Idge ndra planerade Rosengards
station.

SAMARBETE KRING CULTURE CASHBAH

Mot slutet av dret bestdmde sig MKB och ytterligare tre fastig-
hetsbolag (Balder, Heimstaden, Victoria Park) for att gemen-
samt utreda mdjligheten att forverkliga stadsutvecklingspro-
jektet Culture Casbah i Rosengard.

HYRESFORHANDLING

2014 gjordes en tvaarsuppgérelse med Hyresgéastféreningen
om kommande hyresjusteringar. Denna innebar att bostads-
hyrorna frédn den 1april 2014 hdjdes med 1,4 procent och frén
den1januari 2015 med 1,6 procent.

MKB ARSREDOVISNING 2014 1
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GOD FORVALTNING OCH
HOG NYPRODUKTION | FOKUS

Under 2014 var nyproduktionen i fokus. MKB
fardigstéllde fler ldgenheter &n pa I&nge och
startade flera nya projekt, bland annat Lim-
hamns ldage som kommer att ge 290 nya l&-
genheter och ar det stérsta projektet sedan
mitten av 1970-talet.

Boende &r en av de viktigaste vélfardsfragorna och efterfragan
pa bostader i Malmé &r stor. Det &r darfér gladjande att fler Mal-
mdbor &n pa manga ar har fatt en ny bostad hos MKB. 2014 f&r-
digstdlldes 385 ldagenheter, den ndst hégsta siffran sedan 1974.
Behoven dr alltjamt stora och MKB ska fortsatta engagera sig for
att bidra med fler hyresratter i olika segment. Ett konkret uttryck
for detta &r var produktion av kombohus i Segevang, en standar-
diserad produkt med bra kvalitet och nagot lagre hyra.

EN STABIL EKONOMI AR GRUNDEN

Det dr angeldget att bolaget dver tid visar goda resultat. En god
ekonomi kravs for att vi ska uppréatthalla en hég nyproduktionstakt
och skapa forutsattningar for en bra forvaltning dar vi genomfor
nddvandiga underhalisdtgarder. Arets resultat efter finansnetto
blev 278 miljoner kronor, vilket &r ndgot hégre an féregaende ar.
Totalt investerade vi 744 miljoner kronor i nya och befintliga bo-
stader. Vara fastigheter har ett varde pa 24,2 miljarder kronor.

FORVALTNINGEN BASEN | VERKSAMHETEN
| tider av en stark bostadsefterfragan, med stort fokus pa nypro-
duktion, &r det sarskilt viktigt att komma ihag att férvaltningen
utgér basen i verksamheten. Det &r i vardagen, nar vi moéter vara
kunder, som vi bidrar till ett starkare och attraktivare Malmé. Hur
vi och andra fastighets&gare tar hand om vara bostéader och hy-
resgdster ar av stor betydelse for utvecklingen av staden. Med
23 000 bostader &r vi ocksa en av Sveriges storsta fastighetsaga-
re. Darmed foljer ett sjalvklart ansvar.

MKB har relativt sett ett hogt underhall. Under 2014 underhdll vi
for 367 miljoner kronor, motsvarande 215 kronor per kvadratmeter.

2 MKB ARSREDOVISNING 2014

EN GEMENSAM AFFARSPLAN
- EN FORNYAD FORETAGSLEDNING
Under 2014 inledde MKB ett strategiskt inriktningsarbete och vart
arbete med att ta fram en affarsplan ar ett konkret uttryck for
detta. Vi har valt att ge affarsplanen for 2015 ett tillgdngligt och
dppet format sa att den som &nskar kan ta del av vart synsétt och
var inriktning. Affarsplanen &r ett strategiskt styrdokument som
beskriver bolagets inriktning samt de évergripande malen inom
nyproduktion, ekonomi, hallbarhet, kund och medarbetare.
Under aret har vi ocksa fornyat féretagsledningen och férde-
lat om ansvar. Vi har samlat nyproduktion och underhall i en ge-
mensam enhet, tillsatt en férvaltningschef som ansvarar for den
I6pande verksamheten samt breddat oss inom affarsutveckling,
miljo och stadsutveckling.

HALLBART BOENDE EN LEDNINGSFRAGA
Hallbarhetsfragorna ligger hogt pa MKB:s agenda, vilket vi under
aret bland annat markerade vid férnyelsen av féretagsledningen.

MKB:s hallbarhetssyn bygger pa tre delar: social, ekologisk
och ekonomisk hallbarhet. Inom den sociala delen har vi under
2014 bland annat utdkat vart samarbete med FC Rosengard - en
elitférening med badde dam- och herrlag som ocksa har en djup
férankring och bred ungdomsverksamhet i Rosengard. En annan
social investering &r "Biljett till framtiden” pa Varner Rydénskolan
i Rosengard, dar vi erbjuder alla elever i klass atta och nio kvalifi-
cerad laxhjalp samt tva veckors sommararbete.

Inom den ekologiska hallbarheten &r det viktigt att arbeta med
vara befintliga fastigheter i bestandet. Energianvandningen &r en
av de mest betydelsefulla miljofragorna. MKB arbetar aktivt med
att minska energianvandningen, i bade nyproduktion och befint-
ligt bestand. Greenhouse Augustenborg &r ett pdgaende nybygg-
nadsprojekt som ligger mycket langt fram inom hallbarhet. Det
ger oss vardefulla erfarenheter som kan anvandas i andra projekt.

FLER BYGGRATTER | EGEN PORTFOLJ

- EN NODVANDIG STRATEGI

| Malmo finns det faststallda detaljplaner for cirka 6 000 bygg-
ratter som dnnuinte har startats. Dessa finns dock i liten utstrack-
ning hos de fastighetsdgare och byggentreprendrer som forvan-
tas bygga hyresratter. MKB bygger i princip i alla omraden som vi

Terje Johansson, VD fér MKB.

far tillgang till. Samtidigt letar vi efter mark som medger bostads-
byggande pa savél kort som Iadng sikt. Under slutet av 2014 gjorde
bolaget tva afférer i linje med detta. Vi tecknade avtal om kép av
tva industrifastigheter i Norra Sofielund pa cirka 55 000 kvadrat-
meter fran Fastighets AB Briggen och en fastighet i Limhamn av
Victoria Park AB, som mdjliggdr produktion av cirka 125 bostdder.

MKB VILL FORTSATTA ATT DELTA

| ATT UTVECKLA STADEN

Malmé har en attraktiv bostadsmarknad med hég efterfragan,
i synnerhet for hyresrattsaktdrer. Med de aktiviteter som &r pa
gangistaden, exempelvis utbyggnaden av Hyllie och utvecklingen
som sker i omradet kring centralstationen, fortsatter inflyttning-
en att 6ka. Det talar for att fler aktérer kommer att séka sig till
Malmg, samtidigt som de befintliga vill stdrka sina marknadsan-
delar. MKB tror pa en fortsatt stark marknad dér viljan att bygga
och investera ar stark.

Uppdraget att méjliggéra 500 nya ldgenheter per ar &r en
stimulerande utmaning. Vi tédnker oss ha en ordinarie produktion
som ligger pa dessa nivder fran 2016. Fér 2015 har vi nu en bra
bit dver 200 planerade inflyttningar, pa kort sikt hoppas vi ocksa
kunna omvandla flera av vara lokaler till bostader. Vi vill heller
inte utesluta tillfalliga bygglov som medel for att 6ka antalet bo-
stader i Malmé.

Vi bidrar garna till att bredda utbudet av hyresratter, och vi vill
framover kunna erbjuda fler bostdder med olika kvalitéer och va-
rierande hyresnivaer. Vi har en historia av att ligga i framkant,
vilket ges flera exempel pd i denna arsredovisning, och var for-
hoppning ar att detta blir ytterligare ett satt att bidra till utveck-
lingen av hyresratten.

Viser fram mot ett 2015 dar vi fortsatter att producera bosta-
der och ge en god och konkurrenskraftig service till de cirka 50 000
Malmd&bor som bor hos oss.

Malmé i februari 2015

Q) =—

Terje Johansson, VD

MKB ARSREDOVISNING 2014 3



AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

MKB SKA BIDRA TILL HELA
MALMOS ATTRAKTIVITET

En val fungerande bostadsmarknad ar en
grundférutsattning fér Malmds tillvaxt och
vélférd. Det &r ocksa utgdngspunkten i Malmd
stads dgardirektiv och uppdrag till MKB. Bo-
laget ska bidra till hela Malmés attraktivitet
genom att erbjuda bra och prisvdrda bostader
till befintliga och blivande Malmdbor.

4 MKB ARSREDOVISNING 2014

AGARDIREKTIV
Malmo stads uppdrag till MKB finns i dgardirektiven, se sidan 72.

+ MKB ska vara en ledande aktdr pa Malmés bostadsmarknad
med stort fortroende hos kunderna.

MKB ska vara ett féredéme for andra fastighetsdgare.

+ MKB ska genom effektiv férvaltning medverka till att hyres-
rétten blir en attraktiv och prisvard upplatelseform.

MKB:s bostader och omraden ska tillgodose de boendes behov
av trygghet, trivsel, valméjlighet och service.

* MKB ska genom nyproduktion av hyresratter aktivt stédja en
Iangsiktigt balanserad bostadsmarknad.

MKB ska utveckla innovativa och hdgt stallda miljdambitioner
i nyproduktion och férvaltning, med energieffektivitet i fokus.

-G;_‘_\_ )
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BaRatt utveckla bostadsomrédena . \
genom € aradialog®med kunderna. Hir MKB:s Ann Helande g
i samtal med en kund. !

MKB:S ROLL | STADEN

MKB ar ett av Sveriges storsta allmannyttiga bostadsbolag.
En sjdttedel av Malméborna bor i MKB:s fastigheter. Med drygt
23 000 lagenheter och 1100 kommersiella lokaler &r MKB det
storsta fastighetsbolaget i Malmé.

MALMO STADS AGARIDE

En val fungerande bostadsmarknad ar en viktig grundférutsatt-
ning for stadens tillvéaxt och valfdrd. MKB:s roll ar att genom
innovativ och férebildlig forvaltning, investeringsaktivitet, hyres-
sattning med mera stédja en sddan utveckling. Social och miljé-
massig hallbarhet ska vara viktiga element i verksamheten. Verk-
samheten ska baseras pa ldngsiktighet och affdrsmassighet.

MKB:S AFFARSIDE

MKB ska genom balanserad hyressattning och nyproduktion bidra
till en positiv utveckling i Malmé. Verksamheten ska drivas utifran
ett affarsmassigt synsatt. Detta gdller dven bolagets sociala in-
satser for 6kad sysselsattning och minskat bidragsberoende.

AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

A
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MKB:s 6vergripande strategier baseras pa tva viktiga forutsatt-
ningar i linje med dgardirektiven:

ATT BIDRA TILL ETT ATTRAKTIVARE MALMO

MKB ska bidra till att det &r attraktivt att bo i Malmd. Genom att ha
en I6nsam verksamhet och stark balansrdkning ges utrymme fér
investeringar och risktagande i nya projekt som resulterar i mervar-
den fér samhéllet och en hallbar stad.

ATT BIDRA TILL ETT MALMO FOR ALLA

MKB ska verka for ett brett utbud av bostdder, med bade geogra-
fisk och hyresméssig variation, savél i befintligt bestand som i ny-
produktion. Nyproduktion ska inte bara bidra till nya bostader, utan
ocksa ge férutsattningar till en attraktiv stadsmiljo.

MKB ARSREDOVISNING 2014 5
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MAL 2015 STRATEGIER
Ekonomi MKB ska na malen med hjalp av féljande strategiska véagval:

+ Resultat efter finansnetto baserat pa budget:

) Nyproduktion
185 miljoner kronor.

MKB ska genom tydlig portféljstrategi skapa ett flode med mark
Nyproduktion och projekt i storlek, typ och geografi som méter efterfragan fran
+ Mojliggora fardigstallandet av 500 bostadsldgenheter. malgrupper av kunder som bolaget vid varje tillfalle kan identifiera.
MKB ska ha byggbar mark tillganglig och utveckla projekt som md-
ter de behov som MKB kan identifiera hos malgrupperna. Nypro-
duktionen kan ske i alla delar av Malmé.

Hallbarhet
+ Ekologisk hallbarhet: Energianvdndningen fér uppvarmning,

varmvatten, kyla och fastighetsel ska minska med 4 procent.
Haéllbarhet
MKB ska genom att kontinuerligt félja upp och utvardera anvand-
ningen av energi i befintligt bestand skapa forutsattningar for att
Kund effektivisera anvandningen. Erfarenheter fran energibesparande
+ NKI(N&jd kundindex)* atgarder i det befintliga bestandet ska anvéndas i planeringen av
framtida projekt.

MKB ska verka fér social hansyn vid offentlig upphandling ge-

nom att anvdnda sociala klausuler. Darigenom ska MKB bidra till att

* Under 2015 besILﬂJtar MKB hur.d_essa matningar ska goras. | samband minska utanférskap och skapa arbetstillfallen i Malma.
med det kommer malen att kvantifieras.

- Social hallbarhet: 10 procent av upphandlingarna ska géras
med social klausul.

Medarbetare
* NMI (N6jd medarbetarindex)*

Kund

MKB ska i ett 1angsiktigt perspektiv utveckla sattet att ge service
till kunderna for att darigenom skapa kundlojalitet. Detta ska upp-
nds genom proaktiv och informativ kunddialog samt professionell
och kundorienterad férvaltning och uthyrningsverksamhet tillsam-
mans med en god skétsel och underhallsstandard utifran omra-
desstrategierna.

Medarbetare

MKB ska sdkerstdlla goda utvecklingsmdjligheter for alla engage-
rade och ansvarstagande medarbetare utifran var och ens férmaga
och genom gott ledarskap skapa forutsattningar att fortsatta vara
en attraktiv arbetsgivare.

MKB:S ORGANISATION

VD

\Y
- Finans/ekonomi - Utredning
» Affarsutveckling » Utveckling
* HR * Miljo

+ Kommunikation

FORVALTNING NY- OCH OMBYGGNAD
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Forva\l/ténslpegrsomr. Forvalér;tlzgsomr. Drift Nyproduktion Underhall av invanarna &r undgr 35 &r. | bakgrunden
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HELA MALMO - VAR MARKNAD

EN SNABBT VAXANDE STAD

Under 2014 var det fotbolls-VM i Brasilien. MKB bjéd
pa fotbollsfest med publika visningar av 41 matcher vid
det nya Ortagdrdstorget i Rosengérd.

P& 20 ar har Malmds befolkning 6kat med 75 000 invanare (32
procent). De stdrsta 6kningarna har skett i aldersgrupperna 0-5
och 25-39 ar. Bade fddelsenetto och flyttnetto &r positivt. Av be-
folkningen &r cirka 26 000 hégskolestudenter. Ar 2025 férvéntas
Malmé passera 375 000 invanare. Malmé &r en av Sveriges mest
mangkulturella stdder med 178 nationaliteter. Totalt i Sverige finns
det cirka 200. Det &r en stad dar Oresundsbron, Citytunneln, Vas-
tra hamnen med Turning Torso och Malmd hdgskola har utvecklat
Malméo.

| denna unga dynamiska stad, dar nya bostads- och verksam-
hetsomraden, stadsdelar, spdnnande miljder och nya féretag vax-
er fram verkar MKB. Bolaget dgs av Malmo stad och i egenskap
av Malmds stérsta hyresvard ar bolaget med och skapar den
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attraktiva stadsmiljo som lockar nya invanare till Malmé. | det an-
svaret ingdr att anpassa utbudet av bostdder efter nya férutsatt-
ningar och 6nskemal, och samtidigt behalla ett Iangsiktigt tank-
ande och en helhetssyn i planeringen av staden.

Bostadsférsorjningen ar en av Malmds stora utmaningar.
Nyproduktionen tdcker endast halften av det behov som befolk-
ningstillvdxten motiverar. En obalans mellan utbud och efterfra-
gan kanresulteraiuteblivna investeringar och lagre tillvaxt. MKB
har under 2014 antagit en affarsplan som redogdr for bolagets in-
riktning och dvergripande mal, ett antal trender samt en omvérlds-
och invarldsbeskrivning.

Hela affarsplanen finns att 1dsa pd www.mkbfastighet.se.
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HELA MALMO - VAR MARKNAD

HUSHALLENS SAMMANSATTNING 2013
%

2avh
50 hushall &r
1-persons- 2/5
40 hushall
30
20
10

1 2 3 4 5 6 T+
Antal personer i hushall

INVANARE UNDER 35 AR
49%

EN JAMLIK STAD
Férdelningen av totala antalet férvdrvsarbetare

A8% wimer H2%0 nan

BEFOLKNINGENS ALDERSFORDELNING 1993 OCH 2013

1993 Storst
okning i
W 2013 gldern 30-
10 % 34 ar

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90ar

ANTAL BOSTADER EFTER UPPLATELSEFORM | MALMO
2013-12-31 (totalt 145 774)

B Andel hyresratt

O Andel bostadsratt
1 6 /O [ Andel sméhus

‘\ 47%
37% '

Kallor: Malmé stad, SCB och MKB. Ett &rs eftersldpning géllande viss statistik.

varav MKB 15%

MKB ARSREDOVISNING 2014 9



‘FORALLA
| MALMO

& B ‘

R e

iy

Fér 29:e &ret i rad vixte Malmés
befolkning. Det staller hdga kr
pa tillgdngliga bostader. Att tillfo
nya bostader i Malmd &r en vikt
uppq|ft for MKB“'"I'-luvudmaIet
att ha ej'ﬁ brolektnpnrffolj som g
det mOJllgt att fardngstaJ[a omkrin

& f;x_;:'./",f}“.‘!" LY ) H':j :;:j "500 Iaqenheter per ar. MKB s
T o7 s 3 t‘?"‘”&:-* ] fﬁ bygqa ett brett och dlfferentler X
Lt ,-."' # ' - . . - 3
Y oY _ g ij ~utbud av attraktlya hyreslag_ 7

da W o Wal o a =0 Viey Pl - iy «
:é-"‘f’;"-"‘“"f- E0 e £ s heter f5r hela Malmds b olkning. . e s
B RSO o - I Malet &r att fler persmﬁr' ' g 2
)N - .
£ L*" Y p

CR: =l
e Lo N0
.-d-' :‘ﬁ .'t": -‘F-h'
g Sk LT
# s 1
Bt 4 ; }’.-
Ll : ‘I'

v 1
b 4

»

s,qs“ﬂ
aden: MK ar de - . _ 7 » N

-iﬂ_ﬂ_kostadén Aliqustenb g for att ske farenheter il : : = & _I % T -kl e e g i \ # ! ‘-'-'3
om hur man pa bdsta sétt kan utnyttja vertikala ytor. ﬁ - - - e " : g 3" ¥ . L - 5 iy -

gy w

M%E‘EDOVISNING 2014 11
-

- &

o g i
A

10 MKB ARSREDOVISNING 2014

- e



BOENDE FOR ALLA | MALMO

OMFATTANDE NYPRODUKTION

12

Greenhouse Augustenborg.
Arkitekt: Jaenecke Arkitekter.

Hl'i..l

Hﬁ,f,,"'

Malmo véaxer och att producera fler nya bo-
stader ar viktigt fér hela stadens utveckling.
MKB &r det bolag som utifran storlek bér bidra
med de storsta volymerna hyresldagenheter.
Med drygt 23 000 hyresbostader ager och
forvaltar bolaget ungefar en tredjedel av alla
hyresratter i Malmaé.

MKB ARSREDOVISNING 2014

Kvarteret Bohus vid Dalaplan. =
Arkitekt: Jais Arkitekter.

MKB:s storlek och att bolagets fastighetsbestand finns i alla de-
lar av staden gor att kunskapen om Malmd och stadens behov ar
stor bland de anstallda. | det dagliga motet med kunderna finns
manga svar pa hur stadsdelar hanger ihop och vilka luckor som
nyproduktion kan bidra med for att skapa eller forstarka varden
som saknas.

MKB ska producera ett brett och differentierat utbud av attrak-
tiva hyreslagenheter for hela Malmos befolkning. Bolagets pro-
jekt véander sig till varierande malgrupper och ddrmed utformas
projekten olika. Det kan vara ungdomsbostdder med mindre kok,
kostnadseffektiva, standardiserade produkter som SABO:s kom-
bohus, spjutspetsprojekt som Greenhouse eller ldagenheter med
hogre kvalitet och storre ytor. For MKB ar det av storsta vikt att
byggandet alltid har héga miljdambitioner och fokus pa energi-
effektiva lésningar.

NARA 800 LAGENHETER | PAGAENDE BYGGPROJEKT
Under de senaste tio aren har MKB fardigstallt cirka 1 850 hyres-
bostdder. Det innebdr ett genomsnitt pa 185 lagenheter per ar.
Under 2014 fardigstalldes 385 bostdder. Inte sedan 1974 har
MKB producerat lika manga ldgenheter, férutom 2002. Under
2014 har MKB haft knappt 1200 ldgenheter i produktion, och vid
arsskiftet 2014/2015 pagick produktion av 787 bostader.

Malmo fortsatter att véxa snabbt. | takt med det 6kar utma-
ningarna pa bostadsmarknaden. Det géller bade tillgdng och
efterfrdgan. Inte minst tillgdngen pa byggbar mark &r en utma-
ning. MKB satsar offensivt pa att hitta mer byggbar mark, savél
storre utvecklingsprojekt som byggratter. MKB arbetar ndra Mal-
mo stads fastighetskontor fér att skapa mer mark att bygga pa.

Under 2014 tecknade MKB avtal om att bygga 290 ldgenheter
i Limhamns Idge samt tecknade kontrakt om kdp av en fastighet
i Limhamn med mdjlighet att bygga 125 ldgenheter. Dessutom
tecknade bolaget kontrakt om kdp av tva industrifastigheter i
Sofielund som sakrar framtida byggratter.

Investeringarna i nyproduktion ska ske i hela Malmd. Alla pro-
jekt ska vara prisvarda for kunden samtidigt som de ska genere-
ra en tat och hallbar stad.

FORSTARKT NYPRODUKTION
MKB har under aret férstarkt de delar inom bolaget som arbetar
med bostadsutveckling och nyproduktion. Det har i sin tur inne-
burit ett stérre fokus pd att kunna leverera fler bostdder i linje
med féretagets évergripande mal.

Hallbart boende &r en bas fér MKB:s nyproduktion. Bolaget &r
en langsiktig dgare och ser pa sina projekt dver mycket l1ang tid.
MKB:s ekologiska spetsprojekt dar Greenhouse Augustenborg,
dér byggnationen pagatt under 2014 och med inflyttning hésten
2015/varen 2016. Projektet har gett intressanta erfarenheter
fér framtiden, i férsta hand om att bygga fér en hallbar livsstil,
men ocksa kring byggprocessen och samarbetsfragor. Det har
dven gett erfarenheter av ren teknisk karaktar, som till exempel
passivhusbyggande. | projektet finns bland annat en modern stor-
tvattstuga, unika odlingsbalkonger och energieffektiva byggbodar.

MKB sé&tter projektspecifika miljdambitioner utifran bland
annat Miljobyggprogram SYD, som dr Malmo stads och Lunds
kommuns verktyg fér att stimulera ett mer ekologiskt hallbart
byggande. MKB arbetar dven med Miljébyggnad, ett certifie-
ringssystem som baseras pa svenska bygg- och myndighetsreg-
ler samt pa svensk byggpraxis. De byggprojekt som fardigstall-
des under 2014 ar alla byggda med en skarpt energiambition
jamfort med byggreglerna, med 20-35 procent mindre energian-
vandning an BBR (Boverkets byggregler). En byggnad med dnnu
hégre prestanda ar Kvarteret Trevnaden, eftersom det specifikt
efterfrdgades av kunderna.

NYPRODUKTION

BYGGPROJEKT 2014 FOR OLIKA BEHOV

Trevnaden - gemenskap i fokus

| Kvarteret Trevnaden i Sofielund uppfér MKB 171 Idgenheter, varav
157 fardigstalldes under 2014. Trevnaden river upp invanda mons-
ter och erbjuder olika grad av gemenskap med en flexibilitet som
inte dr begransad till den egna ldgenheten. Utvecklingen av Trev-
naden kannetecknas av ett stort boendeinflytande genom MKB:s
samarbete med KiM (Kollektivhus i Malm®).

Hyllie - en ny stadsdel vaxer fram

MKB:s hus i Hyllie ligger i samma kvarter som kdpcentrat Emporia
och ett stenkast fran Citytunneln. Inflyttning i husets 93 klimat-
smarta ldgenheter inklusive ett LSS-boende skedde under varen
och sommaren 2014. Huset &r sju respektive tio vaningar hégt med
en-, tva- och trerumsldgenheter. MKB har ytterligare projekt pa
gang i Hyllie.

Bohus - fortatning i centralt lage

Vid Dalaplan har MKB uppfért projektet Bohus med inflyttning un-
der hdsten 2014. 56 Idgenheter i ett 15 vaningar hégt punkthus
har byggts pa garden till en befintlig MKB-fastighet. Ldgenheterna
&r dvervdgande sma tvarumsldgenheter. Byggprocessen har va-
rit krdvande med tranga utrymmen och fa avstéliningsytor, vilket
stallt hdga krav pa till exempel logistik samt pa- och avlastning.
Trots det har processen varit effektiv och smidig.

Koggen - biologisk mangfald

| kvarteret Koggen i Vastra hamnen har MKB satsat pa biologisk
mangfald tillsammans med Vinnova. Satsningen inneb&r bland
annat stenbeldaggning som renar luften samt grona miljéer som bi-
drar till att djur och vaxter trivs i stadsmiljd. Den biologiska mang-
falden kommer att markas genom grénska pa tak, véggar och
mark. 52 nya ldgenheter fardigstalides under aret. Koggen vann
andra pris vid Scandinavian Greenroof Award for sitt gréna tak.
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BOENDE FOR ALLA | MALMO

FARDIGSTALLDA 2014

Trevnaden, Sofielund

| Trevnaden i Sofielund har MKB uppfért tre huskroppar med 157
ldgenheter inklusive bolagets forsta nyproducerade kollektivbo-
ende samt LSS-boenden. Arkitekt &r Kanozi Arkitekter.

Hyllie Boulevard, Hyllie

P& Hyllie Boulevard, i kvarteret Marknadsplatsen i Hyllie, har MKB
uppfért 93 ldgenheter, varav tolv LSS-boenden, férdelade pa tva
huskroppar. Arkitekter ar Stefan Johansson och Stanislaw Welin,
FOJAB arkitekter.

Bohus, Dalaplan
| kvarteret Bohus 5 vid Dalaplan har MKB byggt ett 15-vaningshus
med 56 ldgenheter. Arkitekt ar Jonas Johansson, Jais Arkitekter.

Koggen, Vastra hamnen
| kvarteret Koggen i Vastra hamnen har MKB byggt 52 ldgenheter.
Arkitekt &r Arne Jonsson, Arkitektlaget i Skane.

Trumpeten, Mellanheden
| kvarteret Trumpeten i Mellanheden har vindar i fyra fastigheter
byggts om till 13 I&genheter. Arkitekt &r Sydark Konstruera.

Boken, Vastra Sorgenfri
Befintliga lokaler har byggts om till sex ldgenheter.

Ogonlocket, Segevang
Befintliga lokaler har byggts om till tre LSS-boenden.

Persborg
Befintliga lokaler har byggts om till tva suterrdnglédgenheter som
pilotprojekt.

Apan, Limhamn
Befintlig lokal, samt delar av en tidigare outnyttjad vind har
byggts om till tva I&genheter.

Landskanslisten, Rosengéard
Ombyggnation till en seniorldgenhet.

PAGAENDE NYPRODUKTION

Limhamns lage, Limhamn

| de nyskapade kvarteren i Limhamns ldge har MKB startat pro-
jekt fér att bygga cirka 290 bost&der i tva kvarter. Kvarteren far-
digstalls mellan 2016 och 2018. Arkitekter ar Link Arkitekter och
White Arkitekter.

Sjéjungfrun, Vastra hamnen

I kvarteret Sjdmannen i Vastra hamnen byggs 187 lagenheter. Pro-
jektet bestar av fyra huskroppar med sex till elva vaningar. Inflytt-
ning 2015-2016. Arkitekt ar Juul & Frost Arkitekter.

Stdmpen, Vastra hamnen

| samarbete med Stadsfastigheter uppfér MKB 130 ungdomsbosta-
der i anslutning till en nybyggd sporthall intill Stapelbdddsparken
i Vastra hamnen. Arkitekt ar Chroma arkitekter.
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Holma torg, Holma

Mitt i bostadsomradet Holma, i kvarteret Hacksaxen, uppfér MKB
61 lagenheter, sex lokaler och ett torg. Tva av husen blir hyresrét-
ter, ett av husen kommer att sdljas till Riksbyggen och bli bostads-
ratter. Torget utformas i samarbete med Gatukontoret. Planerad
inflyttning 2015-2016. Arkitekt ar Arne Jonsson, Arkitektlaget i
Skane.

Norra Féladsmarken, Segevang

Granne med MKB:s befintliga hus pd Filadsmarken bygger MKB
tre kombohus med totalt 48 ldgenheter. Kombohus ar ett pro-
duktionseffektivt koncept, upphandlat av SABO (Sveriges All-
mannyttiga Bostadsféretag). Kombohusen avropas frén SABO:s
LOU-upphandling.

Greenhouse, Augustenborg

| Augustenborg uppfér MKB ett 14-vaningshus och ett lamellhus
med sammanlagt 46 bostdder samt en férskola for ett hallbart
och gront boende. Inflyttning under 2015 och 2016. Arkitekt ar
Kenji Miyazu, Jaenecke Arkitekter.

Trevnaden, Sofielund

| projektet Trevnaden i Sofielund kommer MKB under varen 2015
att uppféra radhus pa garden med ytterligare 15 Idgenheter. Arki-
tekt &r Kanozi Arkitekter.

Landskontoristen, Rosengard
Befintliga lokaler byggs om till sex LSS-boenden.

Trumpeten, Mellanheden

Vindsombyggnad i fyra fastigheter i kvarteret Trumpeten i Mel-
lanheden. Under 2015 kommer resterande fyra Idgenheter att bli
inflyttningsklara. Arkitekt ar Sydark Konstruera.

PLANERAD NYPRODUKTION

Sofia, Rorsjostaden

| kvarteret Sofia i ROsjostaden planerar MKB att uppfora ett nytt
bostadsprojekt med 177 [dgenheter inklusive LSS-boenden. | kvar-
teretinryms dven lokaler och en férskola. Programarkitekt ar Teg-
nestuen Vandkundsten arkitektkontor, detaljprojektering Kenji
Miyazu, Jaenecke Arkitekter.

Féraren, Norra Sorgenfri

| kvarteret Féraren intill det nya torget i storkvarteret Sparvégen i
Norra Sorgenfri planerar MKB att uppféra 53 lagenheter inklusive
tio LSS-boenden. Arkitekt ar Horisont Arkitekter.

Hermod, Hyllie
| kvarteret Hermod vid Hyllie allé planerar MKB att uppfora 52
ldgenheter. Arkitekt ar Juul & Frost Arkitekter.

Pedalvagnen, Norra Sorgenfri

| kvarteret Pedalvagnen i storkvarteret Sparvéagen i Norra Sor-
genfri planerar MKB att uppfdra cirka 50 lagenheter vid Industri-
gatan. Arkitekt ar Stadstudio.

Katten, City

| kvarteret Katten, i omradet Lugnet i City, planerar MKB nypro-
duktion av 48 ldgenheter genom pabyggnad av tva nya vaningar
pa befintliga fastigheter. Arkitekt &r Christer Blomgvist, Tengbom
Arkitekter.

Norra Féladsmarken, Segevang

Granne med MKB:s befintliga hus pa Fdladsmarken planerar MKB
att bygga tva kombohus plus med totalt 44 Idgenheter. Kombohu-
sen avropas fran SABO:s LOU-upphandling.

Culture Casbah, Rosengard

Planering av ett stadsutvecklingsprojekt med visionen att forstar-
ka Rosengard. | projektet planeras cirka 200 ldgenheter och 30
lokaler for affdarsverksamhet. Arkitekt ar Lundgaard & Tranberg
Arkitekter, Danmark.

Holmastan, Holma

P& den tomt som deltog i arkitekttdvlingen Europan 11 i Holma
planerar MKB och Riksbyggen att under 15 ar uppféra cirka 1100
hyres- och bostadsratter.

Foérvarv i Limhamn och Sofielund

Under 2014 tecknade MKB kontrakt om kdp av fastigheten Stora

Hogesten 2 i Limhamn, med mdojlighet att bygga 125 Idgenheter.
Bolaget tecknade &dven kontrakt om kép av tva industrifastig-

heter, Kampen 25 och Intékten 5 i omradet Sofielund, vilka sékrar

framtida byggratter for MKB, dessutom ndra planerade Rosen-

gards station.

Tidplaner och genomférande

Projekten som anges ovan och i tabeller till hoger ar ett uttryck
for MKB:s utvecklingsprojekt och nyproduktionsambitioner. Tid-
planer och genomférande styrs av flera faktorer och projekten
har darmed olika forutsattningar att genomféras. Av stor bety-
delse ar bland annat planprocess, miljdhanseenden och kost-
nadsnivaer.

ANTAL TILLKOMNA LAGENHETER 2005-2014

Nyproduktion Forvarv Summa

587

385

A A A A
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

NYPRODUKTION

ANTAL FARDIGSTALLDA LAGENHETER
i nyproduktion samt antal forvarvade ldgenheter

Nyproduktion

2005 78
2006 171
2007 =
2008 286
2009 235
2010 190
2011 331
2012 133
2013 28
2014 385
Summa 1837

Forvarv Summa
= 78
289 460
301 587
7 242

= 190
18 349
= 133

= 28

= 385
615 2452

FARDIGSTALLD NYPRODUKTION UNDER 2014

Trevnaden, Sofielund 157
Hyllie Boulevard, Hyllie 93
Bohus, Dalaplan 56
Koggen, Vastra hamnen 52
Trumpeten, Mellanheden 13
Boken, Vastra Sorgenfri 6
Ogonlocket, Segevang 3
Persborg 2
Apan, Limhamn 2
Landskanslisten, Rosengard 1
Summa 385
PAGAENDE NYPRODUKTION 2014-12-31
Limhamns lage, Limhamn 290
Sjojungfrun, Vastra hamnen 187
Stampen, Vastra hamnen 130
Holma torg, Holma 61
Norra Féladsmarken, Segevang 48
Greenhouse, Augustenborg 46
Trevnaden, Sofielund 15
Landskontoristen, Rosengard 6
Trumpeten, Mellanheden 4
Summa 787
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HALLBAR STADSUTVECKLING

MKB:s grundldggande uppdrag d&r att bidra
till Malmoés attraktivitet genom att erbjuda
bra och prisvarda bostader till befintliga och
blivande Malmébor. MKB &r en stor aktoér i
Malmd. Som sddan och som kommunégt bo-
lag ska MKB vara féregangare i utvecklingen
av staden, dels genom att starka bolagets be-
fintliga fastigheter, dels genom att bygga nya.
Genom att vara féregangare kan MKB inspire-
ra andra aktdrer att ta ansvar for och bidra till
att Malmé forblir en attraktiv stad.
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Malmé véxte for 29:e aret i rad. Det &r positivt, men stéller héga
krav pa en fungerande stad med bra infrastruktur, kommunal ser-
vice, trygga och attraktiva omraden samt tillgdngliga bost&dder
som &r hallbara och fyller sin funktion éver lang tid. Hallbart bo-
ende och hallbara bostadsomraden &r MKB:s fokus nar det géller
stadsutveckling. Arbetet med att kombinera ekologisk, ekonomisk
och social hallbarhet genomsyrar utvecklingen av MKB:s befintli-
ga bostadsbestand, men &ven bolagets produktion av nya bosté-
der och lokaler.

Med kunden i fokus utvecklar MKB standigt de befintliga bo-
stadsomradena. Genom att arbeta med rummen mellan husen
samt bygga nya bostdder och lokaler i Idgen som fortatar och
starker befintlig byggnation skapas motesplatser. Detta dkar ge-
menskapen i staden och darmed dven tryggheten. | métena mel-
lan manniskor skapas den tillit och tolerans som behovs for att
staden ska halla ihop.

Att tillféra nya bostader i Malmo ar en viktig uppgift for MKB.
Ur hallbarhetsperspektiv &r det av vikt att projekt planeras sa att
marken utnyttjas effektivt, dels fér att fa ut sd mycket bostadsyta
som mojligt, dels for att bidra till en mer effektiv produktions-
process. MKB ska bygga i ldagen som starker befintliga bostadsom-

.- &
Llyllie véixer en ny stadsdel fram . ke

och sader viren och sommaren 2014 2

flyttade Myresgésterna in i MKB:s férsta
hus i omradet (ldngst till héger i bild).
2015 planerar MKB-att pabérja

=1 ytterligare nyproduktion i omradet

raden 6ver hela staden och bredda bostadsutbudet for att méta
kundernas behov av ett differentierat utbud av bostdder sett till
geografi, storlek och kostnad.

KOLLEKTIVTRAFIKENS BETYDELSE FOR
STADSUTVECKLINGEN

| det féreslagna stadsutvecklingsprojektet Culture Casbah i Rosen-
gard visar MKB att de geografiska avstanden i staden &r sma.
Projektet, som innebar en utveckling och fértatning av stadsdelen
Rosengard, syftar bland annat till att féréndra synen pa ett om-
rade. Genom att tillféra ett varierat utbud av bostéder, verksam-
hets- och affarslokaler samt publika ytor fér umgénge ska omra-
det och byggnaderna bli mer varierade och mer attraktiva att bo
och verka i. | detta projekt &r fokus pa att bryta den separerande
trafiken genom att ta bort planskilda korsningar sa att olika om-
raden kopplas samman. P& det sattet kan Rosengard béttre spela
pa sina geografiska och fysiska forutsattningar att vara ett attrak-
tivt omrade. Mot slutet av aret bestdmde sig MKB och ytterligare
tre fastighetsbolag (Balder, Heimstaden och Victoria Park) for att
gemensamt utreda mojligheten att forverkliga stadsutvecklings-
projektet Culture Casbah i Rosengard. En férutsattning fér Culture
Casbah &r att Rosengards station uppférs.

Malmo stads strategi ar att staden ska vaxa i kollektivtrafikndra
ldgen. Malmo ska fortatas utmed stationsndra Iagen ldngs den
planerade Malmdringen for att férenkla rérelse och pendling. Sta-
dens vision &r att under slutet av 2015 inviga en ny tagstation i
Rosengard, ater 6ppna stationerna Ostervdrn och Persborg och
samtidigt sldppa pa persontrafik pa en ringlinje runt staden -
Malmaéringen.

| Hyllie ar MKB en av flera aktérer som dr med och utvecklar en
helt ny stadsdel. Staden vaxer och en ny stadsdel skapas pa tidigare
tomma ytor. | ett sddant projekt dar Malmé véxer geografiskt &r
planering och samverkan med andra aktorer av vikt for att skapa
en sammanhadngande och attraktiv stadsdel.

For att knyta samman Hyllie med &vriga Malmo utvecklar MKB
tillsammans med Riksbyggen det narliggande befintliga bostads-
omradet Holma. Fran att ha legat i Malmds utkant har omradet fatt
en mer central position genom bland annat utbyggnaden och ut-
vecklingen av Hyllie. Genom stadsutvecklingsprojektet Holmastan
fértatar och forstdrker MKB och Riksbyggen ett omrade som &r
enformigt i sin struktur, men som rymmer byggbara ytor. Samtidigt
férbattras tillgéngligheten i och till omradet bland annat genom att
den separerande trafikplaneringen bryts upp.
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BOENDE FOR ALLA | MALMO

AFFARSUTVECKLING STARKER
BOLAGETS ERBJUDANDEN

MKB:s arbete med affarsutveckling och innovation syftar till att standigt starka bola-
get i alla led - i allt fran den dagliga kontakten med kunderna till hur MKB bidrar till
stadens attraktivitet. Malsattningen &r att utveckla hela MKB, dess erbjudanden och
service till kunderna samt darmed bolagets stéllning pa bostadsmarknaden.

MKB:s karnvarden ar en grundsten i bolagets utvecklings- och
innovationsarbete. Genom att agera vardagsnara, mangsidigt
och modigt kan bolaget hitta nya I8sningar som starker servicen
till nuvarande och framtida Malmd&bor. Affarsutvecklingen ska ge
mervarden i bostadsutbudet och skapa incitament som starker
viljan att flytta till staden.

MKB:s syn pd innovationskraft &r fdrmagan att tdnka nytt och
annorlunda. Utgdngspunkten &r att géra genomarbetade analy-
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ser, forsta omvariden och dess férandringar samt identifiera hur
framtidens efterfragan ser ut. | en féranderlig varld omproévas
standigt vad vi manniskor uppskattar och hur vi gér saker. For
MKB &r det viktigt att halla sig & jour genom framtidsspaningar
och trendanalyser foér att avgéra hur vart boende paverkas pa
kort sdval som lang sikt. Den n&ra dialogen med kunderna och
orat mot omvarlden utgér grogrund fér det som sen blir innova-
tioner och fokusomraden inom MKB.

UNGA MED IDEER FOR EN HALLBAR FRAMTID

Vid mdassan InnoCarnival i Malmd deltog MKB som partner och
utstéllare for att lyssna pa hur unga ser pd framtidens stad och
boende. Syftet var att fdnga upp idéer och innovationer som &r
ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbara. | en stad dar hélften
av invanarna &r under 35 ar &r det viktigt fér MKB att stimulera
intresset fér hallbar utveckling och diskutera hur det gemensamt
gar att skapa en hallbar stad.

NYA LOSNINGAR | NYPRODUKTIONEN

Inom nyproduktion arbetar MKB med att utveckla nya I&sningar
genom fysiska férandringar i produktionssatt och i utformningen
av fastigheterna, men dven nya I6sningar for hur vi bor och lever
i vara hem. Ett exempel & MKB:s nybyggnadsprojekt Kvarteret
Trevnaden med savél kollektivboende som hégre grad av boge-
menskap. Innovationer fran MKB:s nyproduktion konceptualiseras

AFFARSUTVECKLING

Kvdéllstraff i det gemensamma
vardagsrummet i Kvarteret Trevnaden.

och implementeras i det befintliga bestandet dar det &r mgjligt.
Genom utveckling av nya boendeformer moter bolaget en efter-
frdgan som inte tillgodoses i traditionell nyproduktion eller i be-
fintligt bestand. Pa sa satt mojliggérs flyttkedjor som annars inte
hade uppstatt.

Att hitta [6sningar som bidrar till mer kostnadseffektivt byggan-
de och ddrmed bostéder som fler kan efterfraga &r en utmaning.
MKB arbetar med flera initiativ fér att finna I6sningar pa detta
och fér att kunna erbjuda ett brett utbud av bostader aven ur ett
ekonomiskt perspektiv. Under aret har MKB till exempel varit del-
aktigt i Malmd stads tavling Funky Rooms, som ar en kreativ kdks-
och badrumstavling. De tavlande ldmnar forslag till innovativa
I6sningar for hur man kan bygga smarta och yteffektiva kdk och
badrum.

MKB ARSREDOVISNING 2014 19
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MKB:s fastigheter under gatukonstfestivalen
Artscape i Malmé véren 2014, bland annat

"Last embrace before departure” av

| Holma skapades flera konstverk pa
D*Face Art.




LONSAMHET FOR HELA MALMO

ATTRAKTIVARE BOENDE
GENOM NARA FORVALTNING

Vardagsnara, mangsidiga och modiga ar MKB:s karnvarden som skapar férutsattningar
for ett trivsamt och levande boende. Den kundndara férvaltningen, dar MKB:s husvardar
spelar en central roll, &r en av de viktigaste delarna for att uppna det.

MKB:s husvardar finns ndra kunderna och ser darfér deras behov
och vad som ar viktigt fér dem. Det skapar trygghet och bidrar till
att MKB kan Idgga resurser pa det som ger bast kundnytta. Den
nara férvaltningen ger férstaelse och skapar respekt hos kunder-
na.

Husvarden har ett supportteam av olika kompetenser och spe-
cialister som exempelvis fastighetsskétare, bosociala utvecklare,
fastighetsutvecklare, uthyrare och MKB Direkt (kundtjanst) till sitt
forfogande i sin relation med kunden.

Den ndra forvaltningen ar ett kontinuerligt arbete som aldrig
upphér. For husvdrdarna och alla andra medarbetare som arbetar
med direkt kundkontakt ar det en inspirerande utmaning att varje
dag fortsatta att ge god service, ta sig an kundernas problem och
engagerat stalla upp.

OVERSVAMNING SAMLADE STYRKORNA

Ett exempel pd medarbetarnas stora engagemang &r det ansvar
manga tog under hdstens dversvamning i Malmé. | samband med
kraftigt regn éversvdmmades stora delar av Malmos fastighets-
bestdnd. Cirka 75 procent av MKB:s fastigheter drabbades. Hissar
stod still och manga hushall var utan el. MKB:s medarbetare visa-
de ett stort engagemang. Oavsett ordinarie roll i bolaget erbjéd
flera medarbetare sin hjdlp fér att underltta situationen. Aven
MKB:s kunder gjorde en stor insats under dessa intensiva dagar.

KUNDPLANER UNDERLAG | UPPHANDLINGAR

For att sakerstdlla att kunden ar ndjd vid renovering och under-
hall tog MKB 2014 fram en kundplan som under 2015 ska bdrja
anvdndas vid upphandlingar. Kundplanen beskriver de krav MKB
stéller pa entreprenérer vid underhdll och omfattar riktlinjer for
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hur kunder informeras samt hur entreprendrernas representan-
ter agerar hos kunden.

Under 2014 fortsatte MKB arbetet med att férenkla kundernas
vardag. Ett projekt omfattade ett larmsystem som varnar om till
exempel en varmevaxlare slutar fungera i en fastighet. Syftet ar
att MKB ska kunna agera snabbt utan att kunderna madrker pro-
blemet. En annan nyhet ar MKB:s felanmdlansapp, som initialt an-
vands internt av bland annat husvardar och fastighetsskdtare och
som i nasta steg ska goéras tillganglig fér bolagets kunder.

SJALVFORVALTNING - ETT LYCKAT KONCEPT

Redan 1993 etablerade MKB sjalvférvaltning, dar delar av ansva-
ret for skétseln av fastigheter och utemiljo flyttas till de boende.
Genom gemensamma mal starks sammanhallningen bland de bo-
ende, vilket bidrar till en battre dialog mellan grannarna i omradet
samt mellan MKB och kunderna. Sjalvforvaltningen ar ett lyckat
koncept som &r har for att stanna och som ska utvecklas for att
hitta nya uttryck fér att attrahera annu fler kunder.

For MKB ar det viktigt att skapa trivsel och gemenskap runt
boendet genom olika typer av bosociala aktiviteter. Det sker pa
manga olika satt, till exempel genom bométen, omradesdagar,
konstprojekt eller genom att MKB stodjer en fotbollsskola for
barn och ungdomar. Bolaget genomfér dessa aktiviteter for att
utveckla boendemiljén genom att de som bor i omradet ska kdnna
ett stdrre ansvar, vilket bland annat kan bidra till minskad skade-
gorelse.

NARHET TILL KUNDEN
MKB utvecklar sina produkter och sin service genom en ndra
dialog med sina kunder. Malet &r att de boende ska kdnna att MKB

En av MKB:s manga sjélvférvaltare.
Har i Ekostaden Augustenborg.
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MKB:s fastigheter och yttre miljéer
ska vara hela, rena och snygga.
Héar nybngdé Bohus vid Dalaplan.
Arkitekt: Jais Arkitekter.

gor sitt basta for att de ska trivas med sitt boende och att det
ar trygat, trivsamt och bekymmersfritt. Kunderna ska helt enkelt
kanna att de gjorde ett bra val ndr de bestdamde sig for att bo hos
MKB.

Att nd malet kan goras pa flera satt, exempelvis ska det vara
|att att komma i kontakt med bolaget genom personliga méten,
telefon, e-post och webb. Det ska vara latt att fa sina fel dtgérdade
pa ett bra s&tt och kunderna ska kdnna att MKB lyssnar pa dem,
bdde nér de vill ha ndgot atgardat och ndr de kommer med fér-
battringsférslag. Kunderna ska kdnna att MKB tar miljéfragor pa
allvar och att det ar [att att vara miljdsmart nar man bor i staden.

ANSVARSFULL OMSORG OM KUNDER

OCH FASTIGHETER

MKB:s fastigheter och yttre miljéer ska vara hela, rena och snyg-
ga. Vélskotta gardar, tvattstugor och trapphus har varit viktigt fér
MKB i manga ar. Helt, rent och snyggt &r ett fundament fér att
skapa trygghet och stolthet bland de boende. | det dagliga arbetet
ar varje medarbetares ansvarstagande och engagemang betydel-
sefullt.

Genom hdg nadrvaro och snabba dtgérder arbetar MKB:s for-
valtning standigt for att 6ka sin produktivitet och astadkomma
dagliga férbattringar fér kunderna. Underhallsarbetet utgar fran
fastlagda strategier, som omfattar langsiktig planering fér de at-
garder som ger bast effekt i omradet, sdvél ekonomiskt, tekniskt
som socialt.

De foérsta omradesstrategierna arbetades fram fér sju ar sedan
da samtliga medarbetare i respektive omrade deltog i worksho-
par. Strategierna utgoér underlag for prioriteringar och galler un-
der tio &r, men kan anpassas lépande. Genom férvaltningens néra
dialog med kunderna och regelbundna kundenkdater samlar MKB
in de boendes synpunkter och idéer.

KOSTNADSEFFEKTIVT UNDERHALL
Ett av MKB:s uppdrag i dgardirektiven ar att sakra sina fastighe-
ters varde och ge de boende en god service. Underhdllsstrategin
utgar fran varje huskropps individuella férutsattningar och behov,
och tar hansyn till hur ett projekt paverkar de boende redan i det
tidiga planeringsskedet.

MKB &r ett av de bostadsbolag i landet som satsar mest pa upp-

NARA FORVALTNING OCH PRODUKTIVITET

rustning och modernisering av sitt bestand. Den genomsnittliga
aldern pa en fastighet i bestandet &r drygt 50 ar. Mdnga hus be-
hdver nya tak, ny fasadbeklddnad, nya stammar eller nya fonster.
De senaste aren har bolaget darfér successivt férstarkt sin egen
planerings- och genomférandekapacitet for att kunna ta sig an de
uppgifter som finns pd underhalissidan.

RENOVERINGSATGARDER EFTER BEHOV

Grundprincipen &r att renoveringsatgarder ska séttas in efter be-
hov, inte efter schablonméssiga livslangder pa takpapp, fénster
eller andra delar av byggnadernas konstruktion. MKB ser pa varje
huskropp individuellt och &tgdrderna planeras pa byggnadsniva,
for att insatserna ska goras vid ratt tidpunkt. Det har positiva eko-
nomiska effekter och bidrar ocksa till minskad miljébelastning ge-
nom att material och utrustning anvénds under sa lang del av sin
optimala livsldangd som mojligt. Genom att noga vardera behoven
for varje hus kan MKB ddarmed arbeta kostnadseffektivt, milj6-
effektivt och med minsta mdjliga stérning fér de boende.

MKB:s underhdllsinsatser kan delas upp i:
+ Direkt underhalisrelaterade atgarder - sedvanligt underhall
da livslangden har 18pt ut

Intdktshéjande atgérder - férbattringar som hojer standarden

+ Kostnadsreducerande atgarder - till exempel fér att minska
energianvandningen

Atgarder av estetisk karaktar - férbattringar som héjer
trivseln, exempelvis trappmalning

FORTSATT JAKT PA FORBATTRAD PRODUKTIVITET

| slutet av férra aret avslutades "100-jakten”, som har pagatt se-
dan 2011 f6ér att forbattra bolagets produktivitet och starka dess
konkurrenskraft. Projektet har engagerat MKB:s medarbetare och
lett till ett fordjupat tdnkande kring affarsmassighet. Arbetet med
att utifran interna workshopar utveckla processer for férbattring
har fortsatt. For ndrvarande genomfér MKB till exempel ett pro-
jekt d&r energiférbrukningen ska minska med tio procent pa tre
ar. Projektet omfattar sdvél évergripande underhallsatgarder
som insatser i den dagliga férvaltningen. Det &r ett delmal i Mal-
md stads évergripande mal fér minskad energianvandning till &r
2020.

FORBATTRINGSINVESTERINGAR OCH UNDERHALLSKOSTNADER 2000-2014 (kr/kvm)

== underhallskostnader

sy . 2014 2013
== fOrbattringsinvesteringar
summa Lagenhetsunderhall
(tillval mot hyrestillagg) 97 84
337 . o
Ovrigt Idgenhetsunderhall 48 40
Fastighetsunderhall 55 76
® 215 Lokalunderhall 8 11
Energibesparande atgarder 8 3
121
> Summa kostnadsfért underhall 215 215
Férbattringsinvesteringar 121 131
Summa underhall och
forbattringsinvesteringar 337 346

2000 2005 2010 2014
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LONSAMHET FOR HELA MALMO

TRE SEGMENT SOM_
UTVECKLAR MALMO

Att locka nationella och internationella stu-
denter att bo i staden, att skapa sociala och
trygga miljéer for dldre kunder samt att skapa
mojligheter fér kommersiell service i narmil-
jén &r viktiga omraden fér Malmd och MKB.
Bolaget méter dessa behov i tre affarsom-
raden: MKB Student, MKB Senior och MKB
Lokal.
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MKB STUDENT

Malmds hogskola har blivit en betydande aktor i staden och hade
vid arsskiftet cirka 26 000 studenter. MKB Student férvaltar
ndstan 1000 Idgenheter. Utformningen varierar fran sma ldgen-
heter med badrum och kokvra till korridorrum med gemensam-
hetsutrymmen. Studenthusen finns i flera delar av Malmdg, bland
annat Varnhemstorget, Dalaplan och Segevang. Studenterna
bor inte Iangsiktigt i l&genheterna, uppsagningstiden &r bara en
manad, vilket innebdar att rérligheten &r relativt hdg. Genom att
Iata studenterna vara med och paverka boendet blir de engage-
rade och kdnner ansvar for sitt boende. Detta gors bland annat
genom dialog och méten, social samvaro och husrad.

Antal ldgenheter: 979, varav 575 dgs av MKB och 404 ar
blockhyrda av Stadsfastigheter.

Omraden: Dalaplan, Rénnen, Segepark, Sédra Sommarstaden,
Xantippa.

Storlek pa ldgenheter: 16-63 kvadratmeter (medel: 26).

MKB Senior arrangerar kontinuerligt aktiviteter
fér de boende. Har en matkaravan pa Méllevangstorget.

MKB SENIOR

Med ett 6kande antal &ldre invanare i Malmé &r det viktigt att ut-
veckla specifika erbjudanden fér denna grupp. MKB Senior vdander
sig till hyresgéster som &r 55 ar eller &ldre. Totalt finns tio senior-
boenden med n&stan 700 Idgenheter. Samtliga hus har hiss fran
markplan och praktiskt placerade tvattstugor.

Affarsomradet fokuserar pa att skapa trygga och trivsamma
boendemiljoer dar mojligheten till social samvaro ar central. MKB
Senior har ett eget aktivitetsprogram som vander sig till samtliga
seniorer, inte bara de som bor i seniorhusen. Syftet ar att mot-
verka social isolering, bidra till nya intressen och moéten mellan
manniskor.

STUDENT, SENIOR OCH LOKAL

e

T .
MKB bidrar till en-levanté
“stat gendm att erbjuda Qlika:

& typer av-kommersiella”
miljéer-och lokaler. Har

. '-',iéstéu' ang Smak i MKB:s
'{I stighet vid Konsthallen.
=l God 3

MKB LOKAL

F6r att bidra till en levande stad projekterar MKB fér olika typer
av kommersiella miljer vid planering av nya omraden. MKB Lokal
hyr ut lokaler till féretag och organisationer som kompletterar bo-
endet med serviceverksamhet.

Ytorna, som uppgar till totalt 154 000 kvadratmeter, &r néstan
uteslutande integrerade i bostadsbestandet och bestar av butiker,
kontor, restauranger, vardinrattningar, utbildningslokaler med
mera. P3 sd s&tt bidrar lokalerna till en levande miljé som attra-
herar de boende. MKB vill hitta Idngsiktiga lokalhyresgéaster som
hjélper till att skapa kvalitet i en t&ét och hallbar stad. Malet &r att
etablera 25-30 nya lokaler varje ar.

Antal Idgenheter: 693.

Omraden: Augustenborg, Dammfri, Holma, Katrinelund,
Lorensborg, Nydala, R&dmansvangen, Sorgenfri, Ortagard.

Storlek pé lokaler: 34-118 kvadratmeter (medel: 66).

Antal lokaler: 1121,

Omraden: | ndstan alla MKB-omraden finns minst en
MKB-lokal.

Storlek pé lokaler: 50-200 kvadratmeter.
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| projektet BiodiverCity utvecklade MKB, Malmé stad, hégskolor och
andra fastighetsagare nyaiésningar fér biologisk'mangfald. Bland annat
i kvarteret Koggen'i Vastra hamnen. Arkitekt: Arkitektlaget i Skane.

KUNSKAPSALLIANSER
SKAPAR FRAMGANG

| dver tio ar har MKB systematiskt och malmedvetet arbetat fér
att i storre utstrackning samverka med andra aktorer i samhallet.
Att utveckla stdder och bostadsomraden &r ett komplext arbete
som kréver dialog med manga parter och breda Iésningar basera-
de pa olika aktdrers kompetens. Fér MKB &r det viktigt att fa kun-
skap om och forstaelse for det sammanhang bolaget verkar i sa
andra parter for att skapa starka kunskaps- att &tgarder som vidtas starker férutsattningarna for att Malmé
allianser. ska vara en attraktiv stad att bo i.

MKB arbetar ndra Malmo stad i flera avseenden. Det kan réra
dvergripande planering i olika omraden, infrastrukturfragor men
dven innovations- och utvecklingsprojekt. Ett sddant projekt &r
Innovationsplattform Malmé sydost, ett samverkansprojekt dar
kreativa krafter fran néringslivet, akademin och kommunen ge-
mensamt diskuterar och konkretiserar idéer fér utveckling av

MKB:s ambition ar att erbjuda ett brett och
varierat utbud av bostdder med god service.
Bolaget utvecklar och starker standigt sitt
erbjudande for att tillgodose kunder med oli-
ka 6nskemal. Det gér MKB tillsammans med
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reenhouse Augustenborg bygger %
MKB en ekoloq:sk"forskofa = A

miljonprogramsomradena i syddstra Malmd. Arbetet ledde till att
MKB startade ett nytt utvecklingsprojekt tillsammans med en av
parterna och sina kunder, med malet att genomféra en satsning
for att minska klimatpaverkan. En ny typ av kollektivt incitament
och digitalt stdd ska tas fram dar ekologisk och social hallbarhet
knyts ihop. Ett pilotprojekt kommer att genomféras 2015.

Ett vardagsndra samarbetsprojekt dr att MKB tillsammans
med VA SYD och ett flertal andra aktorer arbetar for att etablera
en ny typ av kvartersnéra dtervinningscentral i omrédet Kroks-
back. Det kommer att bli en métesplats med fokus pa aterbruk for
de avfallstyper som normalt sett ar problematiska for boenden i
flerfamiljshus, som grovavfall och farligt avfall.

SAMVERKAN FOR BIOLOGISK MANGFALD
Under aret avslutades det framgangsrika projektet BiodiverCity.
| projektet utvecklade MKB, Malmo stad, hdgskolor samt ett flertal
fastighets&gare nya I6sningar for biologisk mangfald. MKB anlade
bland annat strandangstak i kvarteret Koggen i Vastra hamnen.
Flera nya kunskapssamarbeten tillkom for att under de kom-
mande aren félja och utvdrdera satsningarna i det ekologiska
spjutspetsprojektet Greenhouse Augustenborg.
MKB och ett antal privata fastighetsdgare samverkar i olika
projekt for att skapa attraktiva bostadsomraden. Ett bra exempel

SAMVERKAN

Funky rooms jury i fard
med att diskutera smarta
badrumslosnlnqar .

1‘

)
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MKB samsﬁetar ted FC Rasengard en
elitférening med bade herr- och damlag.

ill vénster Marta Vieria da Silva och hér en av.

- klubbens fotbollsskolor for totalt 300"barn.

e,

ar BID (Business Improvement District) som MKB och bransch-
organisationen Fastighetsdgarna Syd initierade tillsammans med
ett 30-tal privata fastighetsdgare, bostadsrattsféreningar och
byalag i omradet Sofielund. Fastighets&dgarna ska ta fram en ge-
mensam handlingsplan fér fysiska och sociala insatser i omradet.
Syftet ar att fler och stérre aktdrer ska arbeta tillsammans for
att géra bostadsomradena tryggare, framst genom att géra de
boende mer delaktiga.

MKB for dven dialog och utbyter erfarenheter med féreningar
och dvrigt naringsliv i Malmé. Tillsammans med ett antal aktorer
inom naringsliv och kommun som &r aktiva i stadsdelen Rosen-
gérd avser MKB att bilda en féretagarférening. Ett annat exempel
ar att MKB i juni skrev kontrakt med foreningen Sofielunds kollek-
tivhus avseende blockuthyrning av ldgenheter i MKB:s bostads-
omrade Kvarteret Trevnaden, vars utformning &r ett resultat av
samverkan med de som ska bo dar.

MKB samarbetar med FC Rosengard, en elitférening med bade
dam- och herrlag, men som ocksa driver MKB:s fotbollsskola fér
300 barn tva ganger i veckan. Samarbetet ger dven mdjlighet
till fotbollsarrangemang i skolan och att traffa férebilder fran
idrottsvarlden.
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LONSAMHET FOR HELA MALMO

ENGAGERADE MEDARBETARE

GOR SKILLNAD

Dialogen mellan MKB:s medarbetare och kunder ar en naturlig och viktig inspirations-
kalla for affars- och omradesutveckling. Engagerade medarbetare, oavsett var i orga-
nisationen man befinner sig, med goda kunskaper och insikt i kundernas behov och
onskemal &r av stor betydelse for MKB:s verksamhet.

MKB:s grundtro &r att medarbetarna har en férmaga att ge god
service for att fa néjda kunder och samtidigt kunna fatta affars-
méssiga beslut ndr ndgot behdver atgérdas i ldgenheten eller runt
fastigheten. Grundtanken ar att stimulera kreativitet och innova-
tion hos medarbetarna samtidigt som det vardagliga, mer rutin-
méssiga arbetet, ska underlttas. Under de senaste dren har MKB
arbetat med att kartldgga och utveckla bolagets arbetsprocesser
och arbetssatt for att effektivisera arbetet och maximera kund-
nyttan. Under 2014 blev manga planerade atgarder verklighet, vil-
ket bidrog till férbattringar bade pa verksamhets- och individniva.

BRA LEDARSKAP GER EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
MKB har satsat pd att sikerstdlla goda utvecklingsmdjligheter
och bra ledarskap fér att upplevas bade som en attraktiv arbets-
givare och som ett starkt varumarke.

Inom bolaget finns ett etablerat ledarskapsprogram och varje
ar anordnas chefsdagar. Utéver detta vill MKB satsa pa att hitta
utvecklingskanaler fér medarbetare med hégt engagemang som
inte ar chefer, dar fokus ar individen och det personliga ledarska-
pet. Dessutom finns infér 2015 planer pa att genomféra projekt-
ledarutbildningar som riktar sig till medarbetare som i sin dagliga
verksamhet arbetar i projektform.

For att starka relationen mellan ledare och medarbetare och
samtidigt uppmuntra till personlig utveckling gjordes en nysats-
ning rérande utvecklingssamtalen. En ndra dialog med de fackliga
organisationerna var en viktig framgangsfaktor i detta arbete. Ge-
nom att vara éppna och visa respekt for varandras roller skapas
goda relationer mellan parterna. En kontinuerlig dialog med de
fackliga organisationerna baddar fér konstruktiva samtal framo-
ver. For att sdkerstdlla att medarbetarna trivs pd arbetsplatsen
genomfér MKB aterkommande undersdkningar fér att mata Nojd
medarbetarindex (NMI).
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MANGFALD KOPPLAD TILL AFFARSNYTTAN

Mangfaldsfragor &r viktiga fér MKB. Sociala investeringar och
mangfaldskompetens &r en framgangsfaktor i arbetet fér att upp-
fylla dgardirektiv och for att utvecklas som bolag. Genom kunskap
kan MKB 6ka insikten om att mangfald inte bara &r en védrderings-
frdga utan dven kopplad till féretagets affarsnytta. Fér MKB hand-
lar mangfaldsarbetet ocksd om att féregd med gott exempel och
inspirera andra att arbeta medvetet och aktivt med dessa fragor.

MKB har, féorutom arbetet med en likabehandlingsplan, under
flera ar arbetat med vérderingsfragor som en del i mangfalds-
arbetet. For att ytterligare fokusera pa och utveckla féretagets
arbete med mangfald bildades under aret en pilotgrupp med tio
personer. Syftet ar att 6ka kunskaperna och hitta nya, innovativa
s&tt att integrera mangfald i verksamheten. Externa konsulter bi-
drog till 6kad kunskap och gruppen inspirerades dven av andra
foretags genusarbete. Genom Malmé stads arbete fér 6kad jam-
stalldhet och férebyggande arbete mot diskriminering, far MKB
tillgang till ndtverk, kunskap och inspiration. Under férsta halv-
aret 2015 kommer gruppen sammanstélla sitt arbete och ge re-
kommendationer till dtgarder.

En viktig jamstalldhetsfréga &r mojligheten att kombinera for-
dldraskap med forvarvsarbete. MKB har skapat en dialog med for-
dldralediga medarbetare for att samla in synpunkter och darefter
vidtagit dnskvarda atgdrder, exempelvis en gemensam mailgrupp
for 16pande information.

Det dr genom kunskap och erfarenheter som MKB ska staka
ut vdgen dar mangfald &ven i fortsattningen kopplas till allas lika
mojligheter och rattigheter i kombination med affarsnyttan.

ANTAL ANSTALLDA

Antal anstallda
varav man
varav kvinnor

varav husvardar

2014
284
176
108
75

ALDERSFORDELNING

upp till 29 ar
mellan 30-49 ar

50 &r och &ldre

2014
23
159
102

2013
280
174
106
69

2013
26
153
101

ALDERSFORDELNING 2014-12-31

284

ANSTALLDA

25 30 35

Snittaldern
ar 44 men
flest &r 47
och 50 &r

40 45 50 55 60

65

= i 4
) _‘
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MEDARBETARE

- - "

Tva av MKB:s medarbet:
Joakim Vesterlund-och*
Michael Bondesson, i samsprak
med Ivan Varga, som &r-en av
MKB:s entreprenéref;
T

KONSFORDELNING

M man
0,
kvinnor 47%
CHEFER
SAMTLIGA ANSTALLDA
62% 38%
FRISKTAL SJUKFRANVARO

38% (38)

Andel av personalen som inte har
haft ndgon sjukfranvaro under aret.

3,3% (3,4)

Sjukfranvaroprocent under aret
i forhallande till rsarbetstiden.

PERSONALOMSATTNING

8,5% 77)
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Sucﬂm Huang frén MKB i en av dammarna
i Ekostaden Augustenborg.




VI ARBETAR FOR HELA MALMO

"Fran sjélvportrétt till selfie” &r ett samarbetsprojekt dér MKB
varit delaktigt, da elever fran Kroksbécksskolan och Djupadals-
skolan tréffades for att géra portrétt, sjalvportratt och selfies.

Den mélade véggen finns i omradet Kroksbéck.

HALLBARHET FOR

HELA STADEN

MKB har en helhetssyn pa hallbarhet. Social, ekonomisk
och ekologisk hallbarhet ger stérre effekt tillsammans &n
respektive del fér sig. Detta i kombination med att hall-
barhetsfrdgorna &r integrerade i hela organisationen &r
nyckeln till ett arbete som skapar varde fér kunderna,
staden och MKB.

Att pd ett affarsméssigt sdtt arbeta med ekonomisk,
ekologisk och social hallbarhet &r utvecklande fér verk-
samheten. Overvdganden om hallbarhet har dkat under
det senaste decenniet.
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Malmé stad star infér utmaningar de kommande aren
fér att fa staden ekonomiskt och socialt hallbar. MKB &r
den storsta hyresrattsaktoéren i staden vilket understry-
ker bolagets ansvar att arbeta fokuserat med miljofra-
gor och sociala fragor. Pa féljande sidor beskriver MKB
sitt CSR-arbete, samt ger en redovisning av miljéarbetet
med bland annat uppnadda resultat under 2014.

Den sociala hallbarheten &r viktig for att Malmo ska vara en att-
raktiv stad. Trygghet och trivsel fér kunderna ar centralt for MKB.
Andra prioriterade omraden &r sysselsattning och skola. Genom
att arbeta strategiskt och med hela Malmds bdsta fér dgonen ska
varje enskild satsning bidra till en hel stad. Det fysiska och det
sociala arbetet gar hand i hand.

MKB har en lang historia av att ta samhéllsansvar och géra so-
ciala investeringar. Det ar en naturlig del av MKB:s satt att forval-
ta bostader. Hallbarhetsarbetet &r en del av verksamheten, och
genom att underhall och férvaltning gar hand i hand med sociala
hallbarhetsfragor skapas ett helhetsperspektiv som alla vinner
pa. Attraktiviteten och fastighetsvardet 6kar. Det &r I6nsamt att
vara socialt hallbar.

Utvecklingen av stadsrummet i form av fértatning, mer sam-
manhallande strak, nya motesplatser samt ny- och ombyggnatio-
ner &r ocksa faktorer som bidrar till en tryggare stad och som
minskar de fysiska och mentala avstanden.

MKB ar en aktiv part i flera olika samarbeten med bland andra
Malmé stad, myndigheter, féreningar, branschorganisationer och
det lokala naringslivet.

MKB fortséatter att delfinansiera en doktorandtjanst pa Malmé
hogskola som undersdker féretagsnyttan av sociala investeringar.
Fyra utvalda satsningar analyseras ur ett CSR-perspektiv: Boka-
lerna, Holma torg, Culture Casbah och bolagets bosociala utveck-
lare.

TRYGGHET | STORT OCH SMATT

Arbetet med att skapa trygghet sker i hég utstrackning via den
kundnéra férvaltningen. Det kan handla om mindre atgérder sa-
som battre belysning och beskarning av buskar till stérre projekt
som spanner dver hela omraden sasom BID-projektet, ett sam-
arbete med flera fastighetségare i Sofielund, I&s mer pa sidorna
28-29. Det &r viktigt att involvera de boende och fa dem att kan-
na stolthet och ansvar fér ndrmiljén. D& minskar &ven klotter och
skadegdrelse. MKB har ocksa tio tjdnster som bosociala utveckla-
re som arbetar med férebyggande bosocialt arbete, sociala inves-
teringar och stérningshantering.

Under aret utvecklade MKB sin trygghetsjour, som nu bedrivs
separat via ett specialiserat bolag. Trygghetsjouren ar MKB:s
férlangda arm, som hanterar stérningar i boendet pa kvéllar och
helger ndr MKB:s egna medarbetare inte &r pa plats. Jouren ge-
nomfér ocksa sa kallade trygghetsvandringar i bostadsomradena.
All personal i jouren har god erfarenhet av att méta manniskor i
olika livssituationer.

Med trygghetsjouren tas kundernas behov vid stérningar pa
allvar och atgarder kan vidtas snabbare. Kunderna far en hégre
servicegrad och stérningarna foljs upp battre an tidigare. Sam-

CSR

mantaget Okar jouren tryggheten och darmed attraktiviteten i
MKB:s omraden.

HEJ-KAMPANJER SKAPAR TRYGGHET

2013 startade projektet "S&g hej i skolan” som en fortsattning
pa kampanjen "S&g hej till din granne”. Malsattningen &r att 6ka
tryggheten genom att starka kanslan av samhorighet samt starka
relationen till MKB och det omradet d&r eleverna bor. Projektet
vander sig till elever i arskurs fyra och fem. Under 2014 fick yt-
terligare skolor med MKB:s bostadsomraden som huvudsakligt
upptagningsomrade besdk.

Under 2014 utredde MKB mojligheten att bidra med professio-
nell 1&xhjalp for attor och nior vid utvalda skolor. Skolresultat &r
en viktig faktor vid val av omrade och insatser for att hoja elever-
nas resultat kan bidra till omrddenas attraktivitet. Resultatet blev
att den omfattande laxhjdlpssatsningen "Biljett till framtiden”
startade i januari 2015, da samtliga elever i arskurs atta och nio
vid Varner Rydénskolan i Rosengard erbjdds kvalificerad l&xhjélp.

SYSSELSATTNING OKAR ENGAGEMANGET
Sysselsattning ar ytterligare en viktig pusselbit for att 6ka en-
gagemang och skapa framtidstro. Under sommaren 2014 sam-
arbetade Malmo stad och MKB i projektet Sommarpimparna. 20
ungdomar fran olika delar av Malmé anstélldes av kommunen
med personal fran MKB som handledare. Ungdomarna arbetade
tillsammans i MKB:s olika omraden under fyra veckor. Genom pro-
jektet fick ungdomarna lara sig mer om staden och MKB, samti-
digt som de fick ta ansvar och arbetslivserfarenhet.

MKB bérjade underséka mojligheterna fér sociala klausuler
vid upphandlingar, det vill séga att i férfragningsunderlaget stélla
krav pa socialt hdnsynstagande. Ett exempel kan vara att det upp-
handlade féretaget maste ge arbetssékande fran det aktuella om-
radet praktik- eller larlingsplatser. MKB:s instéllning &r att sociala
klausuler kan vara ett bra verktyg fér att minska utanforskapet,
till exempel med insatser riktade till unga arbetssdkande som an-
nars har svart att komma in pa arbetsmarknaden.

BOENDE TILL 100 HEMLOSA FAMILJER

Under 2014 togs beslut att MKB under ett ars tid ska I&mna 100
Idgenheter i det befintliga bostadsbestandet till Malmés hemldsa
barnfamiljer.

Ldsningen kom fram genom att MKB hade en dialog med Malmo
stad i samband med Malm&kommissionens slutrapport. | kommis-
sionens rekommendationer var bostadsfragan central. Genom att
tillnandahalla ldgenheter med rimliga hyror i det befintliga be-
standet skapas goda férutsattningar fér barnfamiljerna att kunna
bo kvar i framtiden.
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MILJOREDOVISNING

DEN KLIMATSMARTA STADEN

MKB har hégt stdllda miljéambitioner. Miljo-
arbetet ska bade bidra till att miljdpaverkan
minskar och till en attraktivare stadsmiljo,
nagot som skapar vérden fér savél kunderna
som MKB och staden som helhet. Bolaget har
valt att miljéredovisningen ska vara en del av
arsredovisningen. Pa féljande sidor presen-
teras resultatet av 2014 ars miljdarbete.

Som den stérsta aktdren pd bostadsmarknaden i Malmé har MKB
ett sarskilt ansvar for att utveckla hallbara Iésningar som bidrar
till att 6ka kvaliteten i staden. Fler bilpooler, fler mdjligheter till
egen odling och grénare narmiljder &r sadant som har positiva
miljoeffekter och som samtidigt bidrar till att skapa en attraktiva-
re stad, dar tathet och smarta I8sningar kan gora var och en till en
miljokdmpe, kanske utan att man ens tanker pa det.

Samarbete, innovationer och nya I6sningar ar motorn for ut-
vecklingen av MKB:s miljdarbete. Genom att integrera miljé- och
hallbarhetsarbetet i affarsplanen och ytterligare involvera
organisationen ska bolaget skapa annu fler positiva miljéeffek-
ter. Sedan hdsten 2014 ar MKB:s miljostrateg medlem i bolagets
ledningsgrupp. Uteblivna eller alltfér begrénsade satsningar pa
miljén skulle 1angsiktigt innebdra en ekonomisk riskfaktor for
MKB.

ENERGI | FOKUS

FN:s klimatpanel, IPCC, presenterade under aret ny kunskap om
klimatférandringarna. Bland annat tydliggjordes att de globala
utsldppen maste bérja minska inom fem till tio ar fér att uppvarm-
ningen ska stanna vid max tva grader. Fragans tyngd gér detta till
en av de viktigaste hallbarhetsutmaningarna och en betydande
affarsrisk.

Den allra stérsta delen av MKB:s direkta klimatpaverkan kom-
mer frdn uppvdrmningen av bostdderna. 2014 minskade energi-
anvandningen med nastan tva procent, vilket motsvarar néstan
670 ton koldioxid - lika mycket som 67 svenskars arsutslapp. For
2015 &r malet att minska med ytterligare fyra procent.

MKB arbetade under aret med att aktualisera det dagliga
energiarbetet. Det skedde genom att bolagets driftgrupp holl
workshopar med personalen i alla bostadsomraden, i syfte att
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skapa handlingsplaner och rutiner fér hur medarbetarna kan bi-
dra till att 6ka energieffektiviseringen. MKB gick ocksd med i
SABO:s energisparkampanj.

For att minska energianvandningen for uppvarmning ar indivi-
duell matning och debitering av varmvatten (IMD) en viktig stra-
tegi. Av MKB:s energianvandning fér uppvarmning gar cirka
en tredjedel till att vdrma varmvatten. Under aret omfattade
IMD-projektet cirka 1500 Idgenheter i omradena Bellevuegarden
och Limhamn, samt aktuell nyproduktion. Kunderna kan enkelt
félja sin varmvattenanvandning pa webben, och har méjlighet att
paverka sina kostnader fér varmvatten. Tidigare har varmvatte-
nanvandningen minskat med 20 till 30 procent i de av MKB:s fast-
igheter som har fatt IMD.

MKB koper endast ursprungsmarkt vindel. For bolaget ar det
&nda prioriterat att minska elanvéddningen ur ett klimatperspektiv
och under 2014 fortsatte denna att minska som en effekt av ett
systematiskt arbete med att se dver kallorna till elanvdandningen.
Under aret var bytet till mer energisnal utomhusbelysning i fo-
kus, men dven bytet till mer effektiv utrustning i tvattstugor. Efter
skyfallet i slutet av sommaren installerades avfuktare i flertalet
av MKB:s fastigheter. Detta 6kade elanvandningen temporart un-
der sista kvartalet och paverkade ocksa arets totala statistik. An-
vandningen sag ut att minska med fyra procent, men minskningen
stannade pa 1,6 procent.

Férenklat kan man sdga att eftersom el och varme samprodu-
ceras i Malmés energisystem kommer en minskad klimatpaverkan
fran det férst nar behovet av bade el och vdrme totalt sett mins-
kar. Arbetet med energieffektivisering ger resultat: MKB:s elan-
vandning ligger Idgt jamfért med andra allmannyttiga bostadsbo-
lag som MKB jamfor sig med.

Under 2014 installerade MKB solcellsanldggningar pa fastig-
heterna Sarla i Augustenborg, Hyllie Boulevard i Hyllie och Kvar-
teret Trevnaden i Sofielund. Den sammanlagda installerade topp-
effekten ar 65,5 kW. Under sommaren berdknas elproduktionen
vid Hyllie Boulevard och Séarla ge ett 6verskott som ska séljas och
foras tillbaka till elndtet. MKB erhdll investeringsbidrag fér dessa
anldggningar, men priset pa solceller sjunker och inom en relativt
snar framtid kommer solcellsanldggningar att bli IGnsamma, vil-
ket innebar intressanta mdjligheter framéover.

En utmaning i energiarbetet ar att en hel del lattillgdngliga
minskningar redan har utférts. For att ta stora steg framat kravs
att energieffektivisering genomférs samtidigt som underhalisat-
garder, dar de stérsta utmaningarna &r att na Idnsamhet i dessa
atgarder och att fortsatta halla hdg takt pa underhallet. En viktig
fradga &r att fa fram pilotprojekt som kan visa vagen, vilket MKB
kommer eftersdka.

NYPRODUKTION MED ENERGIFOKUS

Nyproduktion innebdr per definition alltid en tillkommande ener-
gianvandning i ett Idge dar MKB samtidigt arbetar efter att minska
energianvandningen av klimatskal. MKB stravar darfor mot Nara
Nollenergibyggnader i nyproduktionen. Under 2014 hade flera ny-
startade projekt som mal att energianvandningen inte ska vara
mer an 75 procent av kravet i byggreglerna, vilket ar ett bra steg
p& vagen. Arets fardigstallda byggprojekt har ocks& bra energi-
prestanda med 20-35 procent mindre energianvandning an kra-
ven ibyggreglerna. En av byggnaderna har en an hégre prestanda
(-55 procent), eftersom det specifikt efterfragades av kunderna i
samarbetsprojektet Kvarteret Trevnaden.

SPJUTSPETSPROJEKTET GREENHOUSE TAR FORM

Den 25 april togs det férsta spadtaget for Greenhouse Augus-
tenborg, ett av Sveriges fréamsta projekt inom hallbart boende
och byggande. | Greenhouse byggs bland annat Sveriges férsta
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odlarldgenheter med 22 kvadratmeter stora balkonger med tva
klimatzoner. Projektet ar en utveckling av Ekostaden Augusten-
borgs gréna profil. Greenhouse &r ett bra exempel pa ett hallbart
byggande som fylls med en hallbar livsstil. Fastigheten ska bli ett
cykelanpassat passivhus med bland annat grona tak, solceller,
bilpool, ekoférskola samt enkla och smarta I6sningar for kallsor-
tering. Projektet var under aret med och representerade Svenskt
hallbart byggande som ett av tio svenska projekt pa den interna-
tionella konferensen World Sustainable Building 14 Conference i
Barcelona.

UTMANINGAR

Energieffektivisering och omstallning till férnyelsebar energi ar
fortsatt ndgra av de stérsta utmaningarna fér MKB. De allt stérre
klimatsvangningarna gor ocksa att arbetet med att vidta atgarder
infor allt mer extrema védersituationer &r ndgot som behdver ses
over.
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KLIMAT-, ENERGI- OCH MILJONYCKELTAL

2004 2012 2013 2014 enhet
(referens)

Klimatpéverkan per l&genhet baserat pd faktisk energianvandning 1,8 1,6 1,6 1.5 ton C02/5r

Total primadrenergiprestanda 64 70 68 kWh/kvm BOA+LOA, &r

Normaldrskorrigerad energianvéndning for uppvarmning inklusive varmvatten* 170 161 161 159 kWh/kvm BOA+ LOA, &r

18 18 18 kWh/kvm A ar

Genomsnittlig inomhustemperatur under uppvarmningssdsongen, att jamféra med malet 21° C 22,3 22,2 £@

Andel av bestdndet som omfattats av inomhusmiljginventering (ackumulerande) 2 51 58 66 procent

Ekostadens grona tak med fokus ! - . Fastighetsel* 23,0 20,5 20,0 19,7 KWh/kvm BOA+ LOA, &r

pa hog biologisk-mangfald fick ' ' i ; 15, 14,7 147 KWh/kvm A, . &r

tredje pris i Scandinavian = ! Andel miljébilar (enligt Malmé stads definition from 2011) 4 21 21 23 procent
Greenroof Award 2014.

Stracka med flyg per anstalld 32 25 13 mil/pers

Strécka med tdg per anstélld 44 63 63 mil/pers

Stracka med bil per anstélld 129 126 17 mil/pers

Koldioxidutslapp som undviks tack vare kundernas sortering av férpackningar och tidningar 0,24 0,26 0,27 ton CO,/Igh

Andel Idgenheter som har tillgang till fastighetsnéra sortering av férpackningar och tidningar** 74 92 92 92 procent

Andel ldgenheter som har tillgdng till matavfallssortering 8 59 69 79 procent

Andel Idgenheter med bilpool < 500 m fran sin bostad 61 procent

Andel Idgenheter med bilpool < 250 m frén sin bostad 29 procent

Tathetsgrad i bestandet *** 88 88 89 procent

Tathet i fardigstalld nyproduktion *** 70 175 procent

Nyckeltalen har berédknats olika lange varfor tidserierna varierar. *#* Tathet berdknas som uthyrd bostads och lokalyta, relativt tomtytan, och & maétt pa stadens tathet
* Redovisning per yta enligt Atemp infordes nar lagen om energideklarationer kom och finns darfér och expolateringsgraden. Fér 2013 har nyckeltalet f&r nyproduktion ej berdknats pa grund av f& produ-
ej fér 2004. cerade Iagenheter spridda i flera fastigheter.

** Avser sortering i MKB:s och FTI ABs regi. Fér ar 2004 finns endast uppgift fér MKB:s regi.

PA TAKEN

4 solcellsanldggningar, varav
3 nya, med en sammalagd

UPPVARMNING installerad toppeffekt
159 kWh/m? (BOA+LOA) virme, pa 70 kW
varav cirka 1/3 dr varmvatten.

fjarrvarme
(0,7% gas) \

ELFORSORJNING
19,7 kWh/m? (BOA+LOA)

™A ursprungsmarkt
I vindkraftsel.

MILJOPOLICY

MKB FOR MALMO - MKB FOR MILJON - MKB FOR ETT HALLBART BYGGANDE OCH BOENDE

Hallbar utveckling ska prioriteras i vart miljdarbete och MKB
Fastighets AB ska vara en stark aktor i samhallsbyggnads-

+ Viska strava efter att vara branschledande i arbetet med
energieffektivisering och fastighetsnéra kallsortering samt
sektorn. i arbetet med rena, gréna stadsmiljoer.

* MKB ska i sin roll som Malmds storsta bostadsbolag verka for
en gron, hallbar och tat stadsutveckling i var nyproduktion,
affarsutveckling och i vart befintliga fastighetsbestand.

Viska fortsatta att utveckla och forbattra arbetet med
produktval, férnybara energislag, transporter, féorebyggande
av férorening och kvalitetssdkrad inomhusmiljo.

KLIMAT-
BELASTNING

1,5 tonCO,

Vi ska erbjuda vara kunder ldgenheter med god inomhus-

miljé och 1ag negativ péverkan pa klimat, hélsa och milj.
Vi ska erbjuda ett boende déar vi ger vara kunder férut-
sattningar och inspiration att sjdlva ta ansvar och gora
hallbara val.

Vi ska ha en basniva fér vart miljdarbete som utgar fran
lagkrav och kraven fran var dgare, Malmé stad. Var ambi-
tionsniva ska utgd ifran det strategiskt basta pa 1dng sikt
utifradn ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet. Vi anser

att ett malinriktat miljdarbete &r en férutsattning for affars-

massighet.
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Vi ska alla arbeta for att minimera férluster och spill i vara
arbetsprocesser. Vi ska vara 6ppna for nya idéer och vi ska
ha miljo i atanke i alla vardagliga beslut. Vi ska tillgodose vara
kunders férvantningar pa ett ansvarsfullt miljdarbete och
sjdlva vara en god forebild. Alla medarbetare har ett ansvar
for att policyn foljs.

per lagenhet.

MILJOHUSEN
@ har tillgéng till sortering
av matavfall.

har tillgéng
av forp
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MILJOREDOVISNING

ARETS RESULTAT

Under 2014 bedrevs miljéarbetet med utgangspunkt fran stadens miljdmal och resultatet redovisas utifran de tre mal
som ndrmast kopplar till MKB:s betydande miljéaspekter. Under 2014 tog MKB fram en affarsplan fér 2015 inklusive

hallbarhetsmal samt kompletterande miljésatsningar. | avsnittet nyckeltal pa sidan 39 aterfinns resultat éver tid.

FRAMTIDENS STADSMILJO FINNS | MALMO

@ Nyproduktion

MKB ska utveckla innovativa och hégt stall-
da miljdambitioner med sarskild uppmark-
samhet pa energieffektiva lI6sningar.

Resultat

* MKB bygger allt mer energisnalt. Bade
fardigstalld och byggstartad nyproduktion
under aret hade skarpta energiambitioner
jamfort med byggreglerna, 20-55 procent
mindre energianvandning an BBR. MKB:s
nyproduktion &r redan anpassad till de nya
energikraven i BBR. Bolaget tror att kost-
naderna att bygga energisnalt kommer
att sénkas pa sikt nar det blir norm.

+ En 18g p-norm och bilpool som en del av
kunderbjudandet utmérker manga av
projekten.

* MKB utvecklar avseende hallbar livsstil
i spjutspetsprojektet Greenhouse i Eko-
staden Augustenborg, avseende biologisk
mangfald i Koggen i Vdstra hamnen, och
inom klimatkontraktet for Hyllie, i Hyllie
Boulevard. For att MKB:s kunder ska fa
full utvaxling av utvecklingssatsningarna
ska de bdsta I&sningarna nu utvarderas
och konceptualiseras.

MKB efterstravar den grona tata staden.
Nyproduktionen har ofta hégre tathet an
bestandet. Samtidigt tillampas Miljobygg-
program syd som varnar urban biologisk
mangfald och grénytefaktor. Projekten har
varit fértatningsprojekt som har sparat
jordbruksmark (utom i Hyllie). De ytor som
tagits i bruk har varit gammal industrimark
eller andra sedan tidigare icke grona ytor.
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'm Inomhusmiljo

-

MKB ska 6ka kundndjdheten i inomhus-
miljéfragor.

Resultat

- Totalt &r 66 procent av bestandet inven-
terat med avseende pa inomhusmiljd.
Upptackta problem atgardas successivt.
Under 2014 pagick inventering i omradena
Rosengard, Pildamsstaden och Mellan-
heden.

Utfallet sa héar langt visar pa problematik
med ventilation trots godkdnd OVK. Att
ventilationen utmarker sig ar vanligt och
fortsatter vara en viktig fokusfraga for
kvalitetssdkring av inomhusmiljon.

Biologisk mangfald

MKB ska frémja urban biologisk mangfald.

Resultat

» En guide fér hur MKB kan arbeta med
biologisk mangfald togs fram, vilket bland
annat resulterade i en anlagd dng i omra-
det Nydala, dar det tidigare var gras.

» Ekostaden Augustenborg anlade en fjarils-

gard i samarbete med Malmd Naturskola
och inom ramen for Vinnovaprojektet
BiodiverCity anlades en vaxtvagg och ett
extra artrikt gront tak, som exempel pa
hur biologisk mangfald kan gynnas pa
begransad yta.

+ Utemiljon i Koggen i Vastra hamnen var
ocksa en del av det framgangsrika pro-
jektet BiodiverCity. Taken utformades som
stranddngsbiotoper, medan garden som
ligger i skugga fick l6vtradsbiotop.

+ Stadsodling fortsatter att vara populart.
| omradet Herrgarden i Rosengard skapa-
des en innovativ |6sning nar boende i om-
rédet och féreningen Odla i stan tog 6ver
den traditionella markskdtseln.
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MILJOREDOVISNING

SVERIGES KLIMATSMARTASTE STAD

.lli‘ Klimat och férnybar energi

Andelen fornybar energi ska vara 100 procent
i stadens férvaltningar och bolag ar 2020. Ut-
sldppen av vaxthusgaser i Malmd ska minska
med minst 40 procent raknat fran ar 1990 till
2020.

Resultat
+ 67 procent av energianvandningen kom
fran fornyelsebara energikallor.

+ For all nyproduktion kdptes fornybar
fjdrrvarme.

» Tre solcellsanlaggningar togs i drift, om
totalt 65,5 kW installerad toppeffekt.

Klimatpaverkan per Idgenhet, som
berdknas utifran den faktiska energi-
anvandningen, minskade med cirka
12 procent jamfort med 2013. Detta
beror till viss del pa minskad energi-
anvandning, men framfér allt pa det
ovanligt varma vdadret.

Energianvandning

Energianvandningen i stadens férvaltningar
och bolag ska ar 2020 ha minskat med 30
procent jamfért med den arliga genomsnitt-
liga anvéndningen ar 2001-2005.

Resultat

* MKB minskade sin totala energian-
vandning per kvadratmeter med cirka
2 procent 2014, sammantaget 5 procent
jamfort med snittet 2001-2005.

+ Energianvdndningen har minskat totalt
med drygt 20 procent sedan hégsta
anvandningen, varav 16,5 procent sedan
1993 da nuvarande statistik inférdes.

+ Under aret intensifierades samarbetet
mellan forvaltning och driftgrupp for att
ta fram och utféra lampliga energi-
effektiviseringsatgarder. Samarbetet
fungerade mycket bra och ar starkt
bidragande till minskningen av den
totala energianvandningen. Ett annat
viktigt bidrag ar byte av utomhusbe-
lysning till LED och energieffektivare
torkutrustning i tvattstugor.

Installation och drifttagande av utrustning
for individuell debitering av varmvatten
fortsatte. 20 procent av ldgenheterna

har matare installerad, varav drygt 500
hushall har debitering. Atgdrden har

| MALMO AR DET LATT ATT GORA RATT

ST

MKB ska minska det osorterade restavfallet
fran bostads- och lokalkunder. Utsortering av
matavfall ar obligatoriskt i Malmd stad.

Resultat

« Under aret la MKB:s bosociala utvecklare
stort fokus pa beteendefdéréndringar ge-
nom att informera om sortering, fradscha
upp miljéhus, ordna studiebesék med mera.

+ P4 studentboendet Rénnen inférde de
boende ett aterbruksrum tillsammans med
MKB.

+ Den totala mangden kallsorterat material
dkade nagot men det gjorde &ven mang-
den restavfall. Troligtvis beror det senare
pa att nagra miljéhus fick sténgas under
aret, med minskade sorteringsmdjligheter
som féljd.
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Hallbara material och produkter

MKB ska minska mangden farliga amnen och
minska den negativa miljdpaverkan orsakad
av produkter och material i MKB:s verksam-
het.

Resultat

« MKB har under flera ar efterfragat plast-
golv utan hormonstérande dmnen. Nu har
efterfrdgan bidragit till produktutveckling.
MKB kommer framd&ver att kunna erbjuda
kunder taliga plastgolv utan PVC eller
ftalater.

Bytet fran belysningsarmatur med kvick-
silver till LED-belysning fortsatte i god takt
och férvantas bli klar under 2015.

+ Nio stadupphandlingar genomférdes,
fortfarande med stéllda krav pa biotek-
nologiskt rengéringsmedel.

potential att minska energianvandningen
for varmvatten med 20 procent.
Utvardering av genomférda insatser
bekraftar potentialen fér besparing, och
beteendeférandringen pabdrjas redan
ndr mataren installeras.

KOLDIOXIDUTSLAPP OCH
ENERGIANVANDNING

180
[ J
178 kWh/kvm

2005 2010 2014

[ ]
33 800
32 000 ton CO,
2005 2010 2014

Den absolut stérsta delen av MKB:s koldioxidut-
sldpp kommer frén energianvéndningen. De fak-
tiska koldioxidutsldppen paverkas ocksd av hur
fossil fidrrvdrmen respektive elen &r, samt om
dret &r kallt eller varmt. Till exempel var 2010
ovanligt kallt, medan 2007 och 2014 var varma
ar. 2010 startades ocksd det naturgaseldade
Oresundsverket.

+ MKB har valt att anvdnda en loggbok for

materialval i alla nyproduktionsprojekt.
Det innebér battre kontroll i och med att
processen for materialval styrs upp i
projekten.

MKB och NCC utvecklar en ekofdrskola
med bland annat low-toxfokus i Green-
house Augustenborg. | samarbete med
andra aktérer sker ocksa arbete med
kunskapshdéjning, till exempel fanns en
utstélining 6ver hallbara produkter i
Ekostaden Augustenborg under aret.

» MKB testade gatsten som binder kvave-

oxider fran trafikavgaserna.

Mobilitet

Méjligheten for hallbar mobilitet ska frémjas
i MKB:s bostadsomraden.

Resultat

+ MKB utredde férutsattningar for alter-
nativ till egen bil genom att analysera
avstandet fran MKB:s I&genheter till
narmaste bilpool. 61 procent av de boende
har sin ndarmaste bilpool inom 500 meter.
Den storsta koncentrationen av bilar finns
i City och Vastra hamnen.

« Pa flera av MKB:s omraden genomférdes
atgérder for att underlatta cyklande, till
exempel ordentliga cykelparkeringar och
luftpumpar.

MKB bérjade marka en efterfrdgan pa
laddningsmdjligheter fér elbilar och satte
upp ett fatal laddningsstolpar. | Hyllie
Boulevard finns en elbil i bilpoolen som
laddas med hjélp av solcellerna pa huset
tak.

Mobilitet H
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P& Hy/lip' Boulevard kan kunderna
vdlja elbil i bilpoolen.
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RISKHANTERING

RISKHANTERING
OCH MOJLIGHETER

MKB genomfdr kontinuerligt en strukturerad éversyn for att identifiera potentiella risker, omfattningen av dem och

hur de ska hanteras. Riskerna delas upp i strategiska, legala och operativa och beskrivs hir nedan. Pa sidan 46 finns

en genomgang av finansiella risker och hanteringen av dessa.

STRATEGISKA RISKER
RISK
AFFARSRISK

Forsamrat konjunkturlage eller férsémrad regional
konkurrenskraft med stigande arbetsloshet och
minskad inflyttning kan leda till vakanser, framfér
allt i omrdden med héga hyror, som nyproducerade
l&genheter och befintliga omraden som BoO1, City
och Potatisdkern.

NYPRODUKTION

Radande byggpriser balanserar pa grénsen fér rimlig
Ionsamhet och risktagande. Det finns tendenser till
en uppatgdende byggkonjunktur som kan innebé&ra
minskad konkurrens vid upphandlingar och risk for
stigande byggkostnader.

HYRESSATTNING

For att méta efterfragan av hyresldgenheter i Malmé
6kar MKB nyproduktionsvolymen pa uppdrag av sin
&gare. Den hyresniva som krévs for att med afférs-
massiga principer nyproducera bostader riskerar

att skapa obalans mellan efterfragan och kundernas
betalningsférmaga

LEGALA RISKER
AVTALSRISKER

| bolagets verksamhet finns manga affarsmés-
siga och ekonomiska avtal med kunder, framst
bostads- och lokalhyresgaster, leverantérer och
andra motparter.

OMVARLDSFORANDRINGAR

Bolaget péverkas av politiska beslut om skatter,
avgifter och andra regleringar. Aven branschspecifika
regler rérande kommunala bostadsbolag, hyreslag,
hyressdttning med flera kan paverka affarsverksam-
heten.
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EXPONERING

MKB:s fastighetsbesténd var vid utgangen av 2014
23 082 Idgenheter. Per den 31/12 2014 pagick nypro-
duktion av 787 lagenheter.

MKB planerar att ka volymen pa sitt bostadsbyg-
gande. Malet &r att kunna fardigstélla omkring 500
nya ldgenheter per ar. Det gér MKB mer exponerat
eftersom bolagets andel &r storre an branchens
genomsnitt.

Bostadshyror star fér ndrmare 90 procent av MKB:s
intakter. Cirka 500 nyproducerade bostader fardig-
stélls om aret.

Sammanfattningsvis bedoms riskexponeringen i
dessa fragor som normala for ett féretag av MKB:s
storlek och inriktning.

Sammanfattningsvis beddms riskexponeringen i
dessa fragor som normala for ett féretag av MKB:s
storlek och inriktning.

HANTERING

Riskerna balanseras till viss del genom ett val diffe-
rentierat bostadsbestand och att MKB uppratthaller
en god konkurrenskraft i form av valskotta fastigheter
och goda relationer till kunderna. MKB genomfor en
bred marknadsforing av nyproduktion. MKB anvander
nya kanaler som Blocket som komplement till Malmd
stads bostadsformedling Boplats Syd.

MKB sprider risken genom att bygga kontinuerligt,
bygga inom alla delar av Malmd, bygga hus med ratt
kvalitet for det enskilda projektet samt uppratthalla
en hég kompetens kring LOU (Lagen om offentlig
upphandling). Bolaget varierar projektstorlek och
upphandlingsform for att kunna hitta ratt prisbild och
for att attrahera olika entreprendrer.

MKB balanserar risken med varierande ambition och
malgrupp fér sin nyproduktion. Bolaget arbetar ocksa
aktivt med att kostnadseffektivisera nyproduktions-
processen. MKB kommer att bygga med nya produk-
tionseffektiva koncept, till exempel SABO:s kombohus,
samt i vissa projekt vélja en ndgot enklare standard
pa ytskikt och inredning.

For att sakerstdlla en adekvat riskhantering har
bolaget egen intern kompetens samt upparbetade
samarbeten med stadskontorets juridiska avdelning
och flera advokatkontor beroende pa fragestélining.
Den 6vergripande riskgenomgang som har genom-
forts fortléper genom stickprovskontroller. Dessa har
inte indikerat att det skulle féreligga nagra kritiska
riskbilder.

For att balansera riskerna har bolaget en noggrann
omvarlds- och intressebevakning och deltar aktivt i
den offentliga dialogen. MKB har ocksa en strategi
for sitt public affairs-arbete.

OPERATIVA RISKER
RISK
ATERINVESTERINGAR OCH UNDERHALL

MKB underhaller fastigheterna kontinuerligt utifrdn
tredrig rullande atgérdsplanering, med grunden i det
periodiska underhallet. Det finns en relativt hg risk
att priserna for entreprenader o6kar, sarskilt under
hdgkonjunktur.

IT-SAKERHET

Bolagets IT-policy féreskriver en hog datasdkerhet
och atgarder vidtas kontinuerligt och systematiskt.

MILJORISKER

Bolaget bedriver sedan flera ar ett systematiskt miljo-
arbete med en mycket stor bredd inom savaél traditio-
nellt miljdarbete som livsstilsfrégor bland kunder och
medarbetare (se miljavsnittet pd sidorna 36-43).

FORTROENDERISKER

Fortroendet for bolaget hos boende, dgare, allman-
het, medier och dvriga intressenter ar centralt for ett
publikt bolag som MKB.

KORRUPTION, MUTOR OCH BESTICKNING

Reglerna om muta och bestickning ar i grunden
desamma vare sig de avser privat eller offentlig sek-
tor. | praktiken tillampas reglerna strdangare for den
som &r anstalld i den offentliga sektorn, dit MKB:s
verksamhet raknas.

FORSAKRINGSBARA RISKER

MKB har ett sedvanligt férsakringsprogram for att
skydda forsakringsbara tillgangar och intressen.
Programmet omfattar fysiska tillgangar (fastigheter,
inventarier med mera), olika sorters skadestandsskyl-
digheter, férmdgenhetsbrott samt skadestdndskrav
gentemot VD eller styrelse. Analys av forsakrings-
risker gors regelbundet i samband med upphandling
och med hjalp av extern konsult.

DRIFTNETTORISKER

EXPONERING

Med hansyn till &ldersstruktur, ambitionsniva och
behov kommer underhallet under de ndrmaste aren
att ligga pa en fortsatt hég niva.

Sammanfattningsvis beddms riskexponeringen i
dessa frdgor som medelstor for ett féretag av MKB:s
storlek och karaktar.

For 6vriga kdnda risker utover klimatforandringar
beddmer bolaget risken som kontrollerad. Denna
kan dock 6ka om experter och myndigheter gér nya
upptdckter och omprévar gransvarden.

Sammanfattningsvis beddms riskexponeringen i
dessa frdgor som normala for ett féretag av MKB:s
storlek och karaktar.

Sammanfattningsvis beddms riskexponeringen i
dessa frdgor som normala for ett féretag av MKB:s
storlek och karaktar.

MKB:s exponering ligger i nivd med liknande bolag.

Nedan redovisas effekterna av vissa vésentliga faktorer avseende hyror, drift- och underhallskostnader samt
fastighetsskatt. Berékningarna baseras pa momentan férandring.

Hyresférandring bostader

Hyresférandring lokaler

Drift- och underhallskostnader

Fjarrvarme

Elkraft

Uppréakning fastighetsskatt

RISKHANTERING

HANTERING

MKB:s 18ga skuldsattning och goda planering begrén-
sar risken for att bolaget inte ska kunna vardesakra
fastigheterna. Vid ogynnsamma forutsattningar finns
mojlighet att senareldgga delar av upprustningspro-
grammet. Genom god framférhallning vid upphandling
kan prisokningarna delvis motverkas. Dessutom
minimerar MKB risker for oseriosa aktorer genom att
prova olika typer av samverkansformer for att ge-
mensamt minimera risker tillsammans med bolagets
leverantorer.

Under aret har MKB fortsatt det férebyggande séker-
hetsarbetet med bland annat en extern IT-revision av
rutiner och sékerhet i system. MKB har en bra grund
efter flera ars medvetet arbete, som behdver forstar-
kas med annu tydligare IT-styrning och kravstallande
gentemot systemleverantérer, vilket inleddes 2014 och
kommer att fortsétta 2015. Prioriterade atgardsomra-
den &r fortsatt dataintrang, flytt av serverhall fr 6kad
driftsakerhet, forbattrad releaseprocess i affarssyste-
men och minskat konsultberoende genom att forstar-
ka den egna kompetensen via nyrekrytering.

Under 2014 har utmaningar inom klimatanpassnings-
arbetet identifierats. Dessa kommer bolaget att
arbeta vidare med under 2015 for att 6ka skyddet av
bostadsbestandet mot bland annat extremt véder.

For chefer och medarbetare sker I6pande utbildning i
relevant lagstiftning (offentlighet och sekretess, PUL,
korruption med flera). Den interna kontrollen har
stérkts under senare ar. Fér leverantérer och andra
externa parter finns kontrollrutiner i samband med
upphandling. Regelbundna tréffar arrangeras med
leverantorer och entreprendrer.

Under aret har bolaget férsakrat sig om att samtlig
personal tagit del av policyn rérande korruptionsrisker
med mera. | policyn ingdr, férutom regler rérande gi-
vande och tagande av mutor, fragor knutna till bisyss-
lor, jav och intressekonflikter. MKB har en kontinuerlig
och levande diskussion dar bolagets hallning inférlivas
pa ett naturligt satt.

MKB bedriver idag ett framgangsrikt Systematiskt
brandskyddsarbete (SBA). Genom detta har antalet
brander i allmdnna utrymmen minskat kraftigt.
Forsakringsbolaget valde darfor att nedgradera risken
hos MKB med f&ljd att premien p& fastigheterna fran
och med varen 2014 minskat med néra 20 procent.
MKB informerar kontinuerligt sina kunder via hyres-
avin om risker for att undvika brander.

Férandring Effekt
+/-1% 18 Mkr
+/- 2% 3 Mkr
+/-1% 13 Mkr

+/- 5 ére/kwh 16 Mkr
+/-10 6re/kwh 5 Mkr
+/-10% 4 Mkr
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FINANSIELL RISKHANTERING

FINANSIELL RISKHANTERING

MKB é&r i sin verksamhet exponerad for ett antal finan-
siella risker, som rdnterisk, finansieringsrisk och kredit-
risk. Bolaget arbetar kontinuerligt med att identifiera och
virdera dessa risker i syfte att minimera effekterna pa
bolagets verksamhet och framtida utveckling. Ramarna
fér den finansiella riskhanteringen faststélls arligen av
MKB:s styrelse i en finanspolicy, som omprédvas minst en
gang per ar. Policyn ryms inom ramarna fér Malmé stads
finanspolicy.

RANTERISK
Féréandringar av marknadsréntorna pad MKB:s krediter paverkar
upplaningskostnaden.

| syfte att begransa kortsiktig resultatpaverkan, pa MKB:s net-
to av rantekostnader och ranteintdkter, ska risken vid en procent-
enhets foérandring av marknadsrantorna understiga 30 miljoner
kronor for de kommande tolv manaderna (fér ndrvarande 24 mil-
joner).

| syfte att minska ranterisken ska I6ptiderna foér ranteforfall
spridas over tiden med en maximal andel ranteférfall om 40 pro-
cent av bolagets nettoldneskuld, exklusive kassa och bank, per
tolvmanadersperiod.

FINANSIERINGSRISK
Det kapital som ar ndédvandigt fér MKB ska kunna anskaffas och
till en rimlig kostnad.

Kapitalférsorjningen ska tryggas genom att en 1ag finansie-
ringsrisk efterstrdvas via en god diversifiering avseende lanens
férfallostruktur, upplaningsformer och val avvégda likviditetsre-
server.

Den genomsnittliga aterstdende I6ptiden for férfall av 1dn ska
vid varje tidpunkt dverstiga tvd &r men bér ej éverstiga fyra ar.

| syfte att minska finansieringsrisken ska ldptiderna fér lane-
férfall spridas 6ver tiden med en maximal andel laneférfall om 40
procent av ldneskulden per tolvmanadersperiod. Fér perioden
0-12 manader ska likviditetsreserven dverstiga forfallande skul-
der.

MKB har ett kreditlofte fran Handelsbanken om 1200 miljoner
kronor samt kreditléften fran Malmé stad som tacker likvidi-
tetsreserven for forfallande skulder.

KREDITRISK
MKB:s motpart ska kunna uppfylla sina ekonomiska dtaganden
gentemot bolaget. Denna risk uppstar dels vid placering av likvida
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medel, dels som motpartsrisk vid derivatavtal. Fér att minimera
denna risk ska motpartsriskerna spridas utifran beloppsgrans,
max|6ptid och rating fér respektive motpart. Det finns dven mark-
nadsvdrdeslimiter for exponeringen mot varje enskild motpart
nar det galler derivatkontrakt.

Pa styrelsemétet den 15 december 2014 faststédlldes den nya
finanspolicyn som dar anpassad efter Malmo stads nya finanspoli-
cy som bérjade gélla den 1 november 2014. | slutet av aret salde
MKB samtliga obligationstillgangar och har dérmed slutat lana pa
repomarknaden. Bolaget har &ven minskat andelen certifikatlan
med 1100 miljoner kronor som ersatts med 1 000 miljoner kronor i
femarslan. Detta som en anpassning till den nya finanspolicyn.

RANTEKOSTNADER

Under 2014 uppgick den genomsnittliga rantekostnaden till 3,0
procent (2,4), varav vardedifferenser avseende derivat ¢kade
kostnaden med 1,4 procentenheter (-0,4).

LANEPORTFOLJ

Laneportféljen bestar av en balanserad blandning av kort- och
langfristiga krediter och den finansiella bruttoskulden minskade
under aret med 492 miljoner kronor. Den totala laneportféljen
pa 5,9 miljarder kronor &r fordelad pa 1an hos internbanken
(5 miljarder kronor), obligationslan (0,4 miljarder kronor) samt
ett bilateralt 1an (0,5 miljarder kronor). Den genomsnittliga ran-
tebindningstiden, inklusive derivatpositioner, uppgick vid arsskif-
tet till 2,1 ar. Medelréntesatsen uppgick vid samma tidpunkt till 1,6
procent inklusive marknadsvarderade swappar. Den genomsnittli-
ga medelldptiden f6r [dnen uppgick till 2,4 ar. Derivatpositioner-
na bestod vid arsskiftet av tva rantetak och atta rantebytesavtal.
Rantetaken hade en volym om 2,0 miljarder kronor med ldangsta
I6ptid december 2015 och medelldptid pd 0,8 ar (1,2). Strike-
nivan &r 4,0 procent pd samtliga réntetak. Rantebytesavtalen,
sd kallade swappar, har en volym pa 1,4 miljarder kronor med en
genomsnittlig I6ptid pa 4,1 &r och en marknadsranteniva pa i snitt
0,6 procent. Derivaten redovisas enligt K3 kap 11 forsiktighets-
principen, det vill séga Idgsta vardets princip pa bokslutsdagen,
-94,6 miljoner kronor. Kommunfullmaktige i Malmo har beslutat
att mojliggéra for kommunstyrelsen att bevilja borgen eller 1an
fran Malmé stad pa hela MKB:s upplaning, dock hégst 8 miljarder
kronor varav 5 miljarder var utnyttjat vid arsskiftet. MKB betalar
marknadsmadssig avgift for att kompensera for de battre villkor
som dessa ataganden innebér. Den publika finansieringen - obli-
gationer - vilar pa bolagets rating.

UTSIKTER 2014
Laneskulden berdknas dka med runt 700 miljoner kronor under
2015 med anledning av pagaende och planerade investeringar.

FINANSIELL RISKHANTERING

LANESKULD OCH RANTA 2010-2014

Laneskuld Mkr Ranta Mkr == R&nta %
KREDITVARDIGHET 5508
MKB &ar sedan 1998 kreditvdrderat av Standard & Poor's. MKB:s
utsikter férbattrades fran AA- (stable) till AA- (positive) under
2014.
De aktuella kreditbetygen ar: @
+ Langfristig internationell upplaning AA- (positive) e 30% 157
* Kortfristig internationell upplaning Al
+ Kortfristig inhemsk upplaning K1
||
2010 2012 2014 2010 2012 2014
LAN OCH RANTEBARANDE TILLGANGAR 2014-12-31
Mkr Skuld Andel % Rénta % Sakerstallning
Bilaterala I&n 500 9 1,2 Borgen
Obligationslan 360 6 37 Rating
Direktlan Malmg stad 4999 85 14
Summa Ian 5859 100 -
Kortfristig fordran, Malmo stads internbank 346 -
Kassa och bank 5 -
Summa réntebérande tillgdngar 351 -
Finansiell nettoskuld 5508 -
FORFALLOSTRUKTUR FINANSIELL BRUTTOSKULD 2014-12-31
Réntefoérfall exkl derivat Rénteforfall inkl derivat++ Laneférfall
Mkr  Rdntesats Andel Mkr Rantesats Andel Mkr Andel
2015 3859 - 66% 2509 43% 2109 36%
2016 250 - 4% 850 15% 250 4%
2017 750 - 13% 750 13% 1250 21%
2018 500 - 9% 750 13% 750 13%
2019 250 - 4% 250 4% 1000 17%
2020 250 - 4% 250 4% 500 9%
2021 250 4%
2022 100 2%
»2023 150 3%
Medelrdnta - 1,5% - 1,6%*
Medelléptid - - 1,2 ar 21ar 2,4 ar**
Summa 5859 100% 5859 100% 5859 100%

* Swappar dar marknadsvarderade.
** Kapitalbindningen ska dverstiga tva ar.
*** Cappar pa 2 000 miljoner kronor med strike 4% finns som férsakringsskydd.
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FASTIGHETERNAS VARDE

FASTIGHETERNAS VARDE

Virdet pd MKB:s fastigheter dkade totalt sett under
2014 med 11,8 procent (4,9) till 24,2 miljarder kronor
(21,6) (vardetidpunkt januari 2015). Efter justering for
nytillkomna fastigheter och investeringar i befintligt be-
stand, har virdeféréndringen under aret uppgatt till 8,1
procent. Direktavkastningen var 2,9 procent (3,0) och
totalavkastningen uppgick darmed till 11,0 procent (5,0).

MKB:s fastigheter ar bokférda till 8,5 miljarder kronor (8,0). Det
motsvarar 4 953 kronor per kvadratmeter (4 710). Fastigheternas
marknadsvarde bedéms av MKB till 24,2 miljarder kronor, vilket
motsvarar 14 025 kronor per kvadratmeter (vardetidpunkt janu-
ari 2015). Till grund foér varderingen ligger en intern vardering av
samtliga fastigheter som har haft féljande syften:

+ Att presentera bedémt marknadsvarde, justerad soliditet
och totalavkastning.

« Att faststélla eventuella nedskrivningsbehov och atertaganden
av tidigare nedskrivningar.

+ Att anvdndas som en del i den ekonomiska uppféljningen.

VARDERINGSMETOD

Varderingen féljer Svenskt Fastighetsindex (SFI) riktlinjer. Den
har gjorts med hjdlp av en avkastningsbaserad metod, dar fram-
tida driftnetton, rantebidrag och stérre underhallsbehov samt
restvardet vid kalkylperiodens slut har beddmts for varje enskild
fastighet. For kalkylering har analysverktyget Datscha anvants.
Antaganden kring drift- och underhallsnivder samt avkastnings-
krav har validerats av auktoriserade fastighetsvarderare pa NAI
Svefa, som dven har stallt fastigheternas marknadsvarden i re-
lation till ortsprismetoden. Vérderingen baseras pa hyresnivan
i januari 2015. | kdnslighetsanalysen belyses bland annat vilken
effekt olika hyresékningar har pa varderingen.

Samtliga fastigheter har kategoriserats utifran lage, skick och
alder. Drifts- och underhaliskostnader samt direktavkastnings-
krav har beddmts utifran tillganglig marknadsinformation fran ett
flertal varderingsinstitut. | kalkylen har stérre renoveringsbehov
tagits med, dér det beddmts som nédvandigt for att uppratthalla
fastighetens skick och standard. Drifts- och underhalliskostnader-
na ligger i intervallet 303-587 kronor per kvadratmeter med ett
medelvarde pa 432 kronor per kvadratmeter.

OMRADE - MARKNADSVARDE

Direktavkastningskravet har justerats for risker kopplade till de
objekt, dar det har bedomts som nédvandigt. Det genomsnittliga
direktavkastningskravet for bostdder ligger pa 4,8 procent (5,1).
Tabellen visar i sammandrag direktavkastningskravet i olika delar
av staden.

REFERENSTABELL DIREKTAVKASTNINGSKRAV BOSTADER (%)

Omrade 2014 2013
Augustenborg 4,75 55
Bellevuegarden 45 5,0
Fridhem 3,4 3,5
Holma 55 575
Lorensborg 4,5 4,75
Mellanheden 3,75 4,0
Rorsjostaden 4,0 4,0
Sorgenfri 5,25 5,25
Tdérnrosen 5,65 6,5
Vastra hamnen 3,75 4,0

Samtliga indata i vérderingsmodellen framgar av tabellen nedan.

Vardetidpunkt Januari 2015
Kalkylperiod 10 ar
Inflation 2%

1,6 % ar 2015,

Hyresutveckling per ar resterande &r 2%

Drifts- och underhallskostnad, medel 432 kr/kvm
Driftskostnadsutveckling 2%
Underhallskostnadsutveckling 2%
Vakansgrad Bostdder 01-1%
Vakansgrad Lokaler 2-10%
Kalkylranta 5,25 -10%

Direktavkastningskrav (bostader) 3,25 - 5,9% (medel 4,8%)

BEDOMT MARKNADSVARDE

Marknadsvardet pd MKB:s fastighetsbestand bedémdes vid vér-
deringstidpunkten i januari 2015 till 24,2 miljarder kronor. Det
beddmda marknadsvardet i januari 2014 var 21,6 miljarder kronor.

Beddmt lage Totalyta, kvm Marknadsvarde, tkr Ytandel Vdrdeandel  Avkast. krav bostdder Kr/kvm
A 392 396 8 607 838 23% 36% 37% 21937
B 713 232 9 849 621 4% 41% 4,7% 13 810
C 616 272 5692 856 36% 24% 5,6% 9238
Totalt 1721900 24 150 315 100% 100% 4,8% 14 025
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KANSLIGHETSANALYS

En kanslighetsanalys har gjorts for att belysa vad olika faktorer
har foér effekt pd marknadsvéardet. Resultatet av analysen framgar
av tabellen nedan.

Justerat
Kanslighet varde Mdr  Forandring

Marknadsvdrde 24,2

Drifts- och underhaliskostnader 1% 24,0 -1%
(momentan)

Hyresdkning (momentan) 1% 24,6 2%
Hyresdkning (momentan) 3% 254 5%
Direktavkastningskrav minskning 0,5% 27,0 12%
Direktavkastningskrav minskning 1% 30,6 27%
Direktavkastningskrav 6kning 0,5% 219 -9%

FASTIGHETERNAS TOTALAVKASTNING
Totalavkastningen for fastighetsbestandet, det vill séga direkt-
avkastningen plus arets vardeférandring, uppgick till 11,0 procent
(5,0). Direktavkastningen ar enligt SFl:s definition det verkliga re-
dovisade driftnettot i relation till fastighetens genomsnittliga
varde under &ret (marknadsvérdet vid arets bérjan med tilligg
for halften av drets investeringar och hélften av arets driftnetto).
Direktavkastningen blev 2,9 procent (3,0). Det gav tillsammans
med vérdeférandringen pa 8,1 procent (2,0), exklusive nytillkomna
fastigheter och investeringar i befintligt bestand, en totalavkast-
ning pa 11,0 procent (5,0).

REDOVISAD OCH JUSTERAD SOLIDITET

OVERVARDE

Det sammanlagda vérdet av fastigheterna var vid arsskiftet 24,2
miljarder kronor, vilket motsvarar 14 025 kronor per kvadrat-
meter. Med utgdngspunkt fran marknadsvardet berdknas fast-
igheternas 6vervdrde till 15,6 miljarder kronor. Det ar en 6kning
med cirka 15 procent fran férra aret.

FASTIGHETERNAS TOTALAVKASTNING %

== Vardefdrandring Totalavkastning
== Direktavkastning (summa)

®29

2010 201 2012 2013 2014

FASTIGHETERNAS VARDE

TAXERINGSVARDE

Taxeringsvardet uppgick vid arsskiftet till 16,1 miljarder kronor
(16,1) eller 9 379 kronor per kvadratmeter (9 461). Det totala
taxeringsvardet uppgick till 67 procent av det bedémda mark-
nadsvardet (74).

Mkr Mark Byggnad Totalt

Bostader 4 402 10 902 15 304

Lokaler 161 684 845

Summa 4563 11 586 16 149

Dérav tomtratt 136 332 467
JUSTERAD SOLIDITET

Bolagets redovisade egna kapital uppgar till 3,3 miljarder kronor
och soliditeten till 33 procent. Med hansyn till dvervarden i fast-
ighetsbestandet, 15,6 miljarder kronor, kan den justerade solidite-
ten, utan justering for skatteeffekter, berdknas till 74 procent. De
olika varderingsbegreppen sammanfattas nedan.

Fastighets- Fastighets-
varde varde Eget
Mkr kr/kvm kapital Soliditet

Enligt bokforingen
2014-12-31 8 528 4953 3328 33%

Enligt marknadsvarden 24150 14 025 18 950 4%

REDOVISAD OCH JUSTERAD SOLIDITET %

I soliditet M Justerad soliditet

74

2010 201 2012 2013 2014
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RESULTATSTRUKTUR

RESULTATSTRUKTUR

MKB:s resultat efter finansnetto 6kade nagot under 2014 i fér-
hallande till féregdende ars niva, 278 miljoner kronor (272).
Hyresintdkterna dkade med 58 miljoner kronor (62), medan de
totala driftskostnaderna'ékade med 50 miljoner och underhalls-
nivan &r i paritet med féregdende ar 367 miljoner (365). Det
innebdr att driftnettot forbattrades med 18 miljoner kronor till
663 miljoner (646), vilket framfér allt beror pa 6kade intdkter
och driftskostnader. Finansnettot 6kade med 43 miljoner kronor
till 157 miljoner (-115).

Bolagets Idngsiktiga resultatférmaga, uttryckt som superdrift-
netto (driftnetto fére underhall), har starkts. Superdriftnettot
ska langsiktigt svara for bolagets férmaga att betala rantor och
underhall. Superdriftnettot 6kade med knappt 2 procent till 605
kronor per kvadratmeter, totalt 1 030 miljoner kronor. De senaste
fem aren har superdriftnettot i genomsnitt 6kat n&stan 4 procent
per ar. Eftersom underhall och réntor varierar dver tiden 6kar
betydelsen av att den underliggande resultatférmagan utvecklas
stabilt.

Under senare ar har bolagets underhallsvolym 6kat kraftigt.
Under 2014 uppgick volymen till 215 kronor per kvadratmeter
(215). Den genomsnittliga rantekostnaden for bolaget uppgick till
3,0 procent (2,4), motsvarande 157 miljoner kronor netto, varav
vardedifferenser avseende derivat 6kade kostnaden med 1,4 pro-
cent eller 74 miljoner kronor.

Direktavkastningen pa bokfort fastighetsvarde uppgick 2014
till 8,4 procent (8,6). Totalavkastningen, baserat pa fastigheter-
nas marknadsvarden, uppgick till 11,0 procent (5,0), fordelat pa
2,9 procent (3,0) i direktavkastning och 8,1 procent (2,0) i varde-
férandring.

Réntetdckningsgraden 2014 sjonk till 4,2 (5,6) framst beroen-
de pa 6kade réantekostnader under aret.

MARKNAD OCH HYRESINTAKTER

Aven 2014 kdnnetecknades av fortsatt stor efterfrdgan pa hyres-
Idgenheter. | genomsnitt under aret uppgick vakanserna till cirka
0,5 procent, vilket &r ndgot lagre jamfort med féregaende ar (0,7).
Vakanserna beror pa volymen ldgenhetsrenoveringar och mo-
derniseringar. Merparten av ldgenheterna var kontrakterade for
senare inflyttning. Omsé&ttningen pa kunder var oféréndrad och
uppgick till 12,6 procent (12,6), vilket reflekterar en viss obalans
pa hyresmarknaden i Malmé. En balanserad hyresmarknad borde
uppvisa en omsattning runt 15-20 procent.

Den genomsnittliga bostadshyran i januari 2014 var 1135 kro-
nor per kvadratmeter. Férhandlingarna med Hyresgastforeningen
om 2014 och 2015 ars bostadshyror &r avslutade och resulterade
i ett 2-ars avtal pa totalt 3 procent dver tva ar.

MKB har sedan bérjan pa 1990-talet genomfért en successiv
differentiering av hyrorna i bestandet med h&nsyn till fastigheter-
nas lage och kvalitet. Snitthyrorna i C-lagen ligger mellan 900 och
1200 kronor per kvadratmeter, och ldagenheter i A-lagen mellan
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1150 och 1450 kronor per kvadratmeter, beroende pa véardear.
Fastigheter, nyproducerade pd 2000-talet i A-ldgen, exempelvis
Potatisakern, Vastra hamnen och Limhamn/Bunkeflo har hyror pa
mellan 1420 och 1890 kronor per kvadratmeter, med ett snitt pa
1620 kronor per kvadratmeter. Totalt sett beddms hyrorna ligga
under den marknadsmaéssiga jamviktsnivan; de flesta delmarkna-
der kdnnetecknas av en stark efterfragan. Efterfragedverskottet
bedéms vara storst i fastigheter i A-ldgen och som ar producerade
fére millenniumskiftet.

Under 2014 fortsatte bruksvardesdversynen i bestdndet. De nya
hyrorna tas ut av nyinflyttade kunder (inflyttningshyror). Sittande
kunder far den nya hyran forst efter en ldngre infasningsperiod.
Om det nya bruksvardet sjunker, genomfors sdankningen direkt.
Vid arsskiftet hade drygt 22 900 Idgenheter varderats enligt det
nya systemet och endast cirka 150 I&genheter aterstar. Med an-
ledning av detta har bolagets tillsammans med Hyresgdstforen-
ingen och Fastighetsdagarna Syd avsikten att inom kort enas kring
en uppdatering av den s kallade Malmémodellen som ska ligga
till grund for en fornyad vardering av samtliga lagenheter. Syftet
med dversynen &r att fa en I[dpande anpassning av hyressattning-
en for att darigenom stodja hyresmarknadens funktionssatt.

LOKALER, ARSHYROR OCH YTOR 2015-01-01

Arshyra Uthyrningsbara ytor

Lokaltyp Mkr  Andel % Tkvm Andel %

Kontor 30 22 27 17

Butik 43 31 38 25

Kommunal 46 33 44 28

service

Ovrigt 21 15 45 29

Summa 142 100 154 100

TOTALA DRIFTSKOSTNADER!

MKB:s totala driftskostnader 6kade 2014 med 6,4 procent till 477
kronor per kvadratmeter (448). Okningen ar hanférlig till 6kade
skadekostnader, skotselkostnader, personal och dvriga externa
kostnader (starkt upp inom avdelningarna for bland annat nypro-
duktion, teknik och IT) samt taxedkningar avseende bland annat
varme, renhallning och vatten. De totala driftskostnaderna har
under flera &r legat under snittet fér kommunégda bostadsbolag.
Kostnadsnivan ska ses i relation till MKB:s kundstruktur med en
hég andel barnfamiljer i manga omraden och hég boendetéathet.

" Inklusive personal- och dvriga externa kostnader, exklusive tomtratts-
avgald, fastighetsskatt och blockhyra Ronnen.

TOTALA DRIFTSKOSTNADER (KR/KVM)

2014 2013
Reparationer/Skador 64 48
Skoétsel, inre och yttre 63 61
Renhallning 26 24
Vatten 36 34
El 26 26
Bransle 98 106
Bredband 5 3
Kabel-TV 2 2
Ovriga driftskostnader 13 10
Summa driftskostnader 332 314
Ovriga externa kostnader 40 34
Personalkostnader 105 100
Totala driftskostnader 477 448

UNDERHALLSKOSTNADER

MKB:s fastigheter &r i gott skick och underhalls fortiépande
enligt plan. Ambitionen &r att utnyttja aterstdende livslang-
der hos olika komponenter, men ocksa férnya och moderni-
sera nar efterfrdgan finns. Satsningarna pa bestandet har
dkat kraftigt under senare ar. 2014 blev utfallet i paritet med
féregdende ar, kostnaderna uppgick till 215 kronor per kva-
dratmeter (215).

Det finns en beredskap att fortsatta med betydande un-
derhall och férbattringsinvesteringar de ndrmaste sex till sju
aren. Omfattningen kommer bland annat att prévas utifrén
kapacitet i marknaden, prisbild samt forutsattningarna att
uppratthalla en hdg nyproduktionstakt.

| underhallet ingar inte reparationer, vilka redovisas som
driftskostnader. Sddant ldgenhetsunderhall och tillval som
kunderna betalar genom tilldgg pa hyran, har 6kat under senare
ar och uppgick 2014 till 97 kronor per kvadratmeter.

FASTIGHETSSKATT

Fastighetsskatten uppgick 2014 till 36 miljoner kronor (36),
21 kronor per kvadratmeter. Bolagets latenta fastighetsskatt
&r mycket 1&g. Denna definieras som den aterstdende skatte-
reduktion som ldmnas pa fastigheter med vardear 2004 och
yngre. Denna reduktion uppgar till 7,5 miljoner kronor, 4 kronor
per kvadratmeter, och bortfaller successivt till och med ar 2028.

SKATTESITUATION

Skillnaden mellan bokféringsméassigt restvarde pa fastighe-
terna och skattemé&ssigt varde uppgick vid utgangen av 2014
till 1 678 miljoner kronor (1 578). Skillnaden mellan bokfo-
ringsméssigt restvérde pa maskiner och inventarier och skat-
temé&ssigt vérde uppgick vid utgdngen av 2014 till 6 miljoner
kronor (6). Tempordra skillnader for finansiella instrument
uppgick till 95 miljoner kronor (21). MKB har inga obeskatta-
de reserver.

RESULTATSTRUKTUR

RESULTAT- OCH KASSAFLODESUTVECKLING (MKR)

== Resultat Superdriftnetto 1030
=== (QOperativt kassafléde Driftnetto
663
® 506
® 278
2010 201 2012 2013 2014

RANTETACKNINGSGRAD

4,2

2010 201 2012 2013 2014

TOTALA DRIFTS- OCH UNDERHALLSKOSTNADER
2010-2014 (kr/kvm)

M Driftskostnader Underhallskostnader
477
215
2010 201 2012 2013 2014

DRIFTNETTO OCH SUPERDRIFTNETTO
2010-2014 (kr/kvm)

B Superdriftnetto Driftnetto
605

390

2010 201m 2012 2013 2014
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FEMARSOVERSIKT

FEMARSOVERSIKT

RAKENSKAPER

RESULTATRAKNING (Mkr) 2010 2011 2012 2013 2014
Omsattning 1591 1658 1749 1826 1897
Rérelsens kostnader med dterléggning av av- och ned- -1283 -1262 -1233 -1180 -1234
skrivningar samt aterféring av nedskrivning av materiella

anlaggningstillgangar

Rérelseresultat med aterldggning av av- och nedskriv- 308 396 516 646 663
ningar samt aterféring av nedskrivning av materiella

anlidggningstillgdngar

Avskrivningar -196 -202 214 -240 -246
Aterféring och nedskrivning fastigheter -12 - n -19 18
Finansnetto -59 -159 -116 115 -157
Resultat efter finansiella poster 41 35 197 272 278
BALANSRAKNING (Mkr) 2010 2011 2012 2013 2014
Anl&ggningstillgdngar exklusive obligationer 7 347 7709 8106 8 862 9 623
Obligationer 151 1157 1041 1275 -
Omséttningstillgadngar exklusive likvida tillgdngar 179 129 51 4 422
Likvida medel 16 72 12 76 5
Summa tillgangar 9153 9 067 9310 10 287 10 050
Eget kapital 2 570 2588 2764 314 3328
Avsatt till skatt 246 250 201 342 348
Lan 5 892 5772 5 925 6 351 5 859
Ovriga langfristiga skulder 16 23 21 15 69
Kortfristiga skulder exklusive 1an 429 434 399 438 446
Summa skulder och eget kapital 9153 9 067 9310 10 287 10 050
NYCKELTAL 2010 2011 2012 2013 2014
Direktavkastning, % a7 57 71 8,6 8,4
Avkastning pa eget kapital, % 1,6 13 74 9,2 8,6
Avkastning pa totalt kapital, % 19 3,2 47 4,6 59
Rantetdckningsgrad, ggr 51 2,5 4,5 5,6 4,2
Soliditet, % 28,0 29,0 30,0 30,5 331
Skuldsattningsgrad, ggr 1.7 17 17 1,5 1.7
Investeringar, Mkr 384 568 514 639 756
Operativt kassafléde, Mkr 250 237 400 531 506
Genomsnittlig skuldrénta, % 1,5 3,5 2,4 2,4 3,0
Driftnetto, kr/kvm 185 236 305 380 390
Superdriftnetto, kr/kvm 486 532 580 595 605
Totala driftskostnader, kr/kvm 439 425 420 448 477
Underhéliskostnader, kr/kvm 300 296 275 215 215
Totala drifts- och underhallskostnader inklusive

fastighetsskatt, kr/kvm 764 745 719 684 713
FASTIGHETSRELATERADE UPPGIFTER 2010 2011 2012 2013 2014
Vakansgrad bostader, % 0,3 0,5 0,7 0,7 0,5
Omflyttningshastighet bostader, % 10,6 14 9,8 12,6 12,6
Totalavkastning enligt SFI, % 2,8 101 8.2 50 11,0
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| gira, knarre,
mojen?

DEFINITIONER

Direktavkastning. Rérelseresultat med aterldggning av av- och nedskriv-
ningar samt aterféring av nedskrivning av materiella anlédggningstillgang-
ar i procent av genomsnittligt bokfért vérde pa fardigstallda fastigheter.

Avkastning pa eget kapital. Resultat efter finansiella poster i procent av
genomsnittligt kapital.

Avkastning pé totalt kapital. Resultat efter finansiella poster med ater-
ldggning av réntekostnader i procent av genomsnittlig balansomslutning.
Réntetdckningsgrad. Resultat efter finansiella poster med aterldggning
av av- och nedskrivningar samt aterféring av nedskrivning av materiella
anldggningstillgdngar och finansnetto dividerat med finansnetto.
Soliditet. Eget kapital i procent av balansomslutning.

Skuldséttningsgrad. Rantebarande skulder minus réantebdrande tillgang-
ar dividerat med eget kapital.

FEMARSOVERSIKT

Operativt kassafléde. Resultat efter finansiella poster med aterldggning
av av- och nedskrivningar samt aterféring av nedskrivning av materiella
anlaggningstillgangar.

Genomsnittlig skuldrénta. Finansnetto i procent av genomsnittlig rante-
bérande nettolaneskuld under dret.

Driftnetto, kr per kvm. Rérelseresultat med &terldggning av av- och ned-
skrivningar samt aterféring av nedskrivning av materiella anldggningstill-
gangar dividerat med genomsnittlig uthyrningsbar yta.

Superdriftnetto, kr per kvm. Driftnetto med aterldggning av underhalls-
kostnader dividerat med genomsnittlig uthyrningsbar yta.

Vakansgrad bostdder. Antal vakanta lagenheter i procent av totalt antal
lagenheter.

Omflyttningshastighet. Antalet avflyttningar under aret i procent av ge-
nomsnittligt antal I&genheter.
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Inflyttning i MKB:s férsta hus i Hyllie skedde under 2014. | Hyllie vdxer en helt ny ) o L
stadsdel fram runt Citytunneln och képcentrat Emporia. MKB planerar att pabérja :.- 1 - —

ytterligare nyproduktion i omradet under 2015.

2014 kannetecknades av fortsatt
mycket stor efterfrdgan pa hyres-
lagenheter i Malmé stad. MKB:s om-
sattning dkade till 1 897 miljoner
kronor (1 826) och resultatet efter
finansnetto till 278 miljoner kronor
(272). Hyresintakterna 6kade med
3,3 procent till 1 837 miljoner sam-
tidigt som driftnettot férbattrades
till 663 miljoner kronor (646). p
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETENS ART OCH INRIKTNING

Koncernen och moderbolagets verksamhet ar huvudsakligen att dga
och forvalta samt bygga hyresfastigheter med bostader och lokaler.
MKB &r till f6r Malmd och Malméborna. MKB ska tillhandahalla bra bo-
stader i hela staden, framja bostadsférsérjningen och arbeta innova-
tivt med att stdrka Malmds attraktionskraft och bidra till en stad for
alla. Moderbolaget har sitt sate i Skane 1&n, Malmé kommun.

FASTIGHETSBESTANDET

Koncernens uthyrningsbara yta 8kade under dret med 22 668 kvadrat-
meter (152) och uppgick i slutet av december till 1 721 900 kvadrat-
meter (1 699 232). Antalet Idgenheter 6kade med 382 (30) till 23 082
(22 700). Vid arsskiftet pagick nyproduktion av 787 Idgenheter som
kommer att fardigstallas succesivt under 2015, 2016, 2017 och 2018.

VASENTLIGA HANDELSER

Bildande av bolagskoncern

Under slutet av dret skedde koncernbildning genom 6verlatelse av sta-
dens heldgda aktiebolag, ddribland MKB Fastighets AB publ (org. nr
556049-1432), till det likaledes av staden heldgda aktiebolaget Stads-
berget nr 1 Malmoé AB (org. nr 556453-9608) som blir moderbolag i
Malmd stads koncernstruktur.

Férstagadngstillimpning av BFNAR 2012:1 (K3)

Detta ar koncernens och moderbolagets forsta finansiella rapport som
har upprattats enligt K3. Det innebar bland annat att byggnadernas
bokforda varden har delats upp i komponenter for att battre spegla
komponenternas forslitning, vilket innebér att vissa atgarder som ti-
digare klassats som underhdll istéllet aktiverats i balansrakningen.
Vasentliga belopp i resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys
och noter har réknats om fér jamfdrelsedret.

Omfattande pagaende nyproduktion av bostédder

Totalt fardigstalldes 385 ldgenheter (28) och vid arsskiftet pagick pro-
duktion av ytterligare 787 lagenheter (644). Stora insatser gjordes
for att bygga upp en betydande och mangsidig projektportfélj. Som
en konsekvens av fortsatt utveckling i samspelet mellan MKB, Malm&
stads férvaltningar och néringsliv pagar utveckling av flera statsut-
vecklingsprojekt, till exempel Holmastan i Holma och Culture Casbah
i Rosengard.

Under 2014 forvarvades bolaget Boende Daniel tre AB (org.nr
556824-8347) innehallande fastigheten Hisstornet 2 och Boende Da-
niel fyra AB (org.nr 556824-8339) innehallande fastigheten Sluring 1.

Vidare tecknades kontrakt om kép av Fastighets AB Briggen 8 (org.
nr 556912-4380), innehallande fastigheten Kampen 25 och Fastighets
AB Briggen Intakten (org.nr 556822-0981) med fastigheten Intakten 5,
bdda med tilltrade 4/5 2015. Dessutom tecknades kontrakt om kdp av
bolaget Goldcup 10681 AB (org.nr 556996-8133) innehallande fastighe-
ten Stora Hogesten 2, for tilltrdde under mars 2015.

Fortsatt stor omfattning pa underhdll och férbéattring av bestandet
Till féljd av fastighetsbestandets aldersstruktur, med en hég andel hus
byggda fore 1975 finns en beredskap att fortsatta med betydande un-
derhallsinsatser de narmaste sex till sju aren. Omfattningen kommer
bland annat att prévas utifrdn kapacitet i marknaden, prisbild samt
férutsattningarna att uppréatthalla en hdg nyproduktionstakt. Under-
hall och férbattringsinvesteringar uppgick under aret till totalt 573
miljoner kronor (588), varav 367 miljoner (365) kostnadsfordes som
underhall. Fasadrenoveringar, takoml&ggningar, fénsterbyten och bad-
rumsinvesteringar skedde i stor omfattning.
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Oversvamningarna efter skyfallet den 31 augusti &r att betrakta som
en extrem hdndelse och belastade resultatet med 35 miljoner kronor
avseende kostnader for uttorkning, sanering och aterstéllande.

Finansiering

Bolagets kreditbetyg fér langfristig finansiering bekraftades under
aret till AA- och utsikterna forbattrades fran stabila till positiva av kre-
ditvarderingsinstitutet Standard & Poor’s. Malm¢ stad tog i och med
de nya &gardirektiven dver marknadsuppldningen. Samarbetet med
stadskontoret férdjupades ddrmed ytterligare och MKB har 1an hos
internbanken pa 5 miljarder kronor.

MARKNAD

Efterfrdgan pa hyresbostdder var fortsatt mycket stark under aret. S&
gott som alla delmarknader kdnnetecknades av stor efterfragan. Vid
arsskiftet var 130 I&genheter (138) outhyrda, vilket motsvarar 0,6 pro-
cent (0,6) av bestandet. Vakanserna reflekterar den dkade volymen av
mer omfattande lagenhetsrenoveringar och moderniseringar. Merpar-
ten av de vakanta ldgenheterna var kontrakterade for senare inflytt-
ning. Omséattningen pa ldgenheter var oférandrad och uppgick till 12,6
procent (12,6). Efterfrdgan pa nyproducerade Idgenheter &r inte riktigt
lika stark, eftersom hyran i manga fall upplevs som hg. Vakanserna i
nyproduktionen &r ndgot hdgre &n i befintligt bestand, dven omsétt-
ningen &r hégre under de forsta aren.

RORELSERESULTAT - KONCERNEN

Resultatet efter finansnetto uppgick under aret till 278 miljoner kro-
nor (272). Den underliggande resultatférmagan utvecklades positivt:
driftnettot fére underhall (det sa kallade superdriftnettot) 6kade med
19 miljoner kronor (30) till 1 030 miljoner (1 O11). Forbattringen ar han-
férlig till ett ndgot stérre bestdnd och hdgre intékter. De totala hyres-
intdkterna 6kade med 3,3 procent (3,6) eller 58 miljoner kronor (62)
till 1 837 miljoner (1 779). Av 6kningen kan 17,2 miljoner kronor (23)
hanféras till den generella hyreshdjningen fér bostéder pa 1,4 procent
(1,55 +/- 0,45 procent) fran och med 1april 2014. Av den 6vriga 6kning-
en av hyresintdkterna &r huvudelen helarseffekter av féregaende ars
hyresjustering, nya fastigheter och standardhéjningar i bestandet.

De totala driftskostnaderna' 6kade till 812 miljoner kronor (761),
samtidigt som den genomsnittliga férvaltningsytan utékades med 4 016
kvadratmeter mellan aren.

Underhallskostnaderna uppgick till 367 miljoner kronor (365), vil-
ket motsvarar 215 kronor per kvadratmeter (215). Underhallsvolymen,
som de senaste dren legat uppemot 40-50 procent dver snittet for
kommundgda bostadsbolag, har sin grund i att en stor del av fastig-
hetsbestandet har natt en alder dar mer omfattande underhdllsatgéar-
der behdvs.

De totala avskrivningarna uppgick till 246 miljoner kronor (240),
varav 231 miljoner (228) avsag byggnader och 7 miljoner (5) bred-
bandsnatet. Byggnaderna skrivs av enligt komponentuppdelningen,
vilket gett en avskrivning pd i genomsnitt 2,05 procent pd anskaff-
ningsvardet (bokfért anskaffningsvérde justerat foér aterférda ned-
skrivningar och nedskrivningar) och bredbandsnatet med 20 procent
per ar.

Finansnettot 6kade med 43 miljoner kronor till -157 miljoner (-115),
varav vardedifferenser avseende derivat 6kade kostnaden med 1,4 pro-
cent eller 74 miljoner kronor. Den genomsnittliga rantekostnaden for
den finansiella nettoskulden 6kade till 3,0 procent (2,4).

" Inklusive personal- och 6vriga externa kostnader, exklusive tomtrattsavgald,
fastighetsskatt och blockhyra R6nnen

KASSAFLODE

Det operativa kassaflédet fran rérelsen (resultat efter finansnetto med
aterldggning av avskrivningar och justerat fér aterférda nedskrivning-
ar och nedskrivningar av fastigheter) uppgick till 506 miljoner kronor
(531).

INVESTERINGAR

De totala investeringarna uppgick under aret till 756 miljoner kronor
(639). Av investeringarna avsag 537 miljoner (375) nybyggnad inklusive
mark och 207 miljoner (223) ombyggnad och férbattringar.

Under aret fardigstélldes 385 Idgenheter, varav 157 i Kvarteret Trev-
naden (Sofielund), 93 i kvarteret Marknadsplatsen (Hyllie Boulevard,
Hyllie), 56 i kvarteret Bohus (Dalaplan), 52 i kvarteret Koggen (Vastra
hamnen), 13 i kvarteret Trumpeten (Mellanheden) samt ndgra mindre
enheter i olika omraden.

Vid arsskiftet pagick produktion av 787 nya lagenheter, daribland 290
i Limhamns Lage, (Limhamn), 187 i kvarteret Sjémannen (Sjéjungfrun,
Vastra hamnen), 130 i kvarteret Stampen (Vastra hamnen), 61 i kvarte-
ret Hacksaxen (Holma torg, Holma), 48 i kvarteret Tradgrenen, (Norra
Faladsmarken, Segevang), 46 i Greenhouse (Augustenborg) samt 15 i
Kvarteret Trevnaden (Sofielund).

LIKVIDITET OCH SOLIDITET

Det synliga egna kapitalet uppgick vid arsskiftet till 3 328 miljoner
kronor (3 141), vilket innebar en soliditet pd 33 procent (31). De far-
digstéllda fastigheterna var vid arsskiftet bokférda till 8 528 miljoner
kronor (8 003). Det genomsnittliga bokférda vardet pa fardigstallda
fastigheter uppgick till 4 953 kronor per kvadratmeter (4 710).

Den finansiella bruttoskulden minskade med 492 miljoner kronor
till 5 859 miljoner eller 3 402 kronor per kvadratmeter, minskningen
beror pa att obligationsportféljen har avvecklats under aret. De likvi-
da medlen uppgick vid arsskiftet till 351 miljoner (76). P& balansdagen
var den genomsnittliga réntan i laneportféljen 1,5 procent. Inkluderat
réntederivaten uppgick den genomsnittliga rantan i laneportféljen till
1,6 procent. Den genomsnittliga ranteldptiden med hansyn till rantede-
rivat var 2,1 ar. Det finns &ven rantetak (Cappar) pa 2 000 miljoner med
strike 4 procent som férsdkringsskydd med en genomsnittlig I6ptid pa
0,8 ar.

FINANSPOLICY

Styrelsen faststéller minst en gang per ar, senast i december 2014, en
finanspolicy som reglerar granserna for risker avseende rantor, finan-
siering, motparter samt kontrollsystem.

FASTIGHETERNAS VERKLIGA VARDEN

Marknadsvardet pa fastigheterna har MKB beréknats till 24 150 miljo-
ner kronor (21 593) per den 1januari 2015. Varderingen foljer Svenskt
Fastighetsindex (SFI) riktlinjer. Den ar gjord med hjdlp av en avkast-
ningsbaserad metod, dér framtida driftnetton, stérre underhallsbehov
och restvardet vid kalkylperiodens slut bedéms fér varje enskild fast-
ighet. For hamtning av generell marknadsinformation och kalkylering
anvandes analysverktyget Datscha. Marknadsvarderingen féranledde
nedskrivning av fastigheter i Kvarteret Trevnaden (Sofielund) med 27
miljoner kronor samt Hacksaxen (Holma torg, Holma) med 4 miljoner
kronor. Vidare aterférdes tidigare nedskrivningar (reverseringar) av
Propellern 1 och Ankarspelet (Véstra hamnen), Yngve 1 (Ostervarn),
Lien 3 (Lorensborg), Lejonhjérta 1 och 3 (Gyllins trédgard), Havsuttern
4 (Radmansvangen) samt Faladsmarken (Segevang) med totalt 48,6
miljoner kronor.

FORVALTNINGSBERATTELSE

RORELSERESULTAT - MODERBOLAGET

Resultatet efter finansnetto for moderbolaget uppgick till 267 miljoner
kronor (260). Det egna kapitalet uppgick till 3 273 miljoner (3 096),
medan den redovisade soliditeten uppgick till 33 procent (30).

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING SAMT VASENTLIGA RISKER
OCH OSAKERHETSFAKTORER

Den allménna efterfrdgan pa befintliga hyresbostdder i regionen &r
mycket stark. Resultat efter finansnetto for 2015 beddms till 185-
250 miljoner kronor. Resultatprognosen ar dock behaftad med flera
osdkerhetsmoment, sdsom réntor, eventuella reverseringar och ned-
skrivningsrisker framst avseende nyproducerade fastigheter. Kassa-
flodet (resultat efter finansiella poster med aterldggning av avskriv-
ningar och justerat fér aterférda nedskrivningar och nedskrivningar
av fastigheter) beréknas till ndgot lagre &n 2014 pa grund av 6kad
underhallsvolym. Férhandlingen med Hyresgastféreningen om 2015
ars bostadshyror &r avslutad och resulterade i 1,6 procent fran den 1
januari 2015. Rantekostnaderna antas minska jamfort med 2014. Un-
derhallsvolymerna planeras ligga pa en mycket hég niva, upp till 240
kronor per kvadratmeter. Fluktuationer i dessa parametrar inverkar pa
bolagets resultat.

Med hé&nsyn till aldersstrukturen i bestdndet forvantas under-
hallskostnaderna ligga pa en hég niva dven under de ndrmaste sex till
sju aren. Underhallsnivan kan dock I&pande anpassas efter rddande
situation exempelvis nar det géller nyproduktionsbehov och kapacitet
i marknaden.

Med tanke pa att marknadsréntorna sa smaningom torde aterga till
ett normalldge runt 3,5-4 procent, kommer det att behdvas en kombi-
nation av atgarder for att behalla bolagets finansiella position, bland
annat successiv héjning av hyresnivan och kontinuerlig produktivitets-
utveckling.

De totala investeringsutgifterna under 2015 berdknas uppga till
drygt 1300 miljoner kronor, varav cirka 300 miljoner i forbattringsin-
vesteringar i bestandet och cirka 300 miljoner i byggratter samt 700
miljoner i nyproduktion. Under 2015 berdknas ytterligare cirka 350
nya ldgenheter kunna byggstartas, daribland kvarteret Sofia (Rorsj6-
staden), kvarteret Hermod 2 (Hyllie), kvarteret Katten (City), kvarteret
Féraren (Norra Sorgenfri) och kvarteret Tradgrenen (Norra Faladsmar-
ken, Segevang).

RESULTATDISPOSITION

Féljande balanserad vinst ska behandlas av arsstdmman (kr):
Balanserad vinst fran féregdende ar 1360 719 607
Arets resultat 207 490 917

1568 210 523

Styrelsen féreslar att den balanserade vinsten behandlas sa
att i utdelning utbetalas, per aktie 2,4316 kronor

utdelning enligt huvudregel 6 474 000
utdelning fér kommunens kostnader for
strukturell hemldshet 30 000 000

att i ny rékning balanseras 1531736 523

1568 210 523
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RESULTATRAKNINGAR

RESULTATRAKNINGAR

KONCERNEN MODERFORETAGET

2014-01-01 2013-01-01 2014-01-01 2013-01-01
Mkr Not 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Rérelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning 3 18374 1779,4 1837,4 1779,4
Aktiverat arbete fér egen rdkning 101 9,5 10,1 9,5
Ovriga rérelseintékter 4 50,0 37,4 23,5 16,6
Summa rérelsens intdkter m m 1897,5 1826,2 1871,0 1805,5
Rdrelsens kostnader
Driftskostnader 5 -584,3 -551,5 -576,1 -547,5
Underhall 6 -366,8 -365,4 -366,8 -365,4
Fastighetsskatt 36,4 357 36,4 357
Ovriga externa kostnader 78 -67,4 -58,4 -67,4 -58,4
Personalkostnader 9 -179,1 -169,3 1791 -169,3
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar 10 -246,0 -240,4 -239,1 -235,2
Nedskrivningar av fastigheter -31,0 -58,4 -31,0 -58,4
Aterféring av nedskrivning av fastigheter 48,6 39,3 48,6 393
Summa rérelsens kostnader -1462,4 -14399 -1447,2 -1430,6
Rorelseresultat 435,0 386,4 423,8 374,9
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintédkter och liknande resultatposter 1 164,2 62,0 164,2 62,0
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 -321,5 -176,6 -321,5 -176,6
Resultat efter finansiella poster 277,8 271,8 266,5 260,3
Skatt arets resultat 13 -61,5 -58,9 -59,0 -56,4
Arets resultat 216,3 212,8 207,5 203,9
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BALANSRAKNINGAR

BALANSRAKNINGAR

BALANSRAKNINGAR

KONCERNEN MODERFORETAGET
Mkr Not 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 14 8 528,1 8 002,8 8 465,3 8 002,8
Maskiner, inventarier och installationer 15 48,0 51,2 24,7 24,3
Pagdende nyanldggningar och férskott avseende materiella 16 653,4 648,2 622,8 648,2
anlaggningstillgdngar
Summa materiella anldggningstillgédngar 9 229,5 8 702,2 9112,8 8 675,3
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 17 - S 10,3 0,2
Fordringar hos koncernféretag - S 83,3 o
Andelar i intresseforetag 18 0,6 01 0,6 0,1
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 - 1274,6 - 1274,6
Andra langfristiga fordringar 20 392,8 160,1 392,8 160,1
Summa finansiella anldggningstillgdngar 393,4 1434,8 486,9 1435,0
Summa anléggningstillgdngar 9 622,9 10 137,1 9 599,8 10 110,3
Omséttningstillgdngar
Varulager m.m.
Varulager m.m. 0,8 2,0 0,8 2,0
Summa varulager 0,8 2,0 0,8 2,0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17,6 12,5 14,4 8,1
Aktuell skattefordran 78 16,8 6,3 16,2
Ovriga fordringar 368,7 5,1 368,6 5,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 21 269 378 26,0 373
Summa kortfristiga fordringar 421,0 72,2 415,4 66,8
Kassa och bank 5,2 75,7 3,7 75,6
Summa omséttningstillgdngar 427,0 149,8 419,8 144,3
SUMMA TILLGANGAR 10 049,9 10 286,9 10 019,6 10 254,6
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KONCERNEN MODERFORETAGET

Mkr Not 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital, 15 000 000 aktier a 100 kronor 1500,0 1500,0 1500,0 1500,0
Reservfond - - 205,0 205,0
Summa bundet eget kapital 1 500,0 1 500,0 1705,0 1705,0
Fritt eget kapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat 18277 1641,4 - o
Balanserat resultat - - 1360,8 1186,8
Arets resultat - = 207,5 2039
Summa fritt eget kapital 1827,7 1641,4 1 568,2 1390,7
Summa eget kapital 3327,7 3141,4 3273,2 3 095,7
Avsattningar
Uppskjutna skatteskulder 22 348,4 3417 3471 340,6
Summa avsattningar 348,4 341,7 347,1 340,6
Langfristiga skulder 23
Obligationslan 360,0 360,0 360,0 360,0
Skulder till kreditinstitut 5498,6 5990,7 5498,6 5990,7
Skulder till koncernforetag - o 28,6 18,9
Ovriga skulder 69,3 15,2 69,3 15,2
Summa langfristiga skulder 5927,9 6 365,9 5 956,6 6 384,7
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 169,4 156,9 169,2 153,8
Ovriga skulder 27,8 27,2 27,0 26,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 248,6 2537 246,5 253,6
Summa kortfristiga skulder 445,8 437,8 4427 433,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 049,8 10 286,9 10 019,6 10 254,6
Stéllda sdkerheter 25
For egna skulder
Pantsatta bankmedel - 7899 - 7899

- 789,9 - 789,9
Ansvarsforbindelser
Ovriga ansvarsférbindelser - 2,0 - 2,0
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FORANDRINGAR AV EGET KAPITAL

FORANDRINGAR AV EGET KAPITAL

Annat eget kapital

KASSAFLODESANALYSER

KASSAFLODESANALYSER

KONCERNEN Aktiekapital inkl. drets resultat Totalt eget kapital
Mkr
Ingéende eget kapital 2013-01-01 1500,0 1264,1 2764,1
enligt faststalld balansrdkning
Korrigeringar vid évergang till BFNAR 2012:1
- Anl&ggningstillgdngar’ 316,3 316,3
- Finansiella instrument 3 1,3
- Uppskjuten skatt? -125,3 -125,3
Justerad ingdende balans 2013-01-01 1500,0 1453,7 2953,7
Korrigeringar vid évergang till BFNAR 2012:1
- Avskrivningar pa fastigheter 709 70,9
- Finansiella instrument 0.8 0,8
- Uppskjuten skatt 14,7 14,7
Utdelning 2012 -25,1 -25,1
Arets resultat 2013 155,9 155,9
Justerad ingdende balans 2014-01-01 1500,0 16414 3141,4
Utdelning 2013 30,0 30,0
Arets resultat 2014 216,3 216,3
Utgdende balans 2014-12-31 1500,0 1827,7 3327,7
B Balanserat Arets Totalt
MODERFORETAGET Aktiekapital Reservfond resultat resultat eget kapital
Mkr
Ingdende eget kapital 2013-01-01 1500,0 205,0 849,2 173,1 2727,3
enligt faststalld balansrékning
Korrigeringar vid évergang till BFNAR 2012:1
- Anlaggningstillgdngar 316,3 316,3
- Finansiella instrument 13 1,3
- Uppskjuten skatt? -125,3 -125,3
Justerad ingdende balans 2013-01-01 1500,0 205,0 1038,8 173,1 2916,9
Korrigeringar vid évergang till BENAR 2012:1
- Avskrivningar pa fastigheter 70,9 70,9
- Finansiella instrument 0,8 0,8
- Uppskjuten skatt 14,7 14,7
Omféring arets resultat 2012 173,1 -173,1 -
Utdelning 2012 -25,1 -25,1
Arets resultat 2013 147,0 147,0
Justerad ingdende balans 2014-01-01 1500,0 205,0 1186,8 203,9 3095,7
Omfdring av féregdende ars resultat 2039 -203,9 -
Utdelning 2013 30,0 30,0
ARrets resultat 2014 2075 2075
Utgdende balans 2014-12-31 1500,0 205,0 1360,7 207,5 3273,2

YVid 6vergangen till K3 har en noggrann genomgang gjorts av bolagets

samtliga fastigheter, framst med avseende p& komponentindelning. | samband

med det har &ldre, ej ldngre motiverade, nedskrivningar aterférts.
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2| samband med den ovan ndmnda genomgangen har det dven gjorts korrige-
ringar avseende de tempordara skillnadrna pé fastigheterna, och den uppskjutna

skatteskulden har 6kat.

KONCERNEN MODERFORETAGET

2014-01-01 2013-01-01 2014-01-01 2013-01-01
Mkr Not 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 277,8 271,8 266,5 260,4
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. 31 2781 2609 271,2 255,5
Betald inkomstskatt -45,8 -68,1 -42,5 -65,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndringar 510,1 464,5 495,2 450,8
i rorelsekapitalet
Foérdndringar av rérelsekapitalet:
Foérandring av varulager 1.2 3 1.2 3
Foéréndring av kundfordringar och andra fordringar -3579 -5,0 -4419 -4,2
Foérandring av leverantdrsskulder och andra skulder -9,5 -499 1,5 -52,7
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten 144,0 408,3 55,9 392,6
Investeringsverksamheten
Foérvarv av aktier i dotterforetag - - -10,1 -
Férvarv av materiella anldggningstillgdngar -755,8 -542,6 -659,0 -514,8
Avyttring av materiella anldggningstilgangar 01 0,3 01 0,3
Férvarv av finansiella tillgdngar -477,0 -344,8 -477,0 -344,8
Avyttring av finansiella tillgdngar 1542,6 98,4 1542,6 98,4
Kassafldde fran investeringsverksamheten 310,0 -788,7 396,7 -760,9
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning 30,0 25,1 30,0 25,1
Upptagna lan 1500,0 1869,6 -1500,0 1869,6
Forfallna Ian -1994,5 14437 -1994,5 14437
Okning av 18ngfristiga fordringar - -56,6 - -68,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -524,5 3442 -524,5 3324
Arets kassaflode -70,5 -36,2 -71,9 -35,9
Likvida medel vid arets bérjan 75,6 m.s8 75,6 m,5
Likvida medel vid arets slut 51 75,6 3,7 75,6
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NOTER

NOTER

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Koncernens och Moderféretagets finansiella rapporter har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3).

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som har anvdnts
vid upprattande av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan. Moder-
foretaget tillampar inga avvikande principer.

Férstagangstilldmpning av BFNAR 2012:1 (K3)

Detta ar Koncernens och Moderféretagets forsta finansiella rapport som upp-
rattats enligt K3. Vdsentliga belopp i resultatrdkning, balansrakning, kassa-
flédesanalys och noter har rdknats om for jamforelsedret.

VARDERINGSPRINCIPER KONCERNREDOVISNINGEN
Koncernredovisningen

| koncernredovisningen konsolideras Moderféretaget och samtliga dotter-
foretags verksamheter fram till och med den 31 december 2014. Dotterfore-
tag ar alla féretag i vilka Koncernen har ratten att utforma foretagets finan-
siella och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska férdelar. Kon-
cernen uppnar och utévar bestdmmande inflytande genom att inneha 6éver
halften av résterna.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras i sin helhet vid
konsolidering, inklusive orealiserade vinster och férluster pd transaktioner
mellan koncernféretagen. | de fall orealiserade férluster pa koncerninterna
tillgdngar aterfdrs vid konsolidering, prévas dven den underliggande tillgdng-
ens nedskrivningsbehov utifran ett koncernperspektiv.

Férvarvsmetoden

Koncernen tillampar férvarvsmetoden vid redovisning av rdérelseférvarv
innebdrande att det redovisade varde av Moderféretagets andelar i koncern-
foretag elimineras genom att avraknas mot dotterféretagets egna kapital vid
forvarvet.

Moderforetaget upprattar en férvarvsanalys per forvarvstidpunkten for
att identifiera Koncernens anskaffningsvarde, dels fér andelarna, dels fér
dotterféretagets tillgdngar, avsattningar och skulder. Rérelseférvérvet redo-
visas i koncernen fran och med férvarvstidpunkten.

Anskaffningsvardet fér den férvarvade enheten berdknas som summan
av kopeskillingen, det vill sdga:

* verkligt varde vid férvarvstidpunkten fér erlagda tillgdngar med tillagg
av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade egetkapital-
instrument

* utgifter som ar direkt hanforliga till rérelseférvarvet

* tillaggskopeskilling eller motsvarande om detta kan uppskattas pa ett
tillforlitligt satt.

Obeskattade reserver
Eget kapital-andelen av obeskattade reserver ingdr i posten Annat eget kapi-
tal inklusive arets resultat.

VARDERINGSPRINCIPER RESULTATRAKNINGEN
Intékter
Intékter uppkommer fran utférandet av tjanster och redovisas i posten Net-
toomséattning. Intdkter varderas till det verkliga vérdet av det som erhallits
eller kommer att erhallas fér det som utférts, det vill séga till férséljningspris
exklusive mervardesskatt.

Vid senareldggning av betalning fran kunden redovisas dels en férséljning
av tjanst, dels en rénteintdkt. Intékten av varan/tjansten vérderas till nuvér-
det av samtliga framtida betalningar.

Forsakringsersattningar

Vid driftsstopp, skador och liknande som helt eller delvis tdcks av Koncer-
nens forsakringsskydd redovisas en berdknad forsakringsersattning nar den-
na kan berdknas pa ett tillférlitligt satt. Férsakringserattningar redovisas i
posten Ovriga rérelseintakter.
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Réanteintakter
Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas.

Léneutgifter
Samtliga Ianeutgifter kostnadsfors i den period som de hénférs till och redo-
visas i posten Rantekostnader och liknande resultatposter.

VARDERINGSPRINCIPER BALANSRAKNINGEN

Programvara

Aktiverade utgifter for férvarvad programvara utgors av utgifter fér inkop
och installation av den specifika programvaran.

Materiella anl&ggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas initialt till anskaffningsvarde eller
tillverkningskostnader inklusive utgifter for att fa tillgdngen pa plats och i
skick for att kunna anvandas enligt intentionerna med investeringen. | an-
skaffningsvérdet ingar inkdpspriset och andra direkt hanférliga utgifter sa-
som utgifter for leverans, hantering, installation, montering, lagfarter och
konsulttjanster. | anskaffningsvardet for egentillverkade materiella anldgg-
ningstillgdngar ingar &ven indirekta tillverkningskostnader. Anskaffningsvar-
det inkluderar inte laneutgifter.

Anskaffningsvardet p& Koncernens byggnader har férdelats pd kompo-
nenter. Materiella anldggningstillgadngar vérderas dérefter till anskaffnings-
vardet minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar och med tilldgg fér
aterférda nedskrivningar. Mark vérderas till anskaffningsvarde med avdrag
for eventuell nedskrivning.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gérs av tillgdngens/kompo-

nentens avskrivningsbara belopp éver dess nyttjandeperiod och pabérjas

nar tillgdngen/komponenten tas i bruk. Avskrivning gérs linjart. Féljande

nyttjandeperioder tilldmpas:

* Byggnader &r indelat i komponenter som skrivs av pa mellan 5 och 100 ar,
i genomsnitt 48,8 ar

* Markanldggningar: 20 ar

* Maskiner och andra tekniska anldggningar: 5 ar

* Datorer, hardvara: 3 ar

* Bredbandsnét: 5 ar

Tillkommande utgifter

Utbyte av komponenter och nya komponenter rédknas in i tlllgdngens an-
skaffningsvérde. Andra tillkommande utgifter réknas in i tillgdngens an-
skaffningsvarde om det dr sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna
som &r férknippade med tillgdngen kommer att tillfalla Koncernen och an-
skaffningsvérdet kan berdknas pa ett tillférlitligt satt, om inte kostnadsférs
utgifterna.

Borttagande frén balansrikningen
Materiella anldggningstillganar eller komponenter tas bort fran balansrak-
ningen vid utrangering eller avyttring.

N&r materiella anldggningstillgdngar avyttras bestdms realisationsresul-
tatet som skillnaden mellan férséljningspriset och tillgdngens redovisade
vérde och redovisas i resultatrdkningen i ndgon av posterna Ovriga rérelse-
intakter eller Ovriga rérelsekostnader.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV AV
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Per varje balansdag gdrs en bedémning av om det féreligger ndgon indika-
tion pa att en tillgdngs véarde &r lagre &n dess redovisade vérde. Finns det en
sddan indikation ber&knas tillgdngens atervinningsvdrde. Om atervinnings-
vardet understiger redovisat vdrde gors en nedskrivning som kostnadsfors.
Atervinningsvardet for en tillgdng eller en kassagenererande enhet &r det
hogsta av verkligt vdarde med avdrag for férsaljningskostnader och nyttjan-
devdrdet.

Verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader utgdrs av det pris
som Koncernen/Moderféretaget berdknar kunna erhalla vid en férséljning

mellan kunniga parter som ar oberoende av varandra och som har intresse
av att transaktionen genomférs. Avdrag gors fér sddana kostnader som &r
direkt hanforliga till férsaljningen.

Nyttjandevéardet utgdrs av framtida kassafléden som en tillgdng eller en
kassagenererande enhet vantas ge upphov till.

Vid nedskrivningsprévning grupperas tillgdngarna i kassagenererande
enheter. En kassagenererande enhet ar den minsta identifierbara grupp
med i allt vdsentligt oberoende inbetalningar. Féljden &r att vissa tillgang-
ars nedskrivningsbehov prévas enskilt och vissa prévas pa nivan kassa-
genererande enhet.

FORVALTNINGSFASTIGHETER
Férvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas fér att generera hy-
resintakter och/eller for vardestegring. Férvaltningsfastigheter redovisas
initialt till anskaffningsvéarde, dvs. pd samma stt som 6évriga materiella an-
l&ggningstillgangar.

Forvaltningsfastigheter ingar i posten Byggnader och mark. Hyresint&k-
ter avseende forvaltningsfastigheter ingdr i posterna Nettoomsattning.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisning och vardering

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nér Koncernen blir
part i det finansiella instrumentets avtalsmdssiga villkor.

Kundfordringar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for befarade
forluster. Leverantdrsskulder och andra icke-rantebdrande skulder varderas
till nominella belopp.

Finansiella anldggningstillgdngar och langfristiga skulder vérderas saval
vid foérsta redovisningstillfallet som i efterféljande vardering till upplupet
anskaffningsvarde, vilket normalt ar detsamma som verkligt varde (trans-
aktionsvardet) vid anskaffningstidpunkten med tilldgg av direkt hanférliga
transaktionsutgifter sdsom courtage. Finansiella tillgdngar som klassificer-
ats som omséttningstillgdng samt kortfristiga skulder varderas saval vid
forsta redovisningstillfallet som i efterféljande vardering till anskaffnings-
vérde. Tilldgg gors av direkt hdnférliga transaktionsutgifter sdsom courtage.

Derivatinstrument

Langfristiga derivatinstrument, cappar, med positivt varde vérderas enligt
|agsta vérdets princip. Langfristiga och kortfristiga derivatinstrument, rén-
teswappar, med negativt varde varderas till det belopp som fér Koncernen
&r mest férmanligt om férpliktelsen regleras eller éverlats pa balansdagen.

Borttagande fran balansrikningen

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrékningen nér den avtalsenliga
rétten till kassaflédet fran tillgdngen upphor eller regleras, eller nér de ris-
ker och férdelar férknippade med tillgdngen dverférs till annan part. Finan-
siella skulder tas bort fran balansrékningen nér den avtalade férpliktelsen
fullgérs eller upphor.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas nar Koncernen blir part i det finansiella
instrumentets avtalsmaéssiga villkor.

Finansiella tillgdngar och skulder védrderas vid férsta redovisningstillfallet
till verkligt varde, vilket vid anskaffningstidpunkten normalt &r detsamma
som transaktionspriset, i vissa fall med tilldagg for transaktionskostnader
som ar direkt hanforliga till forvarvet. Direkt hanforliga transaktionsutgif-
ter ingar inte i vardet for finansiella instrument vars férandringar i verkligt
varde efter forsta redovisningstillfallet redovisas direkt i resultatréakningen.

Inkomstskatter
Inkomstskatt utgdérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt
redovisas i resultatrédkningen utom da en underliggande transaktionen re-
dovisas i eget kapital varvid dven tillhérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital.

Aktuella skattefordringar och skatteskulder respektive uppskjutna skatte-
fordringar och skatteskulder kvittas i de fall det finns en legal kvittningsratt.

NOTER

Aktuell skatt

Aktuell skatt &r skattekostnaden fér innevarande rékenskapsar som avser
arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rdkenskapsars inkomst-
skatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika be-
loppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen
och nuvardesberdknas inte.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt arinkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende fram-
tida rékenskapsar till féljd av tidigare transaktioner eller hdndelser.

Uppskjuten skatt berdknas med hjélp av balansrékningsmetoden pa
samtliga temporadra skillnader, det vill sdga skillnader mellan de redovisa-
de vérdena for tillgdngar och skulder och deras skattemé&ssiga védrden.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla temporédra
skillnader och fér mojligheten att i framtiden anvanda outnyttjade forlustav-
drag.

Uppskjutna skatteskulder vérderas baserat pa hur Koncernen férvéan-
tar sig att reglera det redovisade vardet pa motsvarande skuld. Vérdering
gors utan diskontering och enligt de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade pa balansdagen.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut och andra kortfristiga, likvida placeringar
som latt kan omvandlas till kdnt belopp och som ar utsatta fér obetydlig
risk fér vardefluktuationer. Sddana placeringar har en 16ptid pa maximalt
tre manader.

EGET KAPITAL
Eget kapital i koncernen bestar av féljande poster:
Aktiekapital som representerar det nominella vdrdet for emitterade och
registrerade aktier.
Annat eget kapital inklusive arets resultat som inkluderar féljande:
* Reservfonder
* Eget kapitalandel i obeskattade reserver.
* Balanserade vinstmedel, dvs. alla balanserade vinster/férluster
for innevarande och tidigare perioder.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

N&r finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och den verkstéllande
direktoéren i enlighet med tilldmpade redovisnings- och varderingsprinciper
géra vissa uppskattningar, bedémningar och antaganden som paverkar redo-
visning och vérdering av tillgdngar, avsattningar, skulder, intdkter och kost-
nader. De omraden dar sddana uppskattningar och bedémningar kan ha stor
betydelse fér Koncernen, och som darmed kan pdverka resultat- och balans-
rakningarna i framtiden, beskrivs nedan.

Fastighetsvardering

Varderingen, som féljer Svensk Fastighetsindex (SF1) riktlinjer, och har gjorts
med hjdlp av en avkastningsbaserad metod, dar framtida driftnetton och
stérre underhallsbehov samt restvérdet vid kalkylperiodens slut beddémts for
varje enskild fastighet. Fér kalkylering har analysverktyget Datscha anvants.
Vérderingen baseras pa hyresnivan i januari 2015. Samtliga fastigheter har
kategoriserats utifran lage, skick och alder. Drifts- och underhallskostnader
har dérefter bedémts utifran tillgdnglig marknadssituation om avkastnings-
krav och drifts- och underhallskostnader. | kalkylen har stérre renoverings-
behov tagits med dér det har bedémts som nddvéandigt for att uppratthalla
fastighetens skick och standard. Drifts- och underhaliskostnader ligger i in-
tervallet 303-587 kronor per kvadratmeter med ett medelvédrde pa 432 kro-
nor/kvadratmeter.
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NOTER

Direktavkastning har justerats for objektsrelaterad risk dar det har bedémts
som nédvandigt. Det genomsnittliga direktavkastningskravet ligger pa 4,8
procent (5,1). Samtliga indata i vérderingsmodellen framgar av tabellen.

Indata kassaflédeskalyl

Vardetidpunkt januari 2015
Kakylperiod 10 ar
Inflation 2%
Hyresutveckling per ar 1,6 % ar 2015, restrerande ar 2%
Drift- och underhalliskostnader, medel 432 kr/kvm
Driftskostnadsutveckling 2%
Underhallskostnadsutveckling 2%
Vakansgrad bostader 01-25%
Vakansgrad lokaler 2,0-10,0 %
Kakylrdnta 5,25-10,0 %

Direktavkastningskrav (bostader) 3,25-59 % (medel 4,8%)
Med utgangspunkt i ovanstdende har marknadsvérdet pa MKB:s fastighets-
bestand vid véarderingstidpunkten januari 2015 bedémts till 24 150 miljoner
kronor. Det bedomda marknadsvdrdet i januari 2014 var 21 593 miljoner.
Efter justeringar for nytillkomna fastigheter och investeringar i befintligt
bestand, har vardeférandringen under aret uppgatt till 8,1 procent.

NOT 3 NETTOOMSATTNING

Specificering av hyresintakter:
Totalhyran Hyresbortfall' Netto
2014 2013 2014 2013 2014 2013

Bostader 1698,5 1642,6 -9.8 -136 1688,6 16290
Lokaler 146,3 142,0 453 12,3 130,8 1297
Garage- och

parkeringsplatser 36,1 36,3 -5,6 -6,0 30,5 30,3
Totalt 1880,8 18209 -309 -31,9 18499 1789,0
Dérutodver

avseende bostéader:

Sjalvforvaltning 2,5 2,6
Hyresreduceringar -6,6 -3,6
Summa 9,1 -6,2
Summa nettohyror

for bostader 1679,6 1622,8

Dérutéver avseende

lokaler:

Hyresreduceringar B -3,4
Summa nettohyror

for lokaler 127,3 126,3
Summa nettohyror, totalt 1837,4 1779,4

" Hyresbortfallet avser bruksvadrdeshyra for bostdder och bedémd marknadshyra f6r lokaler.

NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER
Ovriga rérelseintakter férdelas pa féljande verksamhetsgrenar:

Koncernen Moderféretaget
2014 2013 2014 2013
Bredband 26,1 20,5 04 0,4
Kabel-TV 11 11 04 0,4
Ovriga férvaltningsintékter’ 22,8 15,9 22,8 159
Summa 50,0 37,4 23,5 16,6

" Ersgttningar fér lokalombyggnader, tillval, stddning, mélning, vidarefakturering i gemensamma
projekt m.m.
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NOT 5 DRIFTSKOSTNADER

Koncernen Moderféretaget

2014 2013 2014 2013
Reparationer/Idpande underhall -108,5 -82,0 -108,9 -82,0
Skotsel -107,0 -102,9 -107,0 -102,9
Renhallning -43,7 -40,5 -43,7 -40,5
Vatten -62,0 -58,2 -62,0 -58,2
El -43,7 -45,0 -437 -45,0
Brénsle -166,2 -180,7 -166,2 -180,7
Bredband -8,2 -4,5 = >
Kabel-TV -39 3.8 S5 e315)
Ovriga driftskostnader -411 -34,0 -1 -34,7
Summa driftskostnader -584,3 -551,5 -576,1 -547,5

" Reparationer/Ipande underhdll upptar funktionsaterstéllande dtgarder som i allménhet ej &r
planeringsbara, har kortare livsldngd, uppgdr till sma belopp och oftast avser mindre delkomponenter
(jmf Not 6 Underhéll).

NOT 6 UNDERHALL
Underhallskostnaderna upptar ej aktiverbara atgarder av aterinvesterings-
karaktar som huvudsakligen &r planerade, uppgar till betydande belopp som
har en livslangd som i allménhet Gverstiger 10 ar.

Under rubriken Driftskostnader (not 5) redovisas 6vriga funktionsater-
stallande atgarder under rubriken Reparationer/Iépande underhall.

NOT 7 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER
Kostnader for konsulter, styrelse och revision samt kostnader for marknads-
foring/profilering av féretag och varumarke.

NOT 8 ERSATTNINGAR TILL REVISOR

Koncernen Moderféretaget
Kostnadsférd ersattning uppgar till (Tkr): 2014 2013 2014 2013
Grant Thornton Sweden AB
-revisionsuppdrag -1381,7 -612,5 -1381,7 -612,5
Malmé Stadsrevision /
Lekmannarevision
-revisionsuppdrag -78,6 -80,9 -78,6 -80,9
Summa -1460,3 -693,4 -1460,3 -693,4

Med revisionsuppdrag avser revisors arbete fér den lagstadgade revisionen.

NOT 9 LONER OCH ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Kostnader som redovisas for ersattning till anstallda delas upp enligt féljande:

Koncernen Moderforetaget

2014 2013 2014 2013
Loner - styrelse och VD" -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
Loner - évriga anstdllda -106,5 -97,9 -106,5 -97,9
Totala I6ner och ersattningar -108,0 -99.,4 -108,0 -99.4
Pensioner - styrelse och VD" -0,5 -0,6 -0,5 -0,6
Pensioner - 6vriga anstallda -8,5 17 -8,5 17
Ovriga sociala avgifter -45,6 -43]1 -45,6 -43,1
Totala sociala avgifter -54,5 -51,4 -54,5 -51,4

? Totala erséttningar till styrelsen (arvode utgar enligt bolagsstdmmans beslut inte till de styrelseledaméter
som dr fast anstéllda i ndgot av bolagen som ingar i koncernen) 242 tkr (316). Lén och annan erséttning inklu-
sive vérdet av biférmén till Verkstéllande direktéren uppgdr till 1390 tkr (1 248). Under dret har 454 tkr (598)
betalats i ITP och ITPK-avgifter.

MKB Fastighets AB har ingatt ett avtal med VD som innebér att VD vid uppsag-
ning fran féretagets sida erhaller 15 manadsléner.

| beloppet for I6ner och sociala kostnader har prelimindr avsattning till
MKB:s Premiepensionsstiftelse gjorts med 9,0 Mkr (8,0).

NOT 10 AVSKRIVNINGAR M.M. PA MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderféretaget
2014 2013 2014 2013
Fastigheter -230,7 -228,3 -230,7 -228,3
Maskiner och inventarier -8,4 -6,9 -8,4 -6,9
Bredbandsinventarier 7,0 53 - -
Summa -246,0 -240,4 -239,1 -235,2

NOT 11 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER

Koncernen Moderféretaget
2014 2013 2014 2013
Rénteintakter, derivat 22,5 29,8 22,5 29,8
Kupongintdkter obligationer 45,2 209 45,2 209
Vinst vid avyttring av vardepapper 939 1,2 939 12
Ovrigt 2,6 10,0 2,6 10,0
Summa 164,2 62,0 164,2 62,0

NOT 12 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE

RESULTATPOSTER
Koncernen Moderféretaget

2014 2013 2014 2013
Réntekostnader, externa lan 11,9 219 11,9 219
Réntekostnader, Malmé Stad -82,9 -66,6 -82,9 -66,6
Réntekostnader, obligationslan 21843 -179 2184 -179
Réntekostnader, repor -5,4 (0] -5,4 -7,0
Réntekostnader, kurseffekter il 12,4 1181 12,4
Réantekostnader, derivat’ -43,1 -52.7 -43,1 -52,7
Orealiserade vardeférandringar,
derivat 74,0 19,3 74,0 19,3
Ovriga finansiella kostnader -97 12 -97 2
Forlust vid avyttring av
vardepapper -69,7 -0,3 -69,7 -0,3
Rantekostnader, ovrigt -0,3 -9,9 -0,3 -9,9
Summa -321,5 -176,6 -321,5 -176,6

" Premiekostnaden har, i enlighet med ARL4:14 a beréknats med utgdngspunkt frén réantetakens
marknadsvérde pa bokslutsdagen. Det sammanlagda marknadsvérdet pa derivatinstrumenten uppgick
vid utgdngen av dret til -94,6 (-20,6).

NOTER

NOT 13 SKATT PA ARETS RESULTAT

De huvudsakliga komponenterna i skattekostnaden fér rakenskapsaret och
férhallandet mellan férvantad skattekostnad baserat pa svensk effektiv skat-
tesats for MKB Fastighets AB (publ) pd 22 % (2013: 22 %) och redovisad skat-
tekostnad i resultatet ar enligt foljande:

Koncernen Moderféretaget
2014 2013 2014 2013

Resultat fore skatt 277,8 200,1 266,5 188,7
Korrigeringar vid 6vergang till BFNAR
2012:1 = 71,7 = nr
Resultat fore skatt efter korrigering 277,8 271,8 266,5 260,3
Skatt enligt gallande skattesats, 22% -61,1 -59,8 -58,6 S5i7E)
Justering av tidigare ars skatt -2,0 13 -2,0 1.3
Skattefria intakter 21 01 21 -
Ej avdragsgilla kostnader -0,5 -0,4 -0,5 -0,4
Redovisad skatt i resultatrdakningen -61,5 -58,8 -59,0 -56,4
Skattekostnaden bestar av féljande
komponenter:
Aktuell skatt

P& arets resultat -52,8 -44,4 -50,4 -42,8

Justering av tidigare ars skatt -2,0 1,3 -2,0 13

Korrigeringar vid évergang till

BFNAR 2012:1 o 14,7 S 14,7
Uppskjuten skatt

Foréndring av temporéra skillnader -6,7 -0,9 -6,6 -0,1
Redovisad skatt i resultatréakningen -61,5 -58,8 -59,0 -56,4
Genomsnittlig skattesats uppgar till 22,0% 22,0% 22,0% 22,0%

NOT 14 BYGGNADER OCH MARK

Koncernen Moderféretaget
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Ingdende ackumulerade

anskaffningsvarden 11649,5 9534,3 1 649,5 95343
Forvarv av dotterforetag 62,8 = = ©
Inkop 606,6 340,3 606,6 340,3
Omklassificeringar o 1774,9 = 17749
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 123189 11649,5 12256,1 11649,5

Ingdende ackumulerade

avskrivningar -3 376,8 -2 613,5 -3 376,8 -2 613,5
Forséljningar/utrangeringar 379 = 379
Omklassificeringar ° -559,4 = -559,4
Arets avskrivningar -230,6 -2039 -230,6 -203,9
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -3569,5 -3376,8 -3569,5 -3376,8
Ingdende uppskrivningar o 1361,2 = 1361,2
Omklassificeringar - -1361,2 - -1361,2

Utgdende ackumulerade
uppskrivningar o o

Ingdende nedskrivningar -269,9 -298,8 -269,9 -298,8
Aterforda nedskrivningar 48,6 39,3 48,6 39,3
Arets nedskrivningar o -10,4 ° -10,4
Utgaende nedskrivningar -221,3 -269,9 -221,3 -269,9
Redovisat varde 8528,1 8002,8 8465,3 8002,8
Koncernen Moderféretaget

2014 2013 2014 2013
Redovisat varde 31 december 85281 8002,8 8 465,3 8002,8
Verkligt varde 31 december 24150,0 21593,0 24150,0 21593,0

Avseende vérdering av verkligt vdrde pd fastighetsbestédndet hanvisas till not 2.
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NOTER

NOT 15 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

NOT 19 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderféretaget

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende ackumulerade Ingdende vérde 1274,6 10409 1274,6 10409
anskaffningsvarden 41,4 3884 13,3 18,1 F&rvary 2544 - 254.4 _
Inkdp 12.2 40,0 8.8 121 Arets forsaljning/inksp 1518,4 2455 1518,4 2455
Férsaljningar/utrangeringar 04 16,9 0.4 169 Rrets forandring kursvarde 11 1,7 11,1 17
Omklassificeringar - 01 - © Arets forandring dvrigt 0,5 -0/ 0,5 -0/1
Utgdende ackumulerade Utgdende virde - 1274,6 - 1274,6
anskaffningsvarden 423,2 411,4 121,8 113,3

Ingdende akumulerade

avskrivningar -360,2 -364,7 -89,0 -98,8
Forsaljningar/utrangeringar 04 16,7 04 16,7
Arets avskrivningar -15,4 12,2 -8,4 -6,9
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -375,2 -360,2 -97,0 -89,0
Redovisat vérde 48,0 51,2 24,7 24,3

NOT 16 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT
AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderféretaget
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Ingdende ackumulerade

anskaffningsvarden 696,2 318,6 696,2 318,6
Forvarv av dotterforetag 30,6 © o

Inkdp 650,1 502,6 6501 502,6
Omklassificeringar -644,5 -125,0 -644,5 -125,0
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 7324 696,2 701,8 696,2

Ingdende ackumulerade

nedskrivningar -48,0 S -48,0 o
Arets nedskrivningar -31,0 -48,0 -31,0 -48,0
Utgdende ackumulerade

nedskrivningar -79,0 -48,0 -79,0 -48,0
Redovisat varde 653,4 648,2 622,8 648,2

NOT 17 ANDELAR | KONCERNFORETAG

| koncernen ingar féljande dotterféretag:

Namn/séte Org.nr Antal  Andel % Redovisat
andelar vérde

MKB Net AB/Malmd 556139-3629 1000 100 01

Mellersta Sundholmen Parke-

rings AB/Malmo 556853-7574 500 100 (o

Boende Daniel tre AB/Malmo 556824-8347 500 100 55

Boende Daniel fyra AB/Malmé 556824-8339 500 100 4,6

NOT 18 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

| koncernen ingar féljande intresseféretag:

Namn/séte Org.nr Antal andelar Redovisat
varde

Svensk Fastighetsindex, SFI 769602-7460 119 0,0

SABO Byggnadsforsakring AB 516401-8441 0,6

Andelsféreningen Skanehem 760694-6700 0,0

Husbyggnadsférening HBV

férening 702000-9226 4 0,0
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Andra l&ngfristiga vérdepappersinnehav avser AAA-ratade bostadsobligationer séker-

stallda i svenska bostadsinstitut. Alla obligationer har avyttrats under 2014.

NOT 20 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderféretaget

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende vérde 160,1 96,9 160,1 96,9
Orealiserade vardefor-
andringar, derivat ° -0,2 S -0,2
Arets férandring férskott 2323 63,3 2323 63,3
Arets forandring ovrigt 0,5 - 0,5
Utgdende vérde 392,8 160,1 392,8 160,1

NOT 21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER

Koncernen Moderféretaget
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Upplupna réntor 0.4 179 0.4 179
Ovriga poster 26,5 199 25,6 19,4
Redovisat vérde 26,9 37,8 26,0 37,3

NOT 22 UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
OCH SKATTESKULDER

Uppskjutna skatter som uppstar till féljd av temporéra skillnader och outnyttjade under-

skottsavdrag &r enligt féljande:

Koncernen Moderforetaget
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Materiella anldggnings-

tillgdngar 413 14 413 1.4
Finansiella anldggnings-
tillgdngar 21,2 -5,6 -21,2 -5,6

Fastigheter, uppskrivningar,
aterférda nedskrivningar och
skillnader mellan bokférings-
massiga och skattemdssiga

avskrivnignar 369,7 3476 369,7 347,6
Obeskattade reserver 12 11 - -
Redovisat varde 348,4 3417 3471 340,6

NOT 23 LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderforetaget

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Kreditinstitut 5498,6 4995,5 5498,6 4995,5
MKB Certifikat o 199,2 = 199,2
Repo-lan = 796,0 = 796,0
Obligationslan 360,0 360,0 360,0 360,0
Finansiella instrument 69,3 14,7 69,3 14,7
Redovisat varde 59279 6365,5 59279 6365,5

Bolaget har givit ut foretagscertifikat och dven "repade” obligationer samt tagit direkt-
1&n av Malm® stad, som férfaller inom tolv manader fran rakenskapsérets utgang. Enligt
Fars rekommendationer RedU 2 ska dessa skulder redovisas som kortfristiga skulder.
Dock har foretaget en sakerstalld refinansiering for ovan ndmnda féretagscertifikat,
“repade” obligationer och Ian. Av den anledningen véljer bolaget att félja K3 punkt 4.d
om ovillkorad ratt om att senareldgga betalning.

Lanens forfallostruktur inom 1 &r 1-5 ar <53r Summa
Kreditinstitut 500,0 o = 500,0
Obligationslan 360,0 o o 360,0
Malmé Stad 1248,6 32500 500,0 4998,6
Derivat o 537 15,7 69,3
Summa 2108,6 33037 SIS 59279

NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER

Koncernen Moderféretaget
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Personalrelaterade kostnader 21,6 20,2 21,6 20,2
Férskottsbetalda hyror 1069 134,7 1069 1347
Réantor 397 27,0 397 27,0
Ovriga poster 80,3 7 78,2 71,6
Redovisat varde 248,6 253,5 246,5 2534

NOT 25 STALLDA SAKERHETER OCH
ANSVARSFORBINDELSER
Koncernen Moderféretaget
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Stéllda sdkerheter

For egna avséttningar
och skulder:

Skulder till kreditinistut
Beldnade fordringar ° 789,9 ° 7899
Summa stéllda sékerheter o 789,9 o 789,9

Ansvarsforbindelser

Fastigo, fastighetsbranschens
arbetsgivareorg. ° 2,0 o 2,0

Summa ansvarsférbindelser o 2,0 o 2,0

NOT 26 KONCERNUPPGIFTER

Moderforetaget &r ett heldgt dotterforetag till Stadsberget 1 Malmo AB,
org. nr. 556453-9608 med sate i Malmé.

NOTER

NOT 27 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN
KONCERNFORETAG

Av moderforetagets nettoomsattning utgjorde 0,0 % (0,0 %) omséattning mot
andra koncernféretag. Av rérelsekostnaderna utgjorde 0,3% (0,4 %) kostnader mot
andra koncernféretag.

NOT 28 MEDELANTALET ANSTALLDA

Koncernen
2014 2013
Medelantal Medelantal
anstdllda Varav mén anstdllda Varav mén
Sverige 244 136 236 130
Totalt fér koncernen 244 136 236 130
Moderfdretaget
2014 2013
Medelantal Medelantal
anstéllda Varav mén  anstéllda Varav méan
Sverige 244 136 236 130
Totalt for moderforetaget 244 136 236 130

NOT 29 KONSFORDELNING

Av styrelsens ledaméter &r 3 (3) kvinnor. Férdelningen mellan kvinnor och man i
ledningsgruppen var 4 kvinnor (5) och 6 man (5).

NOT 30 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga handelser som leder till justeringar eller betydande handelser som inte leder
till justeringar har intréffat mellan balansdagen och datumet for utfardande.

NOT 31 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR
| KASSAFLODET

Koncernen Moderféretaget
2014 2013 2014 2013
Avskrivningar 246,0 240,4 2391 235,2

Nedskrivningar/
reversering av nedskriv-
ningar av fastigheter -17,6 19,1 17,6 19,1

Rearesultat forsaljning
av finansiella anldggnings-

tillgdngar 24,3 = 24,3 s
Orealiserade vardeférand-

ringar, derivat 74,0 14 74,0 14
Summa justeringar 278,1 260,9 271,2 255,7
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STYRELSENS UNDERSKRIFT

STYRELSENS UNDERSKRIFT

Malmo den 23 februari 2015

Lars Svensson Lars Hedaker
Ordférande Vice ordférande
Hakan Faldt Inger Lindbom Leite Leif Jakobsson
Ledamot Ledamot Ledamot
Susanna Lundberg Anja Sonesson
Ledamot Ledamot

Terje Johansson
Verkstéllande direktor

Min revisionsberattelse har avgivits den 24 februari 2015

Mats Palsson
Auktoriserad revisor

Min granskningsrapport har avgivits den 24 februari 2015

Sten Dahlvid
Lekmannarevisor
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REVISIONSBERATTELSE OCH GRANSKNINGSRAPPORT

REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN | MKB FASTIGHETS AB, ORG. NR 556049-1432

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Jag har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér
MKB Fastighets AB for ar 2014. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 54-70.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR FOR

ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att
uppréatta en arsredovisning och koncernredovisningen som ger en réattvisan-
de bild enligt arsredovisningslagen och fér den interna kontroll som styrelsen
och verkstallande direktéren bedémer &r nédvéandig for att uppratta en ars-
redovisning och koncernredovisningen som inte innehdller vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pad oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen och koncernredovisningen
pad grundval av min revision. Jag har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kra-
ver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att
uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhdmta revisionsbevis om
belopp och annan information i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedé-
ma riskerna foér vésentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncernre-
dovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta fér hur bolaget uppréttar arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som &r andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksd en utvérdering av d&ndamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den
dvergripande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Jaganser att derevisionsbevisjagharinhdmtat &r tillrdckliga och &ndamals-
enliga som grund fér mina uttalanden.

UTTALANDEN

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avse-
enden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stalining
per den 31 december 2014 och av dessas finansiella resultat och kassafléden
for aret enligt &rsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r férenlig med

arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.
Jag tillstyrker darfor att arsstdmman faststéller resultatrdkningen och
balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver min revision av arsredovisningen har jag &ven utfért en revision
av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstdllande direktdrens férvaltning for MKB Fastighets AB
for &r 2014.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstéallande direktéren
som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

REVISORNS ANSVAR

Mitt ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala mig om forslaget till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst och om férvaltningen pa grundval av min
revision. Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har jag granskat styrelsens motivera-
de yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utdver min
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vésentliga
beslut, atgarder och férhallanden i bolaget fér att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstdllande direktdren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Jag har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren pd annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamals-
enliga som grund fér mina uttalanden.

UTTALANDEN

Jag tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i for-
valtningsberédttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktdren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Malmé den 24 februari 2015
Mats Palsson
Auktoriserad revisor, Grant Thornton Sweden AB

GRANSKNINGSRAPPORT FOR AR 2014

TILL ARSSTAMMAN | MKB FASTIGHETS AB. TILL KOMMUNFULLMAKTIGE | MALMO FOR KANNEDOM.

Jag, av fullmdktige i Malmd kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat
MKB Fastighets AB:s (Org. nr 556049-1432) verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de féreskrifter som galler for
verksamheten. Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska om bolagets
verksamhet har skétts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt samt préva den interna kontrollen och om verksam-
heten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de féreskrifter som
galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente
samt utifran av drsstdmman faststéllda dgardirektiv. Granskningen har ge-
nomférts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund for prévning och bedémning.

Under aret har sérskild granskning skett av bolagets samordning med sta-
dens forvaltningar i nyproduktionen, bolagets statistik dver nyproduktionen,
bolagets upphandlingar, bolagets rutiner for att tillgodose offentlighetsprin-

cipen samt bolagets tilldmpning av bolagsordning och dgardirektiv.

Jag bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett &n-
damalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. Bolaget har
fardigstallt 385 lagenheter under 2014. Stadens mal fér bolaget &r att det
ska fardigstélla ca 500 bostader arligen. Jag vill dterigen understryka vikten
av att kommunikationen mellan bolaget och stadens tekniska férvaltningar
maste férbattras nar det géller nyproduktionen.

Jag bedémer dartill att bolagets interna kontroll har varit tillrdcklig.

Enligt sarskilt uppdrag till lekmannarevisorn, i det generella dgardirektivet,
beddmer jag att bolagets verksamhet bedrivits utifran de kommunala befo-
genheter som utgér ram fér verksamheten.

N&gon grund fér anmarkning mot styrelsens eller verkstallande direkts-
rens férvaltning foreligger ddérmed inte.

Malmé den 24 februari 2015
Sten Dahlvid, Lekmannarevisor
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AGARDIREKTIV

SARSKILDA AGARDIREKTIV

Agardirektiv gallande fran och med den extra arsstamman den 28 oktober 2013
(@antagna av kommunfullmdktige i Malmé den 29 augusti 2013).

Féreliggande sarskilda dgardirektiv kompletterar de generella dgar-
direktiv som beslutats av Malmd kommunfullmdktige for heldgda kom-
munala verksamhetsdrivande foretag.

AGARIDE

En val fungerande bostadsmarknad ar en viktig grundférutsattning
for stadens tillvéxt och valfard. MKB:s roll &r att genom innovativ och
forebildlig forvaltning, investeringsaktivitet, hyressattning med mera
stddja en sddan utveckling. Social och miljdméssig hallbarhet ska vara
viktiga element i verksamheten. Verksamheten ska baseras pa langsik-
tighet och affarsmassighet.

ALLMANT

Inom ramen for MKB:s allmannyttiga syfte inom bostadsférsoérjning-
ens omrade ska MKB i alla delar av staden, pa marknadsmaéssiga
villkor, erbjuda ett brett utbud av hyresbostdader som ska ge boende
valmdjlighet avseende lage, bostadsstorlek, standard, pris och
flexibel servicegrad.

MKB ska vara en ledande aktér pa Malmés bostadsmarknad med
stor tillit hos hyresgaster och andra som bolaget vander sig till.
MKB ska vara ett foredéme for andra fastighetsdgare.

MKB:s bostader ska vara tillgdngliga for alla - oavsett social,
ekonomisk, etnisk eller annan bakgrund.

» MKB ska drivas efter affarsmassiga principer med marknads-

maéssiga avkastningskrav i ett Idngsiktigt perspektiv enligt de

krav som lagen (2010:879) om allmannyttiga kommunala bostads-
aktiebolag staller upp.

MKB:s ekonomiska stallning ska gdra det mojligt for bolaget att
finansiera de ny-, férbattrings- och aterinvesteringar som krévs for
att aktivt bidra till utvecklandet av en balanserad bostadsmarknad.
Nyproduktion av hyresldgenheter ska, med hansyn till det aktuella
bostadsmarknadsladget i Malmdregionen, vara ett prioriterat omrade.
MKB ska langsiktigt s&kra fastigheternas varde.

MKB ska, med de begransningar som lagen om allmannyttiga
kommunala bostadsaktiebolag uppstéller, kunna upplata bostader
med kooperativ hyresratt.

MKB far dven forvalta lokaler enligt lagstiftningens férutsattningar.

FORVALTNING OCH BOSTADSSOCIALT ANSVAR

MKB ska genom effektiv forvaltning medverka till att hyresratten
blir en attraktiv och prisvérd upplatelseform.

MKB:s bostdder och omraden ska tillgodose de boendes behov av
trygghet, trivsel, valméjlighet och service. MKB ska bibehdlla ett
hégt fortroende hos hyresgdsterna.

MKB ska pa lampligt satt utveckla sociala innovationer och aktivt
motverka boendesegregation, framja integration och jamstalldhet
och bekdmpa diskriminering.

MKB ska, tillsammans med andra hyresvardar, och inom ramen for
vad som &r affarsméassigt motiverat pa féretagsniva, ta sitt bostads-
sociala ansvar.

MKB ska ha en val fungerande dialog med hyresgasterna, till exem-
pel genom boendedemokrati, medinflytande och sjalvférvaltning.
MKB ska férmedla sina bostdder pa ett ordnat och rattvist satt

och med transparenta regler lika for alla. MKB ska medverka i
kommunens bostadsférmedling.
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BOSTADSPRODUKTION OCH MARKNAD

MKB ska genom nyproduktion av hyresratter aktivt stodja en
langsiktigt balanserad bostadsmarknad.

Nyproduktion och forvarv av befintliga bostadsfastigheter ska

leda till att tillgdngen och efterfrdgan pa bostader balanseras, att
omraden kan erbjudas ett varierat utbud av upplatelseformer och
bostadsstorlekar sa att hyresratten blir ett attraktivt och tillgangligt
alternativ pa bostadsmarknaden i Malmé och stédjer social hallbar-
het inom skilda omraden i staden.

MKB ska férverkliga de mal i fraga om antal ldgenheter och ldgen-
hetstyper i nyproduktion som kommunen stéller upp, savida inte
allvarliga svarigheter féreligger.

MKB ska ha en sammanhallen syn pd bostadsmarknaden i Mal-

mo, som inkluderar bostdder for sarskilda grupper: ungdomar,
studenter, seniorer, stora barnfamiljer, hem- och bostadslosa och
andra grupper med sarskilda svarigheter inom ramen fér de prin-
ciper som lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag
anger.

MKB ska utveckla innovativa och hdgt stallda miljdambitioner

i nyproduktion och forvaltning. Sarskild uppmarksamhet ska dgnas
at att skapa energieffektiva I&sningar.

Avyttring av fastigheter och enskilda bostader kraver kommun-
fullméktiges staliningstagande. | samband med s& kallade bolags-
forvarv kan MKB, utan kommunfullmaktiges stdllningstagande,
avyttra enstaka fastighet nar detta behdvs for att uppna en
rationell forvaltning.

| nyproduktionen kan MKB, fér att vinna kostnadsférdelar, ta pa sig
ett stérre produktionsansvar dn de hus bolaget sjalvt har for avsikt
att férvalta.

SAMRAD OCH RAPPORTERING

MKB:s styrelse ska till drsredovisningen varje ar ldmna en sarskild
bolagsstyrningsrapport. Rapporten ska granskas av bade den
auktoriserade revisorn och lekmannarevisorn. | rapporten ska bolaget
beskriva hur dgardirektiven tilldmpats under aret med sarskild tyngd-
punkt avseende nyproduktion, férvarv och boenden for sarskilda
grupper. Bolaget ska ange om avvikelser fran &gardirektiven skett.
MKB ska ocksd i samband med deldrsrapporter, till kommunstyrelsen
eller kommunstyrelsens férvaltningsorganisation Idmna en forenklad
rapport som &versiktligt redovisar hur planerna kring nyproduktion,
forvarv och utbyggnad fér sarskilda grupper fortskrider.

FINANSIERING

| den man kommunen ldmnar 1an till eller tecknar borgen fér MKB,
ska bolaget betala marknadsmadssig avgift for att kompensera for
de battre villkor som atagandena kan innebéra. Sadan avqift &r inte
att anse som vardedverforing.

VARDEOVERFORING TILL KOMMUNEN

Inom ramen for vad aktiebolagslagen och vardedverféringsreglerna
i lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag stadgar, ska
vardedverforingar fran MKB utga enligt kommunstyrelsens beslut.

HYRESFORHANDLINGSSYSTEMET
* MKB ska verka for att systemet med normerande roll fér

forhandlade hyror stodjer en val fungerande bostadsmarknad.

BOSTADSPOLITISKA MAL 2012-2014

BOSTADSPOLITISKA MAL
2012-2014

Kommunfullmaktige har vid sammantrade den 22 november 2012 beslutat att MKB
Fastighets AB for sina planer och program for genomférande ska utga fran foljande
bostadspolitiska ma

. Staden ska aktivt motverka boendesegregation i Malmd genom

att stimulera till ett allsidigt bostadsbyggande i alla omraden vad
galler olika upplatelseformer, lagenhetsstorlekar och hustyper.
Staden ska ocksa verka for en funktionsblandad stad, dar boende
blandas med arbetsplatser och annan service.

. Alla Malmdbor ska kunna erbjudas en bostad som motsvarar deras

behov och efterfrdgan genom en god tillgéng till ett varierat utbud
av bostdder. Boplats Syd ska underldtta formedlingen av hyres-
bostdder till de sokande.

. Utemiljén och boendekvaliteten ska halla god standard i Malmés

samtliga bostadsomraden.

. Bostadsplanering ska ske med hégsta mdjliga demokratiska

ambitioner.

. Behov av lokaler fér skola, barnomsorg, vard, omsorg, socialt
boende och motesplatser ska vid all produktion av bostader
komma tidigt in i planprocessen och byggas ut i takt med bostads-
byggandet.

. Staden ska genom god mark- och planberedskap skapa

forutsattningar for nyproduktion av bostader.

. Staden ska ha en aktiv markpolitik som bidrar till att goda

bostdader med hyresratt till rimliga kostnader byggs.

. Staden ska medverka till att skapa férutsattningar fér en allsidig

bostadsférsdrjning i regionen.

. For att stimulera nyproduktion av bostader ska en god service

erbjudas till byggherrar som ar intresserade av att bygga
bostader i staden.

10.Byggandet av nya bostdder ska ske med hdgt stdllda

ekologiska krav.

Cykelstrdken gér det I4tt att ta sig mellan
olika omraden i Malmé. H&r utanfér MKB:s
fastighet i kvarteret Abboten som inhyser
bland annat Malmé konsthall.
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BOLAGSSTYRNING

MKB Fastighets AB dgs av Malmd stad genom koncernmoderbo-
laget Stadsberget nr 1 Malmé AB. Verksamheten bedrivs i Malmd
kommun (lokaliseringsprincipen) enligt affarsméssiga principer och
styrs av regler i sdvél kommunallagen, aktiebolagslagen som lagen
om allmadnnyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Den sistndmnda
lagen féreskriver att verksamheten ska bedrivas enligt affarsmas-
siga principer. Féretagets bolagsordning, som reglerar ramarna for
verksamheten, ska godkdnnas av kommunfullméaktige i Malmd. For
MKB galler generella och sarskilda dgardirektiv (se sidan 72). Kom-
munfullméktige antog den 29 augusti 2013 en ny bolagsordning,
nya sarskilda dgardirektiv och generella dgardirektiv for bolaget
som faststélldes pa den extra bolagsstdmman den 28 oktober 2013.
Saval dgaren, styrelsen som VD utévar sin styrande och kontrolle-
rande roll genom ett flertal policyer och instruktioner. Enligt &gard-
irektiven ska MKB félja policyer som kommunfullméaktige beslutar,
exempelvis frdgor rérande bostadsférsérjning, miljé, upphandling
och sdkerhet.

ARSSTAMMAN

Arsstamman &r bolagets hégsta beslutande organ. Stdmman viljer de
av kommunfullmdktige nominerade ledaméter, faststaller andringar av
bolagsordning samt arvoden for styrelsen. Vidare beslutar stamman
om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstallande direktor
samt vinstdisposition. | enlighet med kommunfullmaktiges beslut ska
stdmman vara dppen. Kommunfullmaktiges ledamoter dger ratt att
stélla fragor vid stdmman. Fragorna ska lamnas in skriftligt i férvag.
Arsstamman 2014 hélls den 17 mars.

STYRELSEN
Styrelsen nomineras av kommunfullmaktige i Malmé och speglar dess
partipolitiska sammansattning. Styrelsen valjs for hela mandatpe-
rioden, det vill sdga fran férsta ordinarie arsstamma efter valet till
kommunfullm&ktige till férsta ordinarie arsstdmma efter nésta val till
kommunfullméktige. Vid arsstdmman den 21 mars 2011 valdes saledes
en ny styrelse fér fyra ar framat.

Styrelsen utser och entledigar verkstéallande direktor.

Styrelsen bestar av sju ordinarie ledaméter som nomineras av kom-
munfullmdktige. Darutdver finns tre suppleanter nominerade av kom-
munfullmdktige. De fackliga organisationerna har fyra nominerade
representanter som deltar vid styrelsesammantradena med yttrande-
och forslagsratt. Suppleanterna deltar regelmdssigt i sammantrdadena
pa samma satt som de ordinarie ledamdterna. VD och CFO deltar vid
alla styrelsesammantrdden utom i &renden dé&r hinder pa grund av jav
féreligger. Andra ledande befattningshavare deltar nar sa krévs for att
tillhandahalla styrelsen information.

Styrelsen hade under 2014 tio protokollférda sammantraden plus
tva besiktningsresor. Féljande huvudérenden, i enlighet med arbets-
ordningen, avhandlades: arsbokslut, tertialrapport 1, tertialrapport 2,
strategi och budget. | &vrigt har styrelsen under aret avhandlat bland
annat féljande vasentliga fragor:

+ Strategisk inriktning av verksamheten: uppféljning av dgardirektiv
samt strategidiskussion och afférsplan (oktober).

+ Mal och strategier for olika delar av verksamheten: utbildning
gallande styrelseansvar (maj), nyproduktion, kostnadsutveckling
kontra varde (juni), uthyrning (september), bolagets riskarbete och
affdrsplan (december).

Storre investeringar (Limhamns ldge, Kampen 25 och Intdkten 5,
Stdampen 1, Féraren, Hermod 2, Tradgrenen 1 med flera).
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Kapital- och finansieringsfragor: finansrapporter (februari, maj,
september) samt uppdatering av finanspolicy (december).

- Tertialrapporter, budget och arsredovisning (februari, maj,
september, december). Vid sammantrddet i februari deltog
revisorerna vid behandlingen av arsredovisningen.

+ Utvdrdering av styrelsens arbete och VD:s arbete gjordes i
november och behandlades i februari 2015.

+ Uppfdéljning av plan for intern kontroll samt beslut ny plan (mars).

Utvarderingen av styrelsens arbete gjordes utifran en enkat utarbetad
av SABO i samarbete med Styrelseakademin. Utvarderingen berdrde
bland annat effektivitet i styrelsearbetet, ansvarsférdelning, doku-
mentation och information, dialog med dgaren, huruvida atmosfaren
underlattar dppna diskussioner samt ordférandens och vice ordféran-
dens roll.

De ordinarie ledamd&ternas ndrvarofrekvens uppgick till 83 procent
(79) och suppleanternas till 53 procent (82).

Oberoende Oberoende

Styrelsens ledaméter: av foretaget  av dgaren
Lars Svensson, ordférande Ja Ja
Lars Hedaker, vice ordférande Ja Ja
Inger Lindbom Leite, ledamot Ja Ja
Leif Jakobsson, ledamot Ja Ja
Hakan Faldt, ledamot Ja Nej!
Anja Sonesson, ledamot Ja Nej?
Susanna Lundberg, ledamot Ja Ja
Tore Robertsson, suppleant Ja Ja
Elin Brusewitz, suppleant Ja Ja3
Fredrik Ferngvist, suppleant Ja Ja

" Ledamot kommunfullmé&ktige och kommunstyrelsen samt vice ordférande
Tekniska nédmnden

2 2:a vice ordférande kommunfullméktige

3 Ledamot av Regionfullmaktige

Styrelsen har en arbetsordning som syftar till att effektivisera styrel-
searbetet. Vidare finns instruktioner for arbetsférdelning mellan sty-
relsen och VD samt for ekonomisk rapportering. Arbetsordning och
instruktioner har utarbetats med utgangspunkt fran Sveriges kom-
muner och landstings skrift "Principer och styrning av kommun- och
landstingsdgda bolag, erfarenheter och idéer”.

Styrelsen har beslutat om sarskilda policyer for bland annat finans,
uthyrning och upphandling.

Styrelsen har inga fasta kommittéer eller liknande, ddaremot kan
ordféranden och vice ordféranden, enligt arbetsordningen, i specifika
bradskande fall fatta beslut i styrelsens stélle.

Ordféranden leder styrelsens arbete sd att detta utévas enligt ak-
tiebolagslagen och dvriga regler. Ordféranden foljer verksamheten i
dialog med VD och ansvarar fér att dvriga styrelseledaméter far den
information och dokumentation som ar nédvandig fér hég kvalitet i
diskussion och beslut. Ordféranden ansvarar fér utvardering av styrel-
sens arbete.

Styrelsens sekreterare ar stadsjurist vid Malmd stadskontor.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstadllande direktéren rapporterar till styrelsen och lamnar vid varje
sammantrdde en sdrskild VD-rapport som bland annat behandlar ut-
vecklingen av verksamheten och uppféljning av tidigare beslut i styrel-
sen. Chefspersoner ndrmast understalld VD anstélls av VD och anmals
till styrelsen.

LEDNING

For dvergripande styrning av verksamheten svarar ledningsgruppen.
Gruppen har férandrats under aret och sedan hésten bestar gruppen
av nio personer utéver VD; forvaltningschef, utvecklingsstrateg, mil-
jostrateg, cheferna for finans, affarsutveckling, personal, kommunika-
tion, utredning samt ny- och ombyggnad. F&r den 6vriga ledningen av
bolaget finns ett antal sdvél sténdiga som mer tillfélliga grupperingar.
Bland dessa finns chefsgruppen samt méten med hela personalen 4-6
ganger per ar for orientering om féretagets utveckling samt diskus-
sion om viktiga inriktnings- och hallningsfragor.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH LEDNING
Arvodering av styrelsen sker i enlighet med kommunfullmaktiges prin-
ciper och faststélls av arsstamman.

Lén och ersattning till VD utgdr med fasta belopp och beslutas av
styrelsens ordférande och vice ordférande pa uppdrag av styrelsen.
Ersattning for chefspersoner ndrmast understalld VD beslutas av VD.

| bolaget finns sedan ar 2000 en premiepensionsstiftelse som om-
fattar samtliga anstdllda utom VD. Utdelning till stiftelsen beslutas
av VD och sker utifrdn sammanvéagda kriterier av budgetuppfyllelse,
underhallsupparbetning, medarbetarindex med mera. Utdelningen &r
begrénsad till maximalt cirka atta procent av en arslén.

REVISORER

Revisorerna valjs av stdmman for hela mandatperioden, det vill sdga
frén foérsta ordinarie arsstdmma efter valet till kommunfullmaktige till
férsta ordinarie arsstdmma efter ndsta val till kommunfullmaktige.
Vid &rsstdmman den 21 mars 2011 valdes saledes revisorer fér fyra ar
framat. Nuvarande revisorer, verksamma inom Grant Thornton Sweden
AB, har varit revisorer sedan 2003. Lekmannarevisorerna ar liksom
ledamoterna i styrelsen politiker som nomineras av kommunfullmak-
tige och véljs av stdmman for hela mandatperioden. Uppdraget, som
ar reglerat i bdde kommunallagen och aktiebolagslagen, &r att gran-
ska om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och frén ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt gentemot dgarens beslut och direktiv
och om den interna kontrollen ar tillrdcklig. Lekmannarevisorerna bi-
trads av Malmd stadsrevision.

INTERN KONTROLL
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen fér den interna kontrollen.
Det innebar att styrelsen ska se till att bolagets organisation ar ut-
formad sa att bokféring, medelsférvaltning och bolagets ekonomiska
férhallanden i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Med intern
kontroll menas den process genom vilken styrelse, ledning och an-
stdllda med rimlig grad av sékerhet kan sdkerstélla att en effektiv och
adndamalsenlig verksamhet uppnds samt att en tillférlitlig finansiell
rapportering och efterlevnad av tilldmpliga lagar och regler erhalls.
Malet med den interna kontrollen &r att sikerstélla att bolagets
resurser anvands pa det satt som féretagsledningen avsett samt att
redovisningen blir korrekt. Genom detta sdkras en effektiv férvaltning
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och dessutom undgar verksamheten allvarliga risker och fel som &r
latta att forbise utan intern kontroll. Fér att intern kontroll ska ge-
nomsyra organisationen krdvs att medarbetare tilldelas uppgifter som
motsvarar deras kompetens och en tydlig férdelning av ansvar och be-
fogenheter i organisationen.

Arbetsmomenten fér den interna kontrollen &r utvecklade sa att de
ar integrerade i den ordinarie verksamhetens aktiviteter i syfte att det
blir naturligt for alla medarbetare att genomféra dem I6pande.

Kontrollmiljén ar central fér den interna kontrollen. Styrelsen har i
sin arbetsordning klarlagt beslutsdelegering till VD och ledning. Sty-
relsen har beslutat om en finanspolicy som uppdateras arligen i de-
cember. Inom bolaget finns ocksd dokumenterat hur beslutsmandat,
attest, undertecknande av avtal med mera ar organiserat. Styrelsen
har beslutat om system fér intern kontroll och arlig kontrollplan.

UPPFOLJNING AV AGARDIREKTIV
Styrelsen bedémer att bolaget uppnar dgarens direktiv, dock produceras
inte sd manga ldgenheter som efterfragats.

Bolaget har sunda finanser och finansiell kapacitet att forverkliga
nyproduktion, renovering och férvarv pa egna meriter. MKB har under
2014 fardigstéallt 385 lagenheter, vilket &r en historiskt hdg niva. Under
de senaste 40 aren har detta endast évertraffats ett &r (2002). Sam-
tidigt kan det konstateras att bolaget inte kommit upp till de &nskade
nyproduktionsnivderna, cirka 500 per ar. For att na den nivan uthalligt
vidtas ett antal atgarder.

» Bolaget behover ett stabilt tillflode av byggklara byggratter (med
lagakraftvunnen detaljplan). Detta kan astadkommas genom tre
principiella kallor; 1) Kommunala markanvisningar, 2) Forvarv av
fastigheter med byggklara byggratter eller med mdjlighet att plan-
l&gga samt 3) Via fortdtning i det egna bestandet (pa egen mark).
Med en normal planldggningstid behdvs en portfélj pa cirka 2 500
byggratter i olika planldggningsskeden for att kunna fardigstalla
500 bostédder per &r. Den portfélj som byggs upp ska ge méjlighet
att producera bost&der i olika pris- och kvalitetsnivaer och i sa stor
del av staden som mojligt. Utéver detta kan upphandling av fast-
ighet och entreprenad goras. Detta kan dven bidra till ett jdmnare
resursutnyttjande av interna nyproduktionsresurser. Under det
gangna aret har MKB intensifierat arbetet med att fylla pa med
bostader i produktion och med nya byggratter enligt ovan. | slutet
av aret tecknades kontrakt géllande kdp av tva industrifastigheter
i Sofielund i syfte att sdkra framtida byggratter i ett I3ge ndra den
ténkta Rosengards station. Kontrakt har dven tecknats géllan-
de k6p av 125 byggratter i Limhamn. Vid arsskiftet var antalet
bostdder i produktion 787 och 2015 berdknas ytterligare cirka 350
ldgenheter produktionsstartas. Under 2015 kommer cirka 200 av
dessa bostader fardigstéllas och fran och med 2016 bedéms nivan
pa 500 bostader per ar att kunna nas.

» Samarbetet med Boplats Syd (Malmo stads bostadsférmedling) ar
fortsatt mycket bra och verksamheten har under &ret utvecklats
ytterligare i en positiv riktning bade fér Malmé men &ven fér regio-
nen. Sammanlagt &r nu 12 kommuner anslutna till Boplats Syd, som
formedlade totalt 4 365 lagenheter under 2014. Av dem stod MKB
fér 61 procent (76). Ovriga 39 procent stod de privata aktérerna
for. Antalet Idgenheter som Boplats Syd féormedlade i Malmd var
totalt 3 767, varav MKB stod fér 70 procent. En frdga som under

MKB ARSREDOVISNING 2014 75



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

aret varit aktuell &r bristen i Boplats Syds systemutveckling. Ju fler
aktdrer och kommuner som ansluter sig, desto mer 6kar det nuva-

rande systemets begransningar. Ett gemensamt utvecklingsarbete

tillsammans med Malmd stad har resulterat i att ett mer &ndamal-

senligt utnyttjande av Idgenheter med sdarskild bostadsanpassning

kommer att méjliggéras pa Boplats Syd.

Samarbetet med Malmé stads fastighetskontor/Ldagenhetsenheten
samt LSS har under aret fungerat mycket tillfredsstallande. Sam-
arbetet med L&genhetsenheten innehdller &ven utvecklingsfragor
och fér andra aret i rad har MKB och Boplats Syd tillsammans med
Ldgenhetsenheten samt Individ och Familjeomsorgen (loF) arrang-
erat ytterligare tva inspirationsdagar fér all ny personal inom so-
cialtjansten. Syftet var att 6ka kompetensen inom alla delomraden
och fér hela arbetsprocessen i samarbetet med sociala ldgenheter
och fér lyckade resultat pa 1ang sikt.

MKB:s mdjlighet att kunna erbjuda sina kunder trygghet och
trivsel i boendet ar en férutsattning for att bolaget ska fortsatta
vara attraktiv som hyresvard och darfér har ytterligare satsningar
gjorts pa trygghetsskapande verksamhet. | juni 2014 startade MKB
en ny Trygghetsjour fér att 6ka kundservicen och varna hyres-
gasternas trygghet och trivsel i boendet. Trygghetsjouren arbetar
4ven med trygghetsvandringar i MKB:s omrdde och &r MKB:s
férlangda arm da inte den egna personalen finns pa plats.

Bolaget hade vid aret slut drygt 465 aktiva ldgenhetsavtal, sa kall-
lade 6vergangslagenheter (boende hyr i andra hand av Malmd stad,
malet &r eget avtal efter 1-2 ar).

MKB Idmnade 128 Idgenheter under 2014 till Malmé stad/L&gen-
hetsenheten. Av dessa har 23 inflyttning 2015. Antalet avtal som
skrevs dver till eget kontrakt uppgick till 111 stycken 2014, vilket ar
mycket positivt.

Bolaget hade under 2014 totalt 14 aktiva gruppboende med

6-8 personer per bostad av typen LSS, varav ett i nyproduktion
(Marknadsplatsen Hyllie). LSS-boendet i Kvarteret Trevnaden har
inflyttning i mars 2015. Planeringsarbete pagar fér ytterligare ett
LSS-boende i kvarteret Sofia. Behovet framat beréknas fortfarande
till 1-2 LSS-boenden per ar. Vidare har MKB sex genomgangsboen-
de/rehabiliteringsboende, exempelvis Per-Albin och Lénngarden.

N&r det géller flyktingar har bolaget tva gruppboenden fér
ensamkommande barn och ungdomar.
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- Samarbetet med Malmo stad/Bostad Forst (dar boende erbjuds de
mest utsatta i samhaéllet) fortsatte under 2014 och har fungerat
bra. Personaltéthet, tillsyn, Idangsiktighet samt tat uppféljning med
fastighetsagare av verksamheten inger fértroende. Bostad Forst
har natt sitt uppsatta mal med 18-20 ldgenheter 2014. Hittills har
Bostad Forst fatt 8 ldgenheter sammanlagt fran MKB och fler
kommer att erbjudas.

Malmékommissionens rapport resulterade i ett samarbetsavtal
mellan MKB och Malmé stad kring strukturellt hemlésa barnfamil-
jer som bor i dyra tillfalliga [6sningar. Under 2014 [dmnade MKB
27 av totalt 100 I&genheter utdver den arliga kvoten pa drygt 100
Idgenheter for sociala boende. Malmd stads utgifter for kortsiktiga
boendeldsningar minskar med drygt 33 000 kronor per manad/
ldgenhet. Arbetet fortsatter under 2015 och Idgenheter Idmnas
kontinuerligt. Under 2014 6kade bade den sociala och den struktu-
rella hemldsheten i Malmd, den strukturella 6kade snabbast.

Bolaget tog under 2010 dver férvaltningen av Stadsfastigheters
studentbostdder och forvaltar idag ndarmare 1 000 studentldgen-
heter. Malet fér MKB:s affdrsomrade Student &r att erbjuda landets
bdsta studentboende. MKB erbjuder en spannvidd med ldgenheter
med egna kék och badrum, men ocksa korridorsboende och olika
varianter av gemensamhetsboende. MKB Student har ett formed-
lingsavtal med Malmd H&gskola som blockhyr cirka 160 mdblerade
ldgenheter for internationella studenter.

MKB &ger och forvaltar narmre 700 seniorldgenheter. Bolagets
arbete mot kundgruppen seniorer inkluderar samtliga seniora
boenden i bolaget savél som seniora boendekunder. MKB arbetar
for att kunderna ska kunna bo kvar i sitt ndromrade nar de blir
4ldre. Malet &r att erbjuda boenden som passar seniorer, inte
primart att tillhandahalla ytterligare seniorhus. Som ett led i detta
har "MKB efter jobbet” under 2014 arrangerat 97 aktiviteter for att
ge deltagarna utokade intressen, nya bekantskaper samt visa upp
det utbud som finns tillgangligt i staden. Aktiviteterna ar av olika
karaktar och kopplade till att starka Malmos attraktivitet.

Boplats Syd férmedlar fér MKB:s rdkning cirka 300 sma enrums-
lagenheter (under 25 kvadratmeter) med féretrade fér ungdomar
under 26 ar.

LEDNING

LEDNING

TERJE JOHANSSON MAGNUS JONSSON KARIN SVENSSON
Verkstallande direktor CFO HR-chef
Fodd 1964, anstélld 2013 Fodd 1972, anstélld 2002 Fodd 1965, anstalld 1991

MATS O NILSSON
Forvaltningschef
Fodd 1967, anstélld 2006

MARGARETHA SODERSTROM
Kommunikationschef
Fodd 1962, anstalld 2008

CLAES JEPPSSON
Ny- och ombyggnadschef
Fodd 1964, anstalld 2014

p—

LARS-ANDERS ROTHMAN

Utredningschef
Fodd 1961, anstélld 2014

4

ANNA WIKING
Utvecklingsstrateg
Fodd 1978, anstalld 2004

GUNNAR OSTENSON
Affarsutvecklingschef
Fodd 1956, anstalld 2014

JENNY HOLMQUIST
Miljostrateg
Fodd 1974, anstalld 2004
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STYRELSE

STYRELSE

X

LARS SVENSSON (S)
Ordférande, fodd 1944
Fd ombudsman
Suppleant 2003-2006
Ledamot sedan 2007

)
HAKAN FALDT (M)
Ledamot, fodd 1951
Direktor
Suppleant 1999-2006
Ledamot sedan 2007
Ledamot i Kommunfullméktige och

Kommunstyrelsen samt vice ordférande
i Tekniska ndmnden

SUSANNA LUNDBERG (V)
Ledamot, fédd 1974
Universitetsadjunkt, doktorand
Ledamot sedan 2011
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LARS HEDAKER (M)

Vice Ordférande, fodd 1943
Byggnadsingenjor
Suppleant 2007-2011
Ledamot sedan 2011

LEIF JAKOBSSON (S)
Ledamot, fédd 1955
Riksdagsman
Suppleant 2008-2011
Ledamot sedan 2011
Ordférande i SABO

INGER LINDBOM LEITE (S)
Ledamot, fédd 1947

Fd chef for individ- och familjeomsorg
i Stadsdelsférvaltningen i Rosengard
Ledamot sedan 1999

ANJA SONESSON (M)

Ledamot, fédd 1974

Jur. kand.

Ledamot sedan 2011

2:a vice ordférande i Kommunfullmaktige

JAN JORLUND

Ledamot, fédd 1960
Arbetstagarrepresentant
Fastighetsanstalldas Férbund
Husvard

Suppleant 2004-2008
Ledamot sedan 2008

HANS REMGREN

Ledamot, fédd 1952
Arbetstagarrepresentant Vision
Larm- och brandsamordnare
Ledamot sedan 2011

TORE ROBERTSSON (FP)
Suppleant, fédd 1945
Direktor

Suppleant 1991-1998, 2011-
Ledamot 2007-2011

TIMO NARHI

Suppleant, fédd 1960
Arbetstagarrepresentant
Fastighetsanstalldas forbund
Husvard

Suppleant sedan 2013

TERJE JOHANSSON

Verkstdllande direktor, fodd 1964

Anstalld 2013

ELIN BRUSEWITZ (S)
Suppleant, fodd 1986
Studerande

Suppleant sedan 2011
Ledamot av Regionfullmdktige

ANDERS WU

Suppleant, fodd 1966
Arbetstagarrepresentant Vision
Bosocial utvecklare

Suppleant sedan 2011

MAGNUS JONSSON
CFO, fédd 1972
Anstalld 2002

STYRELSE

FREDRIK FERNQVIST (MP)
Suppleant, f6dd 1975

Hortonom

Suppleant sedan 2011

Ledamot i Malmd kommuns Parkerings-
aktiebolag

2:a vice ordférande i SABO

LOUISE LAGERLUND
Sekreterare, f6dd 1973
Stadsjurist

Sekreterare sedan 2011

MATS PALSSON
Revisor sedan 2003
Auktoriserad revisor, f6dd 1960

ANN THEANDER
Revisorssuppleant sedan 2003
Auktoriserad revisor, fédd 1959

STEN DAHLVID
Lekmannarevisor sedan 1999
F d byradirektér, fédd 1938

PER LILJA

Lekmannarevisorssuppleant sedan 2003
Civilekonom, fédd 1950
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FASTIGHETSBESTAND

FASTIGHETSBESTAND

MKB:s fastighetsbestand delas in i tre typer av omraden, utifran fastig-
heternas lage. De kallas A-lage, B-ldge och C-lage. Fastigheterna i A-1a-
ge finns i centrala Malmo, dar bolaget dger bade nyproducerade och
dldre paradfastigheter. Aven stadens véstra delar réknas som A-lage.
Har dger MKB fastigheter bland annat i Vastra hamnen, Ribersborg,
Limhamn och Dammfri.

B-lage innebéar att fastigheterna ligger ndra centrum. | séder finns
bostadsomrdden som Augustenborg och Persborg. | 6stra Malmé har
bolaget utvecklat sin stallning genom dels nybyggnation bland annat i
kvarteren Svante och Yngve i Ostervérn, dels omfattande renoveringar
i dldre fastigheter.

MKB &ger néra halften av fastigheterna i Malmés C-omraden, som
huvudsakligen utgdrs av sa kallade miljonprogramsomraden. Till dessa
omraden réknas till exempel Kroksb&ck, Nydala och Rosengard.

Omflyttningsfrekvensen ligger kvar pa samma niva som under fére-
gdende ar, 12,6 procent. Det innebér att 2 900 Idgenheter fick nya hy-
resgaster under aret. Vakansgraden minskade nagot under aret, till 0,5
procent (0,7). Minskningen kan vara en féljd av att MKB effektiviserade
och delvis modifierade uthyrningsprocessen under aret.

MKB:S FASTIGHETSBESTAND 2015-01-01

. Yta (1000~
Fastighetsbestandet tals kvm) Andel  Hyra (Mkr) Andel
Bostader 1568 9% 1777 9%
Lokaler 154 9% 145 7%
Bilplatser 37 2%
Summa 1722 100% 1958 100%

80 MKB ARSREDOVISNING 2014

Lagenheter Antal Igh Andel
A-lage 4926 21%
B-lage 10 550 46%
C-lage 7 606 33%
Summa 23082 100%
Yta? Yta (Tkvm) Andel
A-lage 392 23%
B-lage 713 4%
C-lage 616 36%
Summa 1722 100%
Hyra? Hyra (Mkr) Andel
A-ldge 524 27%
B-lage 817 42%
C-lage 618 31%
Summa 1958 100%
Marknadsvarde? Varde (Mkr) Andel
A-lage 8 608 36%
B-lage 9 849 4%
C-lage 5693 24%
Summa 24 150 100%

D Avser bade lagenheter och lokaler

e

|f"'
v

G U,

Gamla staden, kvarteret Sankt Jérgen 8.

FASTIGHETER | A-LAGEN

23 procent av MKB:s uthyrningsbara yta finns i A-ldgen.

27 procent av bolagets hyresintdkt kommer fran fastigheter

i A-lagen.

Som A-ldge réknas centrala Malmé och omraden i vastra Malmé
sdsom Mellanheden, R&dmansvangen, Potatisakern,

Véstra hamnen och On i Limhamn.

MKB:s marknadsandel av hyresldgenheter i A-ldgen ar 17 procent.

FASTIGHETER | B-LAGEN

41 procent av MKB:s uthyrningsbara yta finns i B-lagen.

42 procent av bolagets hyresintdkt kommer fran fastigheter

i B-lagen.

Som B-l&ge rdknas omraden néra centrum. Det &r till exempel

Augustenborg, Kirseberg, Lorensborg, Méllevangen, Sédervéarn,
Ostervérn och Ostra Skravlinge.

MKB:s marknadsandel av hyreslagenheter i B-ldgen ar
44 procent.

FASTIGHETER | C-LAGEN

36 procent av MKB:s uthyrningsbara yta finns i C-ldgen.

31 procent av bolagets hyresintdkt kommer fran fastigheter
i C-lagen.

Som C-ldge rdknas de storskaliga miljonprogramsomradena
sdsom Nydala, Holma, Kroksb&ck och Rosengard.

MKB:s marknadsandel av hyresldgenheter i C-lagen &r 47 procent.

LAGENHETERNAS ANTAL OCH MEDELHYRA
EFTER BYGGDECENNIUM

Antal ldagenheter === Medelhyra

Halften av MKB:s lagenheter

ar byggda fére 1970

kr/kvm
1500

5789 Igh

1000

fore
1950 50-tal  60-tal 70-tal 80-tal 90-tal  00-tal

FASTIGHETSBESTAND

LOKALANDEL

Andelen lokaler utgér cirka 9 procent av total area och bestar ute-
slutande av ytor som &r integrerade i bostadsbestandet. Lokalerna &r
huvudsakligen uthyrda till foretag med verksamheter som komplette-
rar boendet med olika former av serviceverksamhet.

FAKTA

» MKB:s andel av Malmds hyresldgenheter har 6kat marginellt
under aret och utgér strax éver 33 procent av marknaden.

Under aret har 163 hyreslagenheter i Malmé ombildats till
bostadsratter.

Bestandet véarderas till 24,2 miljarder kronor.
MKB &ger 286 bebyggda fastigheter.

Totalt innehaller fastigheterna 23 082 Idgenheter, varav
575 studentldgenheter och 693 seniorldgenheter.

MKB férvaltar ytterligare 404 studentldgenheter at Stads-
fastigheter, varav 147 ldgenheter ar avsedda for internatio-
nella studenter.

De samlade hyresintdkterna var 2,0 miljarder kronor.

Den samlade forvaltningsytan ar 1721 900 kvadratmeter
(1699 232). Sedan &r 2000 har ytan 6kat med 13,4 procent.

Taxeringsvardet var 16,1 miljarder kronor (16,1).

MKB:S HYRESMARKNADSANDEL
EFTER LAGE

AR 17 %
B I 44 %
C I 47 %

830 Igh MKB:S LAGENHETSSTORLEKAR
1524 1rok PN 14 %
kr/kvm 2 rok I 36 %

3 rok B 35 %
4 rok B 12 %
>=5rok H 3%

10-tal
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FASTIGHETSBESTAND Listan avser dgda fastigheter per 2015-01-01 FASTIGHETSBESTAND Listan avser dgda fastigheter per 2015-01-01

2012 fardigstélldes Fdladsmarken
i omradet Segevang.
Arkitekt: H. Jais-Nilsen &

M. White Arkitekter AB. Stacken 8 Nydalav 9 1959 80 4559 5301 1163 207 61 53 4766 5415 35609 1959
Summa 80 4559 5301 1163 207 61 53 4766 5415 35609
Broderskapet 1 Vitemélleg 18 1957 167 9821 11336 1154 1067 837 318 10 889 12 490 88645 1957
Fardigheten 1 Vitemélleg 13 1956 108 6500 7163 1102 324 108 6824 727 49202 1956
Summa 275 16 321 18 499 1133 1391 945 318 17712 19762 137 847
Rapsen 2 Véstanv 125-153 1984 8 836 908 1086 325 374 1161 1282 14510 1984
Summa 8 836 9208 1086 325 374 1161 1282 14 510
Framtiden 1 Augustenborgsg 6-10 1950 210 12 491 14225 1139 929 509 Z25) 13420 14760 107969 1950

N Grangesbergsg 33
Forradet 2 Augustenborgsg 22 1951 132 8335 8933 1072 239 81 98 8574 9112 66 819 1951
Hosten 3 Augustenborgsg 7 1950 156 10108 12164 1203 1684 1467 53 1792 13684 95 941 1950
N Grangesbergsg 35
Oasen 4 Lantmannag 60 1949 27 1356 1680 1239 73 32 25 1429 1738 12097 1949
Passet 1 Augustenborgsg 4 1950 97 5566 6479 1164 484 166 69 6050 6714 47710 1950
Sarlag 1-5
Passet 4 Lindg 8 1959 15 962 1084 1127 92 18 7 1054 1109 8092 1959
Passet 6 Lindg 12 1961 22 1329 1668 1255 48 26 96 1377 1791 12537 1961
Sommaren 1 Augustenborgsg 15 1951 262 16 887 18 872 1ms 1180 778 384 18 067 20034 145131 1952
N Grangesbergsg 42
Sommaren 2 S Grangesbergsg 1951 207 12797 13756 1075 577 204 35 13374 13995 104 048 1951
44-46
Augustenborgs 21-25
Sommaren 3 N Gréngesbergsg 44 1965/02 32 1883 2591 1376 801 1883 3392 22637 2002
Stammen 1 Lantmannag 52 1959 40 2292 2739 1195 738 728 156 3029 3623 23875 1959
Sérla 2 Lantmannag 62-66 1949 218 13718 14303 1043 1610 891 226 15328 15 420 108446 1949
Augustenborgsg 3
Sarlag 9-13
Varen 2 Augustenborgsg 14 1950 212 12745 14 200 1m4 859 366 50 13604 14 616 10213 1950
Summa 1630 100470 112 694 1122 8512 5266 2025 108982 119 985 857 415
Delsjon 1 Delsjog 2-18 1976 197 12074 12 567 1041 822 733 792 12 896 14 092 127 695 1976
Delsjon 2 Delsjog 20-34 1976 47 3696 3643 986 3696 3643 35000 1976
Delsjon 3 Delsjog 36-54 1976 158 1963 11878 993 1005 969 12968 12 847 119 507 1976
Stensjon 4 Stensjog 42-60 1974 264 16 636 17 456 1049 1405 1127 1007 18 040 19589 177788 1974
Stensjon 5 Stensjog 6-24 1973 222 17 048 17194 1009 1064 817 78 18112 18 089 169 012 1973
Stensjon 6 Stensjog 26-40 1974 48 3631 3756 1034 3631 3756 34800 1974
Summa 936 65048 66 495 1022 4296 3645 1877 69 343 72017 663802
Faltmataren1 Tallméatareg 2-4 2005 18 1296 1852 1429 1296 1852 15230 2005
Lévmataren 1 Bjérkmatareg 1-3 2005 25 1866 2626 1407 1866 2626 21699 2005
Skogsmataren 1 Skogsmatareg 1-5 2006 34 2514 3569 1420 2514 3569 29514 2006
Angsmétaren 1 Lindmétareg 2-6 2006 27 1944 2783 1431 1944 2783 23045 2006
Summa 104 7620 10 829 1421 7620 10 829 89488
Dammfri 2 Kopenhamnsv 8 1983 76 6405 7718 1205 1495 1497 20 7900 9235 108 916 1983/05
Korsdrv 3 2005
Hilleréd 3 Pilakersv 9-11 1952 138 8023 10 041 1251 183 97 91 8206 10229 19752 1952
John Ericssons v 71-73
Hilleréd 5 John Ericssons v 7579 1953 132 7437 9375 1261 372 163 37 7809 9576 10 673 1953
Korsor 2 Kopenhamnsv 14-16 1948 85 5655 6908 1222 18 164 5655 7091 80974 1948
Korsoérv 11
Korsor 3 Kopenhamnsv 10-12 1948 74 5248 6307 1202 80 38 278 5328 6623 74847 1948
Korsérv 7
Langeland 3 Ribev 12 1949 35 2453 3009 1227 77 12 2530 3021 35446 1949
Nyborg 15 Kopenhamnsv 28 1949 32 2049 2384 1163 60 20 443 2109 2847 31037 1949
Nyborg 16 Kopenhamnsv 26 1950 22 1544 1835 1188 62 23 1606 1858 22150 1950
Nyborg 17 Képenhamnsv 24 1950 32 2049 2485 1213 64 48 212 2533 29 664 1950
Nyborg 18 Kopenhamnsv 22 1950 21 1544 1854 1200 62 19 1606 1872 22200 1950
Nyborg 19 Pilakersv 3 1951 24 1575 1977 1255 1575 1977 22800 1951
Nyborg 20 Korsorv 21 1952 31 1560 2012 1290 70 57 1630 2069 23200 1952
Nyborg 21 Korsorv 23 1952 32 1710 2161 1264 126 53 1836 2214 25 627 1952
Trumpeten 2 Bellevuev 3-5 1953/86 213 13887 17742 1278 791 417 14 678 18159 200649 1986
John Ericssons v
85-87
Summa 947 61139 75 807 1240 3440 2463 1034 64580 79304 907 935
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FASTIGHETSBESTAND Listan avser dgda fastigheter per 2015-01-01

Haren 8
Holmen7

Tigern 4
Tigern 5

Tigern 6
Summa

Bohus 5

Kuratorn A

Summa

Potatisakern 5

Potatisdkern 6

Vasterfallet 14

Summa

Ryttmastaren 16
Tuborg 3
Vilhelmstorp 1

Orsholm 4

Summa

Apan 3
Dromedaren 9
Hussvalan 2
Hussvalan 3

Kungsfageln 15
Laderlappen 2

Uroxen 19
Summa

Generalens hage 49
Humle 21-22

Humle 29
Humle 30
Sankt Jorgen 8

Svanen 3
Sagen 10

Vaveriet 15
Summa

Teknikern1
Summa

Erik Dahlbergsg 10
Jorgen Ankersg 11-13
O Rénneholmsv 7-9
Davidshallsg 4
Davidshallsg 6
Davidshallsg 8

Dalaplan 3-5
Trelleborgsv 1
Per Albin Hanssons v 2

Per Albin Hanssons
v 45

Vikingag 92-102
Képenhamnsv 77-99
Képenhamnsv 101-105
Marietorps allé 3-5
Beritta Gurrisg 27
Marietorps allé 4

V Rénneholmsv 43
Kronborgsv 3

V Rénneholmsv 52
Tornskarsg 5
Mariedalsv 46
Kronborgsv 7
Kopenhamnsv 1
Edw Lindahlsg 19
Tornskarsg 5

Linnég 72
Linnég 69-71
Rabyg 75

Algg 24

Rabyg 77
Vastanv 51

0 Ansgarig 120
Algg 27
Hégerudsg 16-18
Algg 1519
Rabyg 70
Linnég 60

Hospitalsg 12-14
Norreg 1
Humleg 2
Osterg 2-4
Humleg 4
Norreg 3
Norregrand 1
Kalendeg 29
Stora Nyg 33
Kyrkog 3
Gréneg 9

Stora Tradgardsg 8-12
Grynbodg 8

Teknikerg 1-7,13-19
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1928
1903

1893/79

1893/79
1893/79

1940

2002

2000

1995

1991

1955
1947
1954

1955

1948

1950

1949

1951

1992
1949

1951

1929/92
1894/93
2005

1894/01
1987

1926

1929/97
1976

1930/85

1971

203

32

235

135

164

317

89
85)
52

124

300

31
30
44

4

179

345

29

23

26

142

144
144

790
4700

506
506

141
7912

8742

819

9 561

14 394

16 745

1757

32896

4463
2978
3048

767

18161

1778

1850

2631

2485

582
1202

513
21040

472
3488

1970

1923

1470
2105

991
12 419

9840
9840

894
5012

542
606

1560
8613

14 294

1597

15 891

22367

26 875

2523

51765

5636
3259
3652

8944

21491

2433

2472

B)258

3002

817
13634

678
26290

682
4284

2396

2540

1894
2645

1295
15736

1609
1609

1132
1066

1072
1198

1106
1089

1635

1951

1662

1554

1605

1436

1574

1263
1094
1198

1166

1183

1368

1337

1236

1208

1404
1217

1322
1250

1446
1228

1216

1321

1288
1257

1306
1267

1180
1180

52
1772

128
215

855
2522

277

277

142

15

257

131
373
579

1823

2906

622

7

834

1282

2815

562
974

1328

351

835
526

100
4675

291
291

85
2048

151
278

604
3165

398

398

152

85)

186

149
318
486

1468

2421

479

34

768

883

2163

999
991

2198

766

1274
481

164
6873

151
151

506

1004

137

1647

142

n7

479

738

23

n

109

168

169

337

400
400

842
6472

634
721

1765
10433

9018

819

9837

14 394

16 887

1872

33153

4594
3351
3627

9494

21066

2400

1850

2708

3318

582
12484

513
23855

1034
4462

1328

1970

2274

2305
2631

1091
17 094

10131
10131

979
7059

693
884

2164
1778

14 691

1597

16 288

22872

28 032

2694

53598

5927
3577
4256

10 891

24 651

2912

2487

3287

3794

817
14 587

678
28 562

1681
3213

2198

2564

3307

3168
3296

1459
22946

12160
12160

11188
78 814

42 453
MTigern 4

™Tigern 4
132 455

83756

83756

277 000

315800

30719

623 519

68 340
42088
4715

120 343

277 886

27 961
26 800
37 600
41068

10 057
165 854

7692
317 032

7950
57283

15603

30337

34206

33073
36733

15180
230 365

80 635
80635

1930
1953

1970

1972

2001

1996

1991

1966
1947
1954

1955

1947

1950

1949

1951

1993
1949

1951

1992
1947

2001

1987

1929

1997
1976

1941

1971

Abiturienten 2
Censorn1
Gymnasisten 3
Studenten1

Studenten 2

Summa

Jamtland 29
Jamtland 9
Summa

Docenten 5
Professorn 7
Summa

Landsfiskalen 1(8)
Landsfiskalen 2 (8)
Summa

Grensaxen 1

Grensaxen 2

Holma 2

Holma 3
Holma 4
Hacksaxen 1
Lovrafsan1
Skyffeljarnet 2
Skyffeljarnet 3

Stangsagen 1/ Rajsaxen 1

Vattenkannan 2
Vattenkannan 3
Summa

Marknadsplatsen 3

Summa

Prinsen 6
Summa

Bergkristallen 23
Summa

Katrinelund garage
Katrinelund 11
Katrinelund 15
Katrinelund 16
Katrinelund 17
Katrinelund 18
Rénnen 3

Rénnen 4

Summa

Kirsebergstornet 4, 11

Kroken 4
Ryggen 17

Ryggen 8
Varjan7
Summa

Gymnasistg 31-35
Censorsg 2-12
Gymnasistg 17-29
Gymnasistg 2-4
Censorsg 1-3
Eriksféltsg 100
Gymnasistg 6-10
Censorsg 5

Finlandsg 12-16
Finlandsg 18

Docentg 10
Eriksfaltsg 91-93

von Rosens v 50-62
von Rosens v 66-78

Snddroppsg 42-68,
82-86

Snédroppsg 70-80
Paskliljeg 19-41
Paskliljieg 1-5
Snédroppsg 34-40
Snodroppsg 14-32
Snodroppsg 4-12
Snodroppsg 21-43
Snodroppsg 3-19
Hyacintg 14-40
Hyacintg 4-12
Hyacintg 2
Hyacintg 42-54, 56-64
Hyacintg 66-80

Hyllie Boulevard 1-5
Hyllie Vattenparksg 5

Erik Dahlbergsg 18

Revingehedsg 4-64

O Farmv
Eriksdalsg 9

O Farmv 6
Katrinelundsg 4
Katrinelundsg 6
Katrinelundsg 8
Rénnblomsg 11
R&nnblomsg 1-5

Hdgamdlleg 2-6
Vattenverksv 3

S Bulltoftav 58

Musketdrg 9-13

S Bulltoftav 50

S Bulltoftav 52

Solg 19

1966/90
1966/89
1966/88
1965/82

1965/82

1920/75
1956

1964
1962

1972
1969

1973

1974

1974/91

1974/91
1974/91
1973
1973
1973
1973
1973
1972/93
1972

2014
2014

192713

1986

1961
1961
1961
1961
1961
1961
1978/02
2004

1978

1930/79
1953

1932/75
1920/75

57
97
146
247

269

816

105
nr

75
72
147

154
138
292

120

90

101

93
108
72
105
94
120

102
42
1047

93

93

27
27

80
79
85
82
89
487
87

989

85

56

18

4680
8097
12 489
17 688

18 975

61929

466
5799
6265

5186
4622
9808

1437
10709
22146

7899

7242

6746

6393
6913
5794

714
6632
7190

6348
2961
71232

5855

5855

1452
1452

2616
2616

4826
4674
4814
4986
5072
12546
5528

42 445

2791

837
3404

453
360
7845

4726
8054
12626
17775

19 431

62 612

554
6519
7073

5337
5068
10 405

1746
10935
22 681

8038

7185

7005

6487
7020
5689
7220
7916
7358

6818
2974
73709

10355

10355

1918
1918

2810
2810

5336
5098
5384
5602
5722
20729
6836

54707

2891

746
3920

463
374
8394

1010
995
101

1005

1024

101

1188
1124
1129

1029
1096
1061

1027
1021
1024

1018

992

1038

1015
1016

982
1015
1194
1023

1074
1004
1035

1769

1769

1321
1321

1074
1074

1106
1091
119
1124
1128
1652
1237

1289

1036

892
1152

1021
1039
1070

1057

691

331

4944

459

7482

570
570

304
339
643

526
1332
1858

748

1837

485

612

995
751
689

163
6280

303

303

73
5

10
81

1900

2091

1626

27

1897

842

525

84

6529

384

8363

216
216

128
67
196

491
1149
1640

580

459

663

924
483
680

49
3838

606

606

79
79

62
38

2 475

2574

1518

156

1674

42
295
338

598

1643

60
60

48
50
98

343
350
694

17
17

245
100
63
107
57
60
23
n7

77

166

130

296

FASTIGHETSBESTAND

5737
8788
12 820
22632

19433

69 41

466
6369
6835

5490
4962
10 451

1963
12041
24004

8648

9079

7230

7006
6913
5794
714
7627
7190
751
7037
3124
77512

6158

6158

1527
1527

2616
2616

4826
4674
4924
5067
5072
14 446
5528

44535

447

837
3675

453
360
9741

5568
8991
13005
24 642

20 412

72618

554
6795
7349

5513
5185
10 698

12580
12435
25015

8618

7185

7464

7150
7020
5689
7220
8840
7358
483
7498
3023
77 547

10971

1097

1997
1997

2827
2827

245
5436
5160
5554
5697
5781
23226
6953

58 053

4574

746
4207

463
374
10 364

36 868
62129
93 656
149 405

135 054

47712

3619
43888
47 507

36 864
34719
71583

84164
79792
163 956

58 768

57902

51461

48144
49 800
40800
51200
55548
52 400
2432
51168
21174
540797

71818

71818

17 392
17 392

30678
30678

38800
37 400
40800
42200
42 400
185183
61400

448183

31878

6273
33864

™ Ryggen 17
2805
74 820

1976
1976
1976
75/83

1965

1932
1956

1964
1963

1972
1969

1973

1979

1974

1974
1974
1973
1973
1973
1973
1973
1982
1972

1930

1986

1961
1961
1961
1961
1961
2002
2004

1979

1978
53/75

1944
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FASTIGHETSBESTAND Listan

Mellanback 1
Norrback 3

Sorback 1

Sorback 2
Sorback 3

Summa

Halsingér 8
Kronborg 8
Kronborg 9
Roskilde 2
Summa

Barberaren 6
Fosiedalsgarden
Summa

Piggtisteln 1
Spatisteln 2

Végtisteln1
Summa

Tingdammsgrinden 2

Tingdamms&angen 2
Summa

Sundholmen 2
Summa

Estraden 5

Summa

Lorensborg 3

Nytorp1

Nytorp 2

Vendelsfrid 2

Vendelsfrid 4
Vendelsfrid 5
Vendelsfrid 6
Vendelsfrid 7

Summa

Brita 1

Katten 17

Summa

Hacken 1

Hacken 2

Summa

avser dgda fastigheter per 2015-01-01

Sorbacksg 1-59 1968
Norrbicksg 2-42 1967/82
Sorbacksg 24-44 1968/82
Sorbacksg 2-22 1968/81
Hyllievangsv 5-33 1968
Kronborgsv 8 1960
Képenhamnsv 6 1953
Képenhamnsy 2-4 1964
Kronborgsv 10 1948/87
Cederg 7 1952
Sodertorpsv 3-141 1981
Sméfolksg 53-59 1994
Pysslingg 9-15 1993
Smafolksg 22-38

Sméfolksg 1-51 1993
Emil Géranssons v 1983
97-185

Hans Winbergs v 6-100 1983
Sundholmsg 21-33 201
Henrik Menanders v 1986
32-60

Hallingsg 3 1958
Lorensborgsg 4

Hallingsg 6 1959
Vendelsfridsg 5

Lorensborgsg 8

Hallingsg 2-4 1958
Vendelsfridsg 1-3

Dammfriv 58 1957
Hallingsg 8

Lorensborgsg 11

Vendelsfridsg 11

Dammfriv 63 1958
Vendelsfridsg 12 1959
Stadiong 61 1960
Lorensborgsg 13 1959
Stadiong 57-59

Vendelsfridsg 10

Amiralsg 1 1877/78
Drottningg 24

Storg 4-18 1979
Lugna g 40-46

Uddeholmsg 27 1953/92
N Grangesbergsg 34

Loénng 62 1953/92

Uddeholsmsg 29
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197
276

165

128
90

856

42
58
97
38
230

20
68
88

36

56
96

40

44
84

74
74

75

75

314

324

141

187

105
210
105
196

582

143

152

194

238

15177
25 562

13121

1922
6561

72344

3639
3106
6796
3208
16 748

905
7664
8569

490
2949

4786
8225

3903

4230
8132

5776
5776

7263

7263

19956

21263

9507

12 289

6398
12 610
6305
1747

100 075

1142

10 848

1990

2077

9440

ns17

14 607
23399

12423

10980
6616

68 024

3958
3869

7913
3704
19 443

1231
8345
9577

349
2098

3421
5868

3872

4245
8n7

9870
9870

6900

6900

2410

24 636

10 860

14 360

7617
15040
7en
13 859

18 093

1190

12 957

14146

2250

12 264

14513

962
915

947

921
1008

940

1087
1246
1164
1155
1161

1361
1089
118

2
m

75
3

992

1004
998

1709
1709

950

950

1208

1159

1142

1169

1190
1193
1207
1180

1180

1042

1194

1180

1083

1299

1260

1685
3410

802

1701
364

7962

1151
1125
1421

236

3932

395
80
475

503

503

57

130
187

128
128

184

184

1833

3525

1093

232
876
480
1644

9683

337

667

1004

1307

1307

1093
3438

688

1690
162

707

1043
1399
1770

249
4 461

277
47
324

696

696

38

n
108

199
199

146

146

1831

2344

357

283
a7
561
1229

7352

546

760

1306

922

922

806
787

775

2368

196
187
356

739

623
623

365

365

592

433

182

99

40
388
51

1904

964

964

51

51

16 862
28972

13923

13623
6925

80305

4790
4231
8216

3444

20 681

1300
7744
9044

490
3452

4786
8728

3960

4359
8319

5904
5904

7447

7447

21789

24788

9507

13382

6630
13 485
6785
13 391

109 757

1479

1515

12994

2077

10 747

12824

16 505
27 624

13 886

12 670
6778

77463

5196
5455
10 039
3953
24 643

1509
8392
9900

349
2794

3421
6564

3923

4329
8252

10 691
10 691

7412

7412

26533

27 413

1042

14 816

7940
16176
8223
15207

127 349

1736

14 680

16 416

2250

13237

15 487

109 030
189 160

98293

87919
46732

531134

56 737
55346
12 645
46 555
271283

9100
72730
81830

4445
20570

38800
63815

™ Tingd.ang-
en2

64 426
64 426

126 763
126 763

52 400

52 400

230149

241435

99 000

133 424

69 830
140 891

72173
132 619

119 521

18 597

167 920

186 517

18 072

86 841

104 913

1968
1975

1978

1970
1968

1960
1953
1964
1968

1952
1981

1994
1993

1993

1983

2012

1986

1958

1959

1958

1957

1958
1959
1960
1959

1978

1979

1992

1953

Fagotten1

Flgjten 1

Violinen1

Summa

Drivan13
Hagen1
Hagen 2
Hagen 8
Idet 4

Idet 5

Idet 8
Kastanjen 3
Kastanjen 5
Kastanjen 6

Kéllan 7

Lagern10
Lodet 1

Lodet 2
Lanken 1-2
Lanken 4
Skréet 1

Summa

Aftonen 3

Bokmarket 1

Drémmen 11

Laroboken 2

Vakten 2

Summa

Adjunkten1

Magistern 4
Magistern 5

Magistern 6
Summa

Pantografen 30
Planimetern 1
Summa

John Ericssons v
84-88

Bellevuev 27
Ovedsg 1-5
Ovedsg 2-6
Bellevuev 29
Borringeg 1-5
Borringeg 2-6
Bellevuev 31
Skabersjog 6-10

Falsterbog 28
Kristianstadsg 26
Bergsg 32
Méllevangstorget 1
Bergsg 34
Sofielundsv 2
Sofielundsv 4-6
Ystadsg 15

S Parkg 37
Ystadsg 17
Sofielundsv 14
Almbacksg 18
Amiralsg 31
Helsingborgsg 1
Almbacksg 14
Almbacksg 12
Bergsg 4

S Parkg 31
Simrishamnsg 20
Almbacksg 13
Méllevangsg 43
Angelholmsg 8
Méllevangsg 45
Méllevangsg 49-51
Kristianstadsg 22
Falkenbergsg 10
Ystadsg 27

Brobyg 7

Horbyg 8

Bokg 38-58
Lantmannag 21-27
Sofielundsv 6173
Brobyg 14

Lantmannag 7
Bokg 22-36
Rolfsg 6

Sofielundsv 44

Adjunktsg 3-4
Eriksfaltsg 65-67
Lektorsg 4-6
Nydalatorget 1
Eriksfaltsgatan 73
Eriksfaltsg 71
Nydalatorget 2-4
Eriksfaltsg 79

Oshogav 60-64
Oshodgav 86-90

1953

1952

1952

1935/75

1904

1929/84

1907/70

1906/69

1985

1906/77

1935

1929

1935

1980
1950

1930/80
1905/78
1907/75
1939/88

1938/75

2014

1936/79

2014

1930/78

1963

1962
1962

1962

1972
1972

142

155

204

501

26

23

31

20

38

23]

20

30

42

27

26
20
26

422

34

107

27

50

233

359

196
184

192
931

8080

9316

1148

28 544

1644

1023

983

1812

1010

1487

1223

2643

1580

1861

1514

3562
1605

700
2128
1376

2066

28216

1589

8 065

1880

3347

1198

16 078

24199

12109
1432

12310
60 049

3858
3858
7716

1015

1153

13537

34 805

2007

1120

1291

2498

1298

1798

1491

2999

2016

2274

2083

4041
1941

759
2321
1674

2232

33842

1772

ns17

1831

5262

1196

21579

24992

12 822
12 449

13 016
63279

4161
4243
8404

1252

1197

1214

1219

1221

1095

1313

1379

1286

1209

1219

1135

1276

1222

1376

1134
1209

1085
1091
1216

1080

1199

115

1428

974

1572

999

1342

1033

1059
1089

1057
1054

1078
1100
1089

641

1016

707

2364

57

345

381

277

251
553

489

270

347

66

143
285
197

3660

59

196

255

297

1208
4221

230
8630

341
341

557

564

385

1506

59

764

585)

408

201
469

612

438

331

80
312
224

4449

57

18

175

2180

841
3583

124
6727

155
155

253

4

6

761

108

108

846

645

190
1682
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8721

10332

1855

30909

1701

1368

1364

2089

1261

2040

1223

3132

1580

2131

1861

3628
1605

700
2270
1661
2263

31876

1648

8 065

2076

3347

1198

16333

27169

13317
15653

12539
68 678

3858
4199
8057

10764

1970

14338

3707

2065

1884

1826

3014

1499

2266

1491

3610

2016

2713

2414

4057
1941

759
2401
1986

2456

38399

1829

1517

1949

5262

1196

21754

28 018

14307
16 033

13330
71688

4170
4399
8569

120 861

137 941

165 642

424 444

16 889

12735

14434

25839

1562

16 678

14168

29 621

18 545

23548

18973

35600
16 413

6799
20 496
16 076
21684

320060

13 057

14 639

29 440

9496

66 632

183 010

91768
97106

89430
461314

27 600
28 573
56173

1953

1952

1953

1975

1978

1984

1984

1969

1969

1986

1977

1986

1986

1935

1980
1975

1980
1978
1975
1988

1948

1950

1978

1963

1962
1962

1962

1972
1972
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FASTIGHETSBESTAND Listan avser dgda fastigheter per 2015-01-01

Persborg 12

Persborg 13

Solrosen 3

Summa

Askim 4
Erikstorp 4
Frékne 8

Summa

Draken 8
Summa

Lingonet 19, 21, 22, 24
Summa

Rostorp 13
Rostorp 14
Summa

Abboten 14

Falken 23

Havsuttern 4
Havsuttern 8
Hjarpen 14

Klostret 4

Lekatten1

Lekatten 2
Lekatten 3
Monbijou 19

Monbijou 20 (Bo-100)
Rapphénan 10

Rapphonan 11
Summa

Luggude 9

Riga9
Sigrid 11
Summa

Flora9
Judith 5
Lea10
Leall
Lea2
Lea3
Lea4d
Lea 6

Lea9
Olga 11
Olga 2
Summa

Persborgsg 3-15 1955/86
Viborgsg 1-3

Sveaborgsg 1-3

Olofsborgsg 1-3

Persborgsg 17-19 1955

V Kattarpsv 6-10

Persborgstorget 1-2 1956/92
V Kattarpsv 4

Carl Hillsg 6 1942/87
Erikstorpsg 6 1955
Regementsg 17 1954
Erikstorpsg 14

Nils Forsbergs plats 2

Carl Flormansg 1-5, 4-6 20M
Gunnarstorpsg 2-30 1943/82
Lundav 57 1937/86
Lundav 59 1938/86
Radmansg 11 1910/73
Sankt Johannesg 5

Sankt Johannesg 7

(Konsthallen)

Féreningsg 8-10 1929/82/92
Mjolnareg 1-5

Spang 10

S Forstadsg 63 1902/1
Kapellg 12 1905/93
Méllevangsg 36 2006
S Skolg 26 2006
O Rénneholmsv 2 1908/94
Radmansg 1

Sl6jdg 2 1929
S Foérstadsg 93

Slsjdg 4 1929
Slsjdg 6 1929
Bergsg 23 1993
Monbijoug 8

Monbijoug 6 1991
Almbacksg 8-10 1905/75
Bergsg 11

Bergsg 9 1906/84
Fagelbacksg 21 1938
Mariedalsv 35

Lundbergsg 7-9 1983
Té&rningholmsg 8 1906/82
Amiralsg 10 1929/97
Kornettsg 11 19xx/77
Kornettsg 18 1900/77
Kornettsg 16 1900/74
Stenbocksg 15 1929/74
Stenbocksg 17 1929/74
Stenbocksg 19 1929/72
Féreningsg 49 1910/84
Stenbocksg 23

Kornettsg 20 1900/88
Stureg 14 1903/79
S:t Pauli Kyrkog 13 1910/80
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539

198

63

800

23
n

108

80
80

23

39

24

42

24
83

24

39
22

352

28

20

55

35437

1978

3654

51070

947
1332
4787

7066

6162
6162

216
216

1359
1387
2746

1526

3181

1420
1012
5230

2721

1170

878
999
2537

3515
1497

844
26 530

1588

1998
637
4223

1174
736
1182
1435
1254
1222
1356
1647

1527
975
1131

13638

38774

13532

3898

56 204

1179
1731
5729

8638

9263
9263

272
272

1600
1431
3031

1872

3539

2206
1349
a7

3162

1391

1089
1239
2914

2372
1751

883
31181

1910

2164
690
4763

1442
800
1353
1959
1540
1466
1664
2047

1779
1092
121
16 352

1094

1130

1067

1101

1245
1299
1197

1223

1503
1503

1257
1257

1178
1032
1104

1227

1112

1554
1333
1418

1162

1189

1240
1240
1149

675
1170

1046
1175

1203

1083
1082
1128

1228
1087
1145
1365
1228
1200
1227
1243

1165
1120
107
1199

2949

2310

3306

8565

33
1234

1267

47
a7

2075

585

360
130

1193

295

295

324

215
5472

1028

1028

222
70

30
25
540

887

1931

1632

2358

5920

40
1386

1426

828

698
168

1978

591

416

366

265
9328

1251

1251

281
21

467

782

622

25

648

96

88

184

151
151

345

143

130

618

150

150

38386

14 289

6960

59 634

947
1365
6021

8333

6162
6162

216
216

1359
1434
2792

3601

3766

1780
1142
5230

3914

1465

878
999
2832

3515
1821

1059
32001

1588

3026
637
5251

1396

806
1182
1435
1254
1252
1381
2187

1527
975
1131

14 525

4327

15189

6257

62772

1275
177
7203

10 248

9413
9413

272
272

1600
1449
3049

5892

4366

2904
1517
7762

5139

1981

1089
1239
3473

2502
2118

1147
41128

1910

3565
690
6164

1723
821
1353
1959
1540
1475
1668
2513

1779
1092
1211
17134

293 245

106 903

40 367

440 515

15165
19992
75833

110 990

71600
71600

6966
6966

24 400
MRostorp 13
24400

22200

50348

30703
17 816
98145

53286

19935

14 435
14 565
40 851

39903
23257

13450
438 894

22 600

37 609
8543
68752

18 974
10 264
16 800
23200
18 400
18 000
20000
27 392

21800
13600
15000
203430

1989

1993

1992

1987
1955
1954

201

1943

1986

1959

82/92

201
1993
2006

1994

1979

1986
29/87
1993

1991
1960

1986

1938

1983
1980

1979
1979
1977
1973
1974
1974
1972
1929

1979
1979
1980

Tradkronan 1
Tradstammen1
Ogonbrynet 2
Ogonfransen 1
Ogonlocket 1

Ogonlocket 7
Summa

Blanklaxen 1
Piggvaren 10
Sillhajen 1
Sillhajen 3

Slatrockan 1

Sutaren
Summa

Axel 34
Klas 7

Klas 8
Summa

Lien3®
Summa

Ludvigsro 9
Sodermanland 1

Summa

Fritz1

Fritz13
Fritz 4
Kronet 8

Krénet 9
Narke 7
Senius 1

Senius 11
Senius 12
Senius 3
Senius 4

Seved 1

Seved 2

Seved 3

Seved 4

Summa

Segeparksg 7-9
Segeparksg 2-6
Kronetorpsg 29
Segevangsg 1

0 Faladsg 2-10
Kronetorpsg 40-42
Kronetorpsg 78

Méllerérsgrand 2-12
Sibbarpsv 2-10

V Bernadottesg 10
Hammars Parkv 13-31
Hammars Parkv 1-3, 2-4
Méllerdrsg 10-30
Sibbarpsv 12-16

Polg 8

Porslinsg 1
O Férstadsg 13
Exercisg 6
O Forstadsg 2
Exercisg 4

Vilebov 27

S Forstadsg 130
Varmlandsg 6
S Forstadsg 132
Varmlandsg 5

Jespersg 17
Sofiag 10
Jespersg 13
Sofiag 4
Jespersg 26-28
Lantmannag 57
Mogensg 1-3
Lantmannag 53-55
Dalslandsg 3
Sofiag 13
Jespersg 19
Kdpmansg 8
Kdpmansg 10
Sofiag 9

Sofiag 7
Brageg 27
Sevedsg 14
Rasmusg 1-2
Brageg 23-25
Sevedsg 12
Jespersg 2
Rasmusg 3
Sevedsg 6-10
Ystadv 30-32
Jespersg 3

2012
2012
1960

1961
1960

1962

1985
1959/89
2008
2010
1986

1959/89

1929/87

1910/82

1910/82

2010

1958

1969

1930/81

1954
1929/81
1938/86

1930/87
1934/80
1929/84

1928/81
1930/83
1929/81
1929/81
1965

1955

1954

1954

272
954

96
101
60

n
365

46
46

21

40

53

40

135

101

143

576

2240
3509
12635
7872
18160

15 849
60 264

1730
6802
8247
4571
1748

4798
27 895

919

2987

1134
5040

3224
3224

1284

1441

2725

1037

3068
434
2915

1852
791
1018

508
587
363
363
1046

7521

5150

7792

34444

3338
5280
13133
8320
20258

17 392
67 680

2065
8281
12588
6820
2077

5981
37 814

1026

312

1341
5479

4719
4719

1441

2097

3538

1030

3342
414
3002

1817
791
1063

4n
526
378
346
1003

7795

5417

8006

35400

1490
1493
1039
1057

1116

1097
1123

1194
1217
1526
1492
1189

1247
1356

m7

1042

1182
1087

1464
1464

1123

1455

1298

994

1089
953
1030

981
999
1044

927
897
1043
955
959

1036

1052

1028

1028

316
690
1576

228
281

487

81

387
In

329

937

46
1312

506

349

855

272

née

58

38

109

941

1276

686

3496

109
574
1494

109
2285

31
34

45

245
635

341

735

4
1151

384

328

72

316

58

93

43

22

472

946

270

2221

68
108
383

79
563

324
1525

300

132

174
6

o

149
149

87
87

58

242

308
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2240
3509
12952
8562
19736

16 077
63075

1730
7289
8263

4571

1829

5185
28 866

1248

3924

1180
6352

3224
3224

1790

1790

3580

1309

3184
434
2973

1890
791
1018

508
587
363
363
1155

8 461

6426

8478

37940

3406
5346
13 625
8972
22315

17 825
71491

2074
8892
12623
6953
2122

6400
39 064

1368

3847

1563,792
6778

4806
4 806

1825

2425

4250

1347

3400
414
3095

1860
el
1063

4an
526
378
346
1025

8325

6371

8519

37930

5400
8600
91425
59738
14271

119 959
427 893

27 863
101416
160 000
86800
28188

71668
475935

12 022

32575

12539
57136

47 800
47 800

14 696

17 449

32145

9920

24 400
3300
39 845

MKronet 8
6538
8291

3875
4186
3142
2912
7938

61425

45 422

62 51

283705

2014
2014
1960

1961
1960

1962

1986
1969
2009
2009
1986

1969

1987

1930

1930

2010

1958

1969

1981

1954
1979
86/87

1980
1979

1981
1979
1981
1981
1965

1954

1954

1954
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FASTIGHETSBESTAND Listan avser dgda fastigheter per 2015-01-01

Bennet 1

Bennet 2

Bennet 3

Cronman 1

Cronman 2

Summa

Enen 4

Granen 13

Hugo 17

Summa

Ankarspelet 23
Flaggskepparen 6 ©

Jungmannen 2
Koggen1®

Propellernt

Salongen 10

Salongen 12

Summa

Alen 6

Avenboken 24
Boken 30
Sélgen1-2

Summa

Landskamreraren 1
Landskamreraren 6

Landskamreraren 7
Landskamreraren 8
Landskanslisten1
Landskanslisten 2
Landskontoristen 1

Landssekreteraren 2
Lansassessorn 1

Lansnotarien 1
Summa

Svante 19

Svante 29

Yngvel

Summa

Bennets v 3-7
Hards v 2-6
Bennets v9
Hards v 10-12
Bennets v 11117
Hards v 14
Cronmans v 1-5
Bennetsv 6
Bennets v 8-10

Cronmans v 9-11

V Kattarpsv 46

Celsiusg 15
Bertrandsg 6
Zenithg 9-11

Grang 3-13
Foéreningsg 85-87
Varnhemstorget 7-11
Kungsg 58-60
Ehrensvardsg 10-16

Barometerg 56-78
Flaggskeppsv 16-18
Vimpelg 43-47

V Varvsgatan 5
Fregattgatan 26-28
Salongsg 5-15
Roderg 10-16

Sundspromenaden
1727

Salongsg 28-30

Sundspromenaden 5-13

Salongsg 10-12

Bildesg 1
Disponentg 14
Kamrergatan 27
Kamrerg 1-7

Sankt Knuts v 15
Sorgenfriv 1-3
Master Henriksg 14

Bennets v19-33
V Kattarpsv 51-59
Hards v 16-22

Bennets v 37-41, 45-49

Hards v 26-34, 38-42
von Rosens v 1-29
Hards v 44-66

von Rosens v 2-38
Adlerfelts v 1-3
Bennets v 12-48
Hards v 9-59

Hards v 61-111

Ringg 1-5
Lundav2-6

O Forstadsg 60-62
Lundav 8-14
Fredsg 25-33
Ringg 7-15

Lundav 15

Hostg 31
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1963/87

1963/86

1963/86

1964/85

1964/85

1926/76

1979

1923/61

2008
2009

201
2014
2001

2001

2001

1929/83

1931
1982
1938/81

1969
1969

1968/89
1968/88
1969/87
1969/88

1969

1969
1968
1969

1929/10

2008

2008

318

185

170

233

152

1058

55

44

126

225

74
68

88

52
29

21

350

17

80
38

148

48
44

177
124
205
191
129

7
178
176

1443

née

228

354

22232

12738

12271

16 021

10514

73775

3485

3751

7731

14967

6024
5422

6814
3545
2668

2132

2164

28768

1502

855
5388
2998

10743

3940
3228

13393
10 963
19328
14923
10236

13673
13992

13992
117 668

6317

15 591

1591

23499

21250

12196

1684

15059

10 255

70 444

3816

3995

8996

16 807

1377
8950

1847
6197
4812

3654

3910

50 747

1488

988
6382
3087

1945

3851
3197

13418
10 286
18191
14 301
9977

13948
12 622

1257
112 364

8227

21689

1802

31718

956

957

952

940

975

955

1095

1065

1164

1123

1889
1651

1739
1748
1804

1714

1807

1764

991

1155
1184
1030

1m2

977
990

1002
938
941
958
975

1020
902

898
955

1302

1391

1133

1350

1236

135

3348

478

3192

8389

55

3607

915

4577

209
18

231

488

532

1578

759

759

289
770

644
388
684
929
4439

1610
1123

1097
non

1517

376

269

2162

877

37

2399

148

3979

7440

48

4368

952

5368

435
229

358

965

1316

3303

473

473

121
436

612
384
6l
990
5069

1039
460

318
10 041

1952

691

303

2947

450

506

971

326

326

632

751

221

]

8

318

571
51
645
729

757
551

624
4390

923

923

23 467

12873

15619

16 499

13705

82163

3540

7358

8646

19544

6233
5540

7045
3545
2668

2620

2696

30346

1502

855
6147
2998

1502

4229
3998

14 037

1351
2001
15 852
14 675

15283
15115

15089
129 639

7834

15967

1860

25662

22127

12237

14 533

15218

14740

78 855

3863

8689

9948

22501

12639
98

12205
6197
4812

5370

5226

56 260

1488

988
7172
3087

12735

3973
3633

14033
1241
19313
15936
15775

15744
13632

13513
126 795

10179

23303

2106

35588

151690

86 600

93769

109 592

93444

535095

35803

62 400

87 414

185 617

127 953
104 426

135 264
24 400
50 600

51758

49 514

543915

14333

9351
61335
30400

15 419

27 076
25257

101544
76 503
134 097
10 347
93072

96 519
92723

94 072
851210

93178

230228

21547

344953

1974

1974

1974

1975

1987

1960

1979

1950

2008
2009

201

2001

2001

2001

1979

1975
1982
1981

1969
1969

1978
1968
1969
1979
1979

1969
1968
1969

2010
96/99
1930
2008

2008

Lejonhjarta1
Lejonhjarta 3
Summa

Degeln 6
Hejaren 17

Hangbjorken 1
Linden1
Linden 2
Sorgenfri1

Sorgenfri 4
Sorgenfri 5
Styrkan18

Vanligheten 3

Vénligheten 4
Summa

Totalt MKB Fastighets AB

Lénnebergag 1-7
Lénnebergag 17-25

Sorgenfriv 40-42
Torekovsg 1-3
Arildsg 2
Spanehusv 83
Bastadsg 6
Nobelv 121
Nobelv 119
Béstadsg 4
Sorgenfriv 27-35
Sorgenfriv 37-39
O Farmv 28
Spanehusv 66
Bodekullsg 52
Sorgenfriv 41

O Farmv 28
Sorgenfriv 43-45

FORVALTADE FASTIGHETER °

Kuratorn B
Summa

Rénnen1
Summa

Ostra Sjukhuset A
Ostra Sjukhuset B
Ostra Sjukhuset C
Summa

Totalt férvaltade
fastigheter

Cronquists g 10

Rénnblomsg 6

Ostra faladsg 34-36
Ostra faladsg 38
Ostra faladsg 40

Totalt MKB:s fastighetsbesténd

och forvaltade fastigheter

201 36
201 51
87

1974
1983 50
1963 36
1938/82 32
1937/82 25
1955 282
1967 105
1972 91
1949 24
1967 68
1973 128
841
23082
145
145
141
141
85
32
51
18
404

2844
4068
6912

3685

2307
2524
1997
14 858

7604

6974
1437
5069

8856
5531
1567 538

4587
4587

3189
3189

828
992
953
2773
10 549

4257
6056
10313

3769

2254
2494
1917
16 345

7763

7140
1609
5283

9614
58189
1779913

7333
7333

6001
6001

1432
1576
1682
4689
18 023

23486 1578087 1797936

1. Ombyggnad = genomgripande yttre och inre ombyggnad.

2. Bruksvardeshyror inkl vakanta objekt, hyresniva 2015-01-01.
3. Hyrorna avser bruksvardeshyror. Boenderabatter som utgar pa grund av de nya bruksvarderingarna (Malmémodellen) pa fér narvarande 1345 tkr/man redovisas ej.
Rabatter pa grund av sjélvférvaltning och évriga hyresrabatter pa totalt cirka 9 000 tkr redovisas ej.

4. Uthyrningsbar yta exkl garage och P-platser.
5. Kontrakterade hyror plus bedémda marknadshyror fér vakanta objekt, hyresniva 2015-01-01.

1497
1489
1492

1023

977
988
960
1100

1021

1024
1120
1042

1086
1052
1135

1599
1599

1882
1882

1729
1588
1765

1691
1708

1139

27 24
27 24
1138 714
59 18

7 33
647 667
1090 1031
494 308
432 367
144 4
390 208

4464 3387
154363 141607

154363 141607

70
109
179

235

163

183

309

378

163

1429
36 907
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2844
4095
6939

4823

2366
2595
2644
15947

8098

7406
1437
5213

9246
59775
1721900

4587
4587

3189
3189

828
992
953
2773
10 549

4327
6189
10 516

235
4483

2435
2527
2585
17 558

8379

7885
1609
5487

9823
63006
1958 428

7333
7333

6001
6001

1432
1576
1682
4689
18 023

36907 1732449 1976450

| hyresbeloppet ingar &ven av MKB anvénda kontors- och verkstadslokaler motsvarande en berdknad marknadshyra pa cirka 16 150 tkr/ar.
6. Total arshyra inkl garage och P-platser, hyresniva 2015-01-01.
7. Fastigheterna ar samtaxerade.

8. Fastigheterna innehas med tomtratt.
9. Fastigheterna bestar av studentldgenheter och &gs av Stadsfastigheter (Malmé stad) samt férvaltas av MKB.

32555 20Mm
47 000 201m
79555
1084 1973
35038 1983
18213 1963
39733  75/79
MLinden1

124 829 1955

62 863 1967

60403 1972

1632 1949
41314 1967
74548 1973

469 657

16 142 907
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HAR FINNS MKB:S FASTIGHETER

MKB:s fastighetsbestand delas in i tre typer av
omraden, utifran fastigheternas ldge; A-ldge,

B-lage och C-1age.

MKB:S LAGESFORDELNING

(uthyrbar yta, bostdder och lokaler)

Annetorp
Bunkeflostrand
Dammfri
Davidshall
Fridhem
Fagelbacken
Gamla Limhamn
Gamla staden
Hyllievang
Hasthagen
Kronborg
Limhamns hamnomr.
Lugnet
Mellanheden
Ribersborg
Rosenvang
R&dmansvéangen
Rénneholm
Rorsjostaden
Sibbarp

Slussen
Solbacken

Véastra hamnen

Ldge
A -23%
B-41%

C-36%

Annelund
Augustenborg
Flensburg
Grondal
Heleneholm
Johanneslust
Katrinelund
Kirsebergsstaden
Kulladal
Kvarnby
Kaglinge
Lindeborg
Lorensborg
Lénngarden
Méllevangen
Norra Sofielund
Oxie kyrkby
Persborg
Riseberga
Rostorp
Segevang
Soédervarn
Sédra Sofielund
Varnhem

Vastra Sorgenfri
Ostervérn

Ostra Skrévlinge

Ostra Sorgenfri

MKB i samarbete med Aspekta AB
Art Director: Ulf Petterson Design
Formgivning och original: Eminent Reklambyra

Infografik: Synbarligen

Illustrationer: KEDO Design

Foto: X-Ray Foto, Gustaf Johansson, Simon Klang,
Gugge Zelander, MKB:s bildarkiv

Kartor: Infab Vitamin AB

Tryck: Holmbergs i Malmé AB

Mars 2015 1500 exemplar
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Almhog
Bellevuegérden
Gullviksborg
Hermodsdal
Herrgarden
Holma
Kroksback
Nydala
Térnrosen

Ortagérden

© Karta Malmg 2015
Infab Vitamin
www.infabvitamin.se

i1

SiEBARP
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VAR HISTORIA

1946

Malmé Kommunala Bostadsaktiebolag bildas.
Bolagets forsta byggprojekt var omradet
Augustenborg, som fortfarande ingar

i fastighetsbestandet.

1994

MKB byter namn till MKB Fastighets AB.

MKB BYGGER

Augustenborg 1948-1952
Limhamn 1948-1951
Pildammsstaden 1950-1953
Mellanheden 1951-1953
Sorgenfri 1953-1955
Persborg 1954-1957
Lorensborg 1956-1959
Segevang 1959-1962
Nydala 1960-1963

1965

Regeringen beslutar bygga 100 000 bostader
per &r under tio &ri "Miljonprogrammet".

MKB BYGGER

Rosengard I, 11, 1l 1962-1969
Gullviksborg 1964-1966
Kroksback 1966-1968
Lindédngen 1970-1972
Teknikern 1971

Oxie 1972
Holma 1972-1974
Bellevuegarden 1973-1976
Lugnet 1979
Fosiedalsgarden 1981
Dammfri 1983
Vasterfallet 1991
Monbijou 1991-1993
Potatisakern | 1996

2000-TALET

MKB BYGGER

Vastra hamnen 2000-pagaende
Potatisakern Il 2001
Augustenborg, senior 2002
Rénnen, studenthus 2004
Hjarpen 2006
Haga 2006
Bokaler 2008, 2009
Svante 2010
Hammars park 2010
Lien 2010
Toérnrosen 2010
Draken 20m
Gyllins tradgard 2011
Faladsmarken 2012
Sundholmen 2012
Trevnaden 2014
Bohus 2014

Hyllie 2014

2007 Brand pa Potatisakern.
Sonny Modig eftertrader Lars Birve som VD.

2008 MKB férvarvar nio fastigheter vid
Méllevangstorget.

2009 Invigning av bokalerna Bennets bazaar
i Rosengard.

2010 MKB startar MKB Student.

2011 Flera stora arkitekttavlingar: Térnrosen
Tower, Europan 11.

2013 Forsta spadtaget for att skapa Holmastan
tas vid Holma torg.

Terje Johansson eftertrader Sonny Modig
som VD.

2014 Det nast hdgsta antalet fardigstdllda lagen-

heter, 385, sedan 1970-talet.



“MITT MALMO"

| MKB Fastighets AB:s arsredovisning for 2014 reflekterar
Staffan Tapper, med 407 A-lagsmatcher i Malmé FF:s ljusbla
trdja, dver sin hemstad Malmd och de snabba férandringar
som sker for de som bor och lever har.

MKB ar Malmds storsta bostadsbolag med 23 000 ldgenheter.
Ungefar var sjatte malmdbo bor hos oss. Det stéller stora krav
pa underhall och renovering, men ocksa pa att utveckla Malmd
genom att vara med och fortata staden for att géra den tryggare
och mer attraktiv.

En val fungerande bostadsmarknad ar en forutsattning for
Malm@s tillvaxt och valfard.

Vélkommen att I&sa mer i var arsredovisning om hur vi pd MKB
arbetar fér att uppna detta.

MKB FASTIGHETS AB
Box 50405, 202 14 Malmo
Adlerfelts vag 3
Telefon 040-31 33 00

www.mkbfastighet.se

 MKB ppp
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