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Introduktion

2025 i korthet

Kort om MKB

MKB Fastighets AB &r ett av Sveriges = kg
storsta allmannyttiga bostadsbolag.

Med cirka 27 000 ldgenheter och @

1000 kommersiella lokaler ar MKB -

det storsta fastighetsbolaget i Malma. 964

Bolaget 4gs av Malmo Stadshus AB .
6 Kommersiella

som i sin tur 8gs av Malm® stad.

lokaler
Firdigstillda (1018)
lagenheter (127)
Marknadsandelar
MKEB Totalt

T 26883 | 5 3o

Lagenheter (26 797)

Frisérer Férskolor Restauranger
och caféer

MKB:s marknadsandel av

hyresratter i Malmo MKEB

14% 390
Medarbetare (386)
566

MKB:s marknadsandel av det totala Feriejobb (616)
bostadsbestandet i Malmo

Resultat i sammandrag 2025 2024 2023 2022 2021
SOCIAL HALLBARHET

Feriejobb (antal) 556 616 547 566 414
Trygghetsindex 79 78 77 77 78
Sjukfranvaro (andel i procent) 3,6 3,9 4,2 4,7 4,3

MILJOMASSIG HALLBARHET

Klimatpaverkan (ton CO2e)* 3872
Energianvandning (kWh/kvm ATEMP)** 105,5 103,6 103,9 106,6 110,8
Installerad solcellseffekt (kW) 3980 1853 1407 1134 606

EKONOMI OCH STYRNING

Arbetslivskriminalitet (antal arbetsplatskontroller) 62 82 126 86 10
Aterlamnade hyreskontrakt pga olovlig andrahandsuthyrning 135 173 152 206 206
Fardigstéllda lagenheter (antal) 96 127 363 478 500
Omséttning (mkr) 3284 3099 2952 2720 2611
Beddémt marknadsvarde (mdr) 50,4 48,7 46,4 47,8 48,2
Resultat efter finansnetto (mkr) 280 196 148 230 412
* For att folja utvecklingen av praxis for klimatberakningar som gar mot att berdkna klimatpaverkan i fler delar av vardekedjan har MKB ersatt
det tidigare métetalet for direkt klimatpaverkan med detta matt. Berakningen inkluderar Scope 1 och 2 samt vissa utsldpp inom Scope 3. Se &ven sid 46.
*x Normalarskorrigerade vérden avseende delen som avser uppvarmning.

Omslagfoto: MKB Nyhamnen med
planerad inflyttning under 2026.
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| november planterade MKB Malmés allra forsta
Miyawaki-mikroskog pa en innergérd, mitt i hjartat av
Ekostaden Augustenborg.

MKB:s langsiktighet innebér att vi gor stora

satsningar pa omradesutveckling, upprustning

och nyproduktion i vira dldre bostadsomraden,
exempelvis Holma och Bellevuegarden. Vi gor bland
annat stambyten och fonsterbyten samtidigt som vi
provar klimatsmarta |6sningar som innebar ekonomiska
besparingar.

Under aret har MKB fortsatt att arbeta mot
arbetslivskriminalitet genom att kontrollera och
stélla krav pa leverantdrer. Fokus har ocksa legat pa att
engagera fler aktorer och branscher.

\

DAGENS NVHETER. o tvte Mot Do tine oot it i SOt 5 5

Fler Eir jobb och Kklarar skolan i
Malmds utsatta omriden

J

Under 2025 kom en rad rapporter som visade pa positiva
utvecklingssiffror f6r Malmg, gallande exempelvis
trygghet, arbetsléshet och inkomstnivaer. Utvecklingen
&r sarskilt positiv i stadens utsatta omraden. MKB:s
arbete &r en pusselbit i denna positiva utveckling.

Sveriges ndjdaste kunder i
nyproduktion bor hos MKB. |
februari fick vi ta emot pris for Basta
nyproduktion. Det var résterna fran
kunderna i kvarteret Stockrosen i
Sege park som tog oss hégst upp pa
prispallen, dar var kundndjdheten
100-procentig vid inflyttningen.

=

H
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Introduktion

Trots en svag marknad har MKB under &ret haft fortsatt
stark efterfragan pa lagenheter. Till skillnad fran
manga andra hyresvardar har alla véra nyproducerade
l&dgenheter hyrts ut sa snart de statt fardigbyggda. Ett
av skélen till detta &r att hyrorna i MKB:s nyproduktion
ligger generellt cirka 10 procent lagre an hos privata
hyresvardar.

LI

For tionde aret i rad utsags MKB Student till Sveriges
basta hyresvard fér studenter.

Vart arbete for att starka service och
kundndjdhet har resulterat i 6kat
serviceindex dver hela bestandet.
Genomsnittet for hela MKB har dkat

med 2 procentenheter.
S
a3 )

Under hésten 6ppnade MKB en ny konstverksamhet i
omradet Sorgenfri fér konstnérer med normbrytande
funktionsvariationer. Satsningen ar ett samarbete med
Malmé Konsthall och Studio Syd.

(f oo eooes oeees e )

Vi har stérkt samverkan och effektiviserat arbetet
mellan stédfunktioner och férvaltningen genom
att skapa olika vénkontor — parvisa samarbeten
mellan avdelningar i féretaget.
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Bostdder och byggande &r néra kopplade till hallbarhet och ménskliga rattigheter

Som fastighetsbolag ar det MKB:s kadrnverksamhet att tillhandahalla goda bostéder. Vi har ett ansvar att behandla alla
som bor eller ar bostadsdkande hos oss lika. Den av FN:s manskliga réttigheter som kanske ar allra tydligast kopplad till
MKB:s uppdrag ar ratten till bostad. Fragor kopplade till ratten till bostad aterfinns i hela MKB:s verksamhet och refereras
|6pande till i denna Ars- och héllbarhetsrapport.

Arbetet for att bygga med rimliga hyror och var uthyrningspolicy 8r exempel pa nagra av hérnstenarna i MKB:s arbete for
méanskliga rattigheter. Andra konkreta exempel &r vart fokus pa barns uppvaxtvillkor dér MKB arbetar med en rad insatser
for att bidra till forbattrade skolresultat och en meningsfull fritid. Arbetet sker till stor del genom samarbeten med
civilsamhélle och féreningsliv, vars nara dialog med barnen som deltar utgér en viktig kanal for MKB att fanga upp barns
synpunkter och dnskemal gallande det egna bostadsomradet.

Aven MKB:s fokus pa arbetslivskriminalitet har en tydlig koppling till ménskliga rattigheter. Genom att stilla krav pa och
folja upp bolagets leverantorer vill MKB férhindra att ménniskor utnyttjas och tvingas arbeta under férutsattningar som
inte moter svensk lagstiftning och svenska arbetsvillkor.

» e
HBTQIT MKB &r sedan 2017
' .,: ett HBTQI-certifierat féretag.
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Vd har ordet

Introduktion

MKB fortsatter sta starkt

trots oroliga tider

Samtidigt som vi finns mitt i en turbulent omvarld har vi
sett tydliga tecken pa framsteg under aret som gatt. Det
ar en utveckling vi ska vérna och halla i &ven framéver.

| kraft av var roll och storlek & MKB en viktig faktor for att

gdra Malmé till en battre stad. Under 2025 har vi sett att vart
arbete ger resultat pa flera satt — trots en oséker omvérld. Som
bostadsbolag & MKB en viktig kugge tillsammans med andra
aktdrer i samhallet och det ar genom effektiv samverkan som vi
nar resultat. Sammantaget starker den positiva utvecklingen var
affar, vilket ger oss ytterligare méojligheter att fortsatta utveckla
var stad.

Utvecklingen fér Malmébor och vara omraden gar at ratt

hall, och det gar allra snabbast i de omraden som enligt
polisen klassas som utsatta. Gapet mellan MKB:s utsatta
omraden och Malmé som helhet minskar vad géller bade jobb,
ekonomiskt bistdnd och gymnasiebehdrighet. | slutet av aret
togs Bellevuegarden bort fran polisens lista och Malmé &r den
enda storstaden som inte har nagot omrade med en negativ
utvecklingstrend. Det &r en valdigt gladjande utveckling som vi
har varit med och bidragit till.

Vara kunder trivs ocksa allt battre i sina hem och n&jdheten
med oss som hyresvérd Skar. Under 2025 dkade vart
serviceindex med tva punkter, vilket &r en kraftig férbattring.
Battre kundrelationer spelar ocksa roll for var I16nsamhet och
ekonomiska hallbarhet.

Under aret har vi ocks3, trots utmaningar och en i det ndrmaste
stillastdende byggbransch, fortsatt bygga nya bostader. | det
avseendet sticker vi som bolag ut, och det &r nagot vi ska vara
stolta 6ver eftersom Malmé behdver fler bostader. Efterfragan
pa vara nya bostader &r stor, vilket bade handlar om ett fortsatt
bostadsbehov i Malmé och att vi lyckas bygga med hyresnivaer
som fler har rdd med. Att vi inte har problem med vakanser &r
viktigt och inneb&r en minskad afférsrisk for oss som bolag.

Samtidigt har vi vaxlat upp underhallsinsatser och utveckling
av befintliga omraden. Viktiga upprustningar i Holma och
Bellevuegérden som ska starka omréddena och &ka trivseln har
inletts och tas val emot av vara kunder.

Att motverka arbetslivskriminalitet &r ett viktigt fokus fér oss
som stor bestéllare och vi tar ansvar for korrekta arbetsvillkor
bade pa vara byggarbetsplatser och hos leverantérer inom flera
branscher.

Vi har ocksa tagit viktiga steg for att minska var klimatpaverkan
bade i byggandet och i boendet. Det &r en framtidsfraga som
kraver en hel del arbete och vi fortsatter systematiskt arbeta

for att vara klimatavtryck ska bli mindre. Motstandskraftiga
utemiljéer blir allt viktigare fér vara omraden och en av de mer
unika insatserna under aret var den mikroskog som vi planterade
i Augustenborg under hésten.

Na&r vi nu gar in i ett nytt ar ar det viktigt for oss att halla i den
positiva utvecklingen som vi ser. Vi ska fortsatta utveckla och
g6ra Malmé béattre. Redan nu kan vi se att det ekonomiska ldget i
omvarlden tycks ljusna och vi vantar oss stegvis en adterhamtning
och lattnad for hushallen under aret. Det &r vélkommet efter
oroliga tider som har varit pafrestande for vara kunder samtidigt
som bolagets kostnader har 6kat markant.

Med vissheten om att vi har lyckats bidra till en positiv utveckling
trots stora utmaningar ar vi dvertygade om att vi kommer
fortsatta leverera pa vart uppdrag att gora Malmé till en &nnu
battre stad.

Marie Thelander Dellhag, vd
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Introduktion

Strategiska mal 2030

MKB arbetar med strategier och strategiska mal med sikte pa 2030.
Med det 6vergripande malet att vara en ledande fastighetsaktor

i Sverige arbetar bolaget enligt fem olika strategier fér att mota
framtidens krav.

Vi &r en ledande fastighetsaktér i Sverige
En ansvarstagande och innovativ aktdr som driver férandring,
for Malmo, vara kunder, var bransch och for var affar.

Viaren Vi bidrar till Malmoés Vi tar samhallsansvar Vi framtidssakrar
attraktiv hyresvard utveckling genom genom att framja samhallet genom
genom att vara kund- nyproduktion till social utveckling. att bidra till

orienterade, rimlig hyra. miljomassig hallbarhet.
innovativa och
affarsmassiga.

Malet ar att till 2030, | takt med att staden vaxer Inga av vara omraden ska Malet ar att till 2030 nd
med vara kunder i ar malet till 2030 att tillfora definieras som utsatta. ett klimatneutralt
fokus, driva den basta nya bostader med en Malet 2030 ar att alla byggande och boende,
fastighets- hyresniva som merparten vara bostadsomraden ska skapa gréna och
férvaltningen. av Malmés invanare kan spegla ett snitt for hela motstandskraftiga
efterfraga. Malmé. utemiljder samt cirkulara

materialfloden.

Vi erbjuder dig ett tryggt boende och en enklare vardag.
Vi tillsammans bidrar till ett battre och mer hallbart Malmé.

Modiga, Enkla, Tillsammans

Hem for var och en

Vi gér Malmé battre
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Introduktion

Langsiktiga mal har
vaglett vart arbete
under 2025

MKB:s perspektiv ar langsiktigt. Samtidigt
som verksamheten strécker sig 80 ar bakat
i tiden, har vi blicken riktad framat for att
fortsatta bidra till Malmés utveckling dven
kommande decennier.

e Overgripande mal

For att rusta bolaget for framtida utmaningar har

Vi bygger en effektiv

MKB formulerat ett antal mal som tar sikte pa ar

och engagerad 2030. Malen ger vigledning och stdd fér vart fokus
organisation som driver e . pa hallbarhet, bade nar det géller utformandet av
férandring. Strategi arliga etappmal och fér den dagliga driften.
Det 6vergripande malet lyder “Vi &r en ledande
fastighetsaktor i Sverige”. Under detta Gvergripande
mal har darefter fem strategier formulerats for att
Med karrizrutveckli fanga bredden i MKB:s verksamhet och uppdrag.
e arriarutveckling
och mangfald i fokus ska Utifrdn dessa mal och strategier, formulerar MKB
vi till 2030 framja person- e " arliga etappmal som styr planering och verksamhet.
lig utveckling och basta L e
méjliga halsotal, samt De strategiska malen som MKB arbetar utifran
stalla om till 4-dagarsvecka. antogs 2020. Under 2025 nadde vi halvtid och kan
glddjande nog konstatera att bolaget astadkommit
tydliga férflyttningar inom samtliga strategier. | slutet
av 2025 formulerade MKB:s medarbetare tillsammans
bolagets mission "Vi gér Malmé battre”.
Kundl5fte Samtidigt har det skett flera omvérldsférandringar
som paverkar MKB:s arbete. Dessa férandringar ar
nagot som MKB féljer noga och har med néar arbetet
Karnvarde mot de strategiska malen utformas.

En viktig omvarldsférandring som paverkar MKB

ar att Malmos befolkningsékning saktat in. Malmo
Vision fortsatter vara en av de stader i Sverige som
vaxer mest, men nu i en lagre takt. Det finns dock
fortfarande ett behov av fler bostéder i Malmé och
MKB fortsatter darfor att planera for en relativt stor
nyproduktion de kommande aren. Efterfragan pa
MKB:s bostéder har under 2025 fortsatt att vara hog,
bade géllande nyproduktion och befintligt bestand.

T r+ ~ 4

Mission
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Det vérde som MKB skapar fér vara kunder och f:
Malmé stad beskrivs med en sa kallad virdekedja v
skapar 6verblick dver MKB:s verksamhet och hjal . i
aktiviteter och var paverkan i ett stérre perspektiv. é y

°  Plantering av mikroskog péen
innergard i Augustenborg.
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Sa skapar MKB varde - MKB:s vardekedja

MKB:s vardekedja

MKB:s vardekedja beskriver hur vi skapar véarde genom

olika aktiviteter, fran inkép och upphandlingar kopplade till
nyproduktion, till férvaltning och till renovering av vara fastigheter.
Med vérdekedjan som utgangspunkt kan MKB kartlagga och folja
var i verksamheten bolagets hallbarhetspaverkan uppstar.

~ Omvarldsfaktorer
i Konjunktur
Bostadspolitik
Lagstiftning
Demografi
Samhallsdebatt

Goda relationer
med leverantdrer
N&jda
medarbetare

Ravarufoérsorjnin "
Jning Leverantoérer Medarbetare

och tillverkning

Exempel pa intressenter

Ravaruproducenter Byggentreprendrer MKB:s medarbetare
Tillverkare av Materialleverantdrer Framtida medarbetare
byggmaterial Serviceféretag Skolor och hégskolor
Exempel pa aktiviteter
pelp Ravaruutvinning Konstruktion Rekrytering
Bearbetning Installation Kompetensutveckling
Materialproduktion Transporter Lonesattning
Exempel pa paverkan
pelpap Materialanvéndning Utslapp Arbetsmiljo
Avfall Arbetsmiljo Arbetsvillkor
Arbetsmiljo Arbetsvillkor Inkludering
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MKB:s agardirektiv

En val fungerande bostadsmarknad &r en viktig grundférutsattning
for stadens tillvaxt och valfard. MKB:s roll ar att genom innovativ
och férebildlig férvaltning, investeringsaktivitet, hyressattning
m.m. stédja en sadan utveckling. Ekonomisk, social och

miljdmassig hallbarhet ska vara viktiga element i verksamheten.
Verksamheten ska baseras pa langsiktighet och affarsmassighet.

Nybyggnation
och anlaggning

MKB:s medarbetare
Byggentreprenérer

Myndigheter

Markanskaffning
Projektering
Upphandling

Tillganglighet
Biodiversitet

Klimatanpassning

Skapade varden

Hallbarhetsvinster
till samhallet

Sunda finanser och
avkastning till &garen

Sa skapar MKB varde - MKB:s vardekedja

N&jda och
trygga kunder

Trygga och
attraktiva omraden

Forvaltning av bostéader, lokaler och utemiljéer

Uthyrning

MKB:s medarbetare
Myndigheter

Hyresgaster

Efterfragan
In- och utflytt
Hyressattning

Tillganglighet
Flyttkedjor

Sociala kontrakt

Drift

MKB:s medarbetare
Leverantorer

Hyresgaster

Service
Underhallsarbete

Klimatanpassning

Energiférbrukning
Dagvattenhantering
Avfall

Renovering

Om- och tillbyggnad

MKB:s medarbetare
Entreprencrer

Hyresgaster

Projektering
Upphandling
Hyresgastdialog

Materialanvéandning
Avfall

Transporter

Anvéndning

Hyresgaster bostader
Hyresgaster lokaler

Malméborna

Boende
In- och utflytt
Hyresgastdialog

Energianvandning
Avfall
Trygghet
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Sa skapar MKB varde - Férandrade rapporteringskrav

Forandrade rapporteringskrav

Farre krav och frivillig tillampning

De senaste aren har MKB liksom manga andra svenska bolag
genomfoért ett omfattande utbildnings- och analysarbete for
att kunna genomfdra EU:s hallbarhetsdirektiv CSRD. Arbetet
skedde inledningsuvis tillsammans med évriga allmannyttiga
fastighetsbolag. N&r det under 2024 stod klart att det var
MKB:s moderbolag Malmé Stadshus AB som skulle ansvara
fér rapporteringen inleddes ett intensivt arbete tillsammans
med samtliga heldgda bolag for att rusta koncernen fér de
kommande lagkraven.

Under 2025 har flera féréandringar och lattnader gjorts i
regelverket. | februari 2025 lade EU-kommissionen fram
det sa kallade Omnibus-férslaget som innebar stora

férandringar i CSRD. Syftet var att férenkla regelverken

och minska féretagens administrativa borda for att stéarka
konkurrenskraften. EU har ocksa skjutit upp startdatumet
for tillampningen av bdde CSRD och taxonomin. Som en
konsekvens av detta har den tidigare géllande svenska
lagstiftningen for hallbarhetsrapportering aterinforts.

Begrénsad gemensam rapportering

Malmé stadshus har i avvaktan pa att de framtida
rapporteringskraven - och féljdandringar i relevant svensk
lagstiftning - ska faststéllas beslutat att genomféra en
begransad hallbarhetsrapportering fér 2025 utifran de
rapporteringsprinciper som CSRD bygger pa. Utgangspunkten
&r den dubbla vasentlighetsanalys som koncernen genomfért
tillsammans med MKB och 6vriga heldgda bolag.

Dubbel vasentlighetsanalys

Konsekventiell paverkan
Ménniskor och miljé

A 4

N

Finansiell paverkan
Kassaflode, anseende,
kapitalanskaffning
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Riskanalys

De senaste arens forberedelser infér EU:s hallbarhetsdirektiv
CSRD har inneburit att MKB utvecklat sitt arbete for att
identifiera hallbarhetsrelaterade risker for bolaget och den
hallbarhetsrelaterade paverkan som vi har pa var omvarld.
Detta &r ett arbete som bolaget avser fortsétta att bedriva,
oavsett utvecklingen géllande EU:s lagkrav, da vi ser ett tydligt
framtida behov av ett systematiskt och strukturerat arbete
géllande hallbarhetsrisker.

MKB har darutdver de senaste aren - i tillagg till
forberedelserna infér CSRD - generellt lagt allt storre fokus
pa arbetet med att identifiera och hantera risker. Det galler
inte minst de risker som kan kopplas till omvéarldsférandringar
som har inverkan pa bolagets férutsattningar att bedriva sin
verksamhet och na uppsatta mal. Exempel pa detta ar risker
kopplade till hushallens képkraft samt réntelage och stigande
taxebundna kostnader.

Miljémassig hallbarhet

Risk Hantering

MKB:s nyproduktion och férvaltning av bostader
kraver miljépaverkande resurser bade i bygg- och
férvaltningsfasen.

Sa skapar MKB varde - Riskanalys

Forandringar i omvérldslaget har inneburit att arbetet med
bolagets sakerhets- och beredskapsarbete har intensifierats
och att vi starkt arbetet mot valfardsbrottslighet.

MKB féljer ocksa utvecklingen géllande demografi och
befolkningsprognoser noga, i férsta hand for Malmé men
ocksa ur ett nationellt perspektiv. Det mojliggor beredskap
for framtida férandringar i efterfragan pa MKB:s bostader och
lokaler.

Utéver de omvérldsrelaterade risker som beskrivs ovan och de
hallbarhetsrelaterade risker som listas nedan, bedriver MKB
internt ett proaktivt arbete med riskhantering fér bolagets
samlade verksamhet. En dvergripande riskinventering sker
|[6pande och riskhantering sker i omradesindelade processer,
exempelvis intern kontroll, systematiskt brandskyddsarbete
och systematiskt arbetsmiljdarbete. De styrdokument som
reglerar hanteringen av identifierade risker har tagits fram
utifrdn MKB:s egen riskanalys men ocksa utifran vagledande
beslut fran dgaren Malmo stad och géllande lagstiftning pa
respektive omrade.

Styrande dokument

Att uppna klimatneutralt byggande och boende

&r ett prioriterat omrade i bolagets uppsatta mal

till ar 2030.
Bolaget har inte radighet 6ver allt som kravs for
att na klimatneutralitet, exempelvis utveckling av
teknik och material.

Samverkan i till exempel Allmannyttans Klimat-
initiativ, Lokal fardplan, LFM30, samt relevanta

férvaltningar och bolag inom Malmé stad kring

Utvecklingen och valet av nya hallbara bygg-
material riskerar att forsvaras av kostnadsskal.

Okad efterfragan pa hallbara byggmaterial riskerar
leda till stigande priser.

utveckling och paverkan.

Gemensam upphandling genom allmannyttans
medlemsagda inképscentral HBV.

Malmé stads miljoprogram
Bolagets mal till 2030

Miljépolicy

Fokus pa utveckling av klimatoptimerade bygg-

och anldaggningsmetoder som kan klara stora
nederbérdsméngder, vérmebdéljor och torka bland
annat utifran systemet med lokalt omhéandertagan-

Klimatférandringar som innebéar 6kad nederbérd
och hégre temperatur riskerar leda till kostsamma
skador pa fastigheter och utemiljéer. Detta riskerar
drabba inte bara MKB, utan &ven kunder vars egen-
dom riskerar skadas vid exempelvis Gversvamningar
till foljd av skyfall.

de av dagvatten.

Inképspolicy

Riktlinjer for ink6p och upphandling

Tradplantering motverkar effekterna av 6versvam-
ningar och véarmebéljor.

Klimatrisk- och sérbarhetsanalyser genomférs

Klimatférandringar leder till férsémrade villkor vid
tecknande av férsakring fér bolagets bestand.

2025-2026 for att kunna uppratta handlingsplaner.

Deltagande i utveckling av de lokala ramverk som
reglerar byggandet utifran bedémning av klimat-
férandringarnas inverkan.

Omstallningen till klimatneutralitet innebar okat
fokus pa batteribaserade |6sningar dar den stora
globala efterfragan pa batterier innebar en risk for
férsening och fordyring.

Darutéver innebar utvinningen av de ravaror som
krévs for produktion av batterier risker bade avse-
ende miljé och méanskliga rattigheter.

Utvecklingen avseende batterilésningar bevakas
|6pande avseende identifierade risker med en
beredskap att soka alternativa I6sningar.

Inférandet av cirkuldra materialfléden riskerar att
paverkas negativt av oklarheter kring garantier och
mojligheten att teckna férsakring.

Samverkan inom allméannyttan och dialog med
férsékringsbolag.

Miljépolicy
InkSpspolicy

Riktlinjer for upphandling och inkép
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Sa skapar MKB varde - Riskanalys

Social hallbarhet
Risk

Social utsatthet och otrygghet i MKB:s bostads-
omraden till foljd av laga skolresultat, hog
arbetsloshet och kriminalitet.

Desinformationskampanjer som leder till 6kad
misstro mot samhaéllsfunktioner riskerar att 6ka
misstron till MKB och dérmed férsvara mojligheten
att informera och ha dialog med kunder.

Social oro som leder till skadegorelse riskerar
att innebéra okade forsakringskostnader eller
svarigheter att teckna forsakringar fér MKB och
fér bolagets kunder.

MKB &r ett av fa bostadsbolag i Malmé som
godkénner ekonomiskt bistand som inkomst.
Detta innebar risk for 6kad inkomstsegregation
dar MKB fér en véxande andel hushall med lag
kopkraft i sitt bestand i férhallande till privatéagd
hyresratt och 6vriga upplatelseformer, dar
inkomstutvecklingen gar at motsatt hall.

Grannar till personer som har en kriminell livsstil
som gor att de &drar sig en hotbild riskerar
Skad otrygghet. Den minskade tryggheten har
ofta ocksa ett barnrattsperspektiv med minskad
trygghet for de barn som vaxer upp i omradet.

Hantering

Bolaget bedriver breda insatser for att starka
skolresultat, minska arbetsloshet och motverka
kriminalitet.

Detta arbete bedrivs bade i MKB:s egen regi och i
nara samarbete med féreningsliv, polis och lokala
myndigheter.

Ett omfattande stdd till lokala féreningar med verk-
samhet for barn ges ocksa via Stiftelsen Momen-
tum Malmé dar MKB &r en av instiftarna.

Lépande och langsiktigt arbete med bosociala
insatser inom omradena skola, trygghet och syssel-
sattning tillsammans med en néra férvaltning med
fokus pa helt, rent och snyggt.

Paverkansarbete for att 6ka andelen privata hyres-
vérdar som godkanner ekonomiskt bistand.

MKB har inom ramen fér MKB-metoden infért krav
pa inkomst fran arbete, heltidsstudier eller pension
i uthyrningen av 80 procent av bostédderna i Herr-

gérden och Ortagérd samt i Holma och Kroksbéack.

MKB har uppmérksammat fragan nationellt
vilket bland annat lett till férandringar av
hyreslagstiftningen pa detta omrade.

Styrande dokument

Bostadsforsoriningsprogram for Malmo

Bolagets mal till 2030

Uthyrningspolicy

Riktlinjer for MKB:s uthyrning av bostader
Riktlinjer fér social samverkan och hyresreducering

Omradesstrategier

Omedvetenhet om normer och strukturer som kan
motverka mangfald och inkludering i rekryterings-
processen riskerar att férsvaga forutsattningarna
att bemé6ta MKB:s kunder pa ett bra satt. Detta
riskerar i sin tur ha negativ paverkan pa MKB:s
effektivitet och utvecklingsférméga.

Lépande uppféljning av medarbetarnas nojdhet.

Inréttandet av MKB-akademin som syftar till att
frémja karridgrvagar inom bolaget.

Aktivt arbete for att framja karridrutveckling och
mangfald.

Lépande uppfdljning av hur MKB:s kunder
upplever bemotandet.

MKB tillampar en avidentifierad
rekryteringsprocess i majoriteten av bolagets
rekryteringar.

Bolagets mal till 2030

HR-policy

Riktlinjer for I6ne- och medarbetarsamtal
Riktlinjer for rekrytering

Riktlinjer mot trakasserier, sexuella trakasserier och
krénkande sarbehandling

Plan som beskriver bolagets strategiska arbete fér
inkludering och mangfald

Otillaten paverkan pa medarbetare innebar en risk
att de regelverk och riktlinjer som syftar till att alla
MKB:s kunder ska bemétas lika inte foljs. Aven
bolagets varumérke riskerar att skadas.

Tydliga rutiner som reglerar hur beslut fattas
och ska attesteras som samtliga medarbetare
informeras om.

Arbete tillsammans med Malmé stad for att
upptacka sa kallade valfardsbrott.

Riktlinjer for att motverka korruption, jav och
oegentligheter

Beslutsordning och attestregler

Riktlinjer for rekrytering
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Ekonomi och styrning
Risk

Forandrade réntor paverkar kostnaderna fér MKB
och har en generell paverkan pa konjunktur och
fastighetsmarknad.

Faktorer som lagkonjunktur, inflation och minskad
befolkningstillvéxt riskerar leda till minskad
efterfragan pa nyproducerade ldgenheter.

Monopolsituation pa delar av energimarknaden
riskerar leda till pl6tsliga och héga prisdkningar
och darmed 6kad finansiell sarbarhet.

Okade leverantérskostnader och kade
taxebundna kostnader som inte kompenseras
fullt ut med hyreshgjningar.

Hantering

MKB har bland annat obligationslan med fast ranta
med spridning pa olika I6ptider samt réanteswapar.

Aterkommande marknadsanalyser.
Kontinuerlig bevakning av vakanser.

Nyproduktion med hyror som fler har rad med &r
prioriterat i MKB:s strategi fér 2030.

Opinionsbildande arbete for att begransa energile-
verantorers méjligheter att anvanda monopolsitua-
tion for oskéliga prishéjningar.

Bolaget undersoker majligheter att byta till alterna-
tiva energilésningar i nyproduktionsprojekt.

For att minska kostnaderna har bolaget under
2025 sarskilt fokuserat pa att paverka inkdpskost-
nader genom tydligare bestéllningar och béttre

uppféljning.

Sa skapar MKB varde - Riskanalys

Styrande dokument

Bostadsforsoriningsprogram for Malmo
Finanspolicy

Inképspolicy

Beslutsordning och attestregler

Riktlinjer fér upphandling och inkép

Foréndringar i efterfragan pa kvalificerad arbets-
kraft inom MKB:s verksamhetsomréaden riskerar
att langsiktigt innebéra svarigheter att behalla och
rekrytera den kompetens som behévs.

En I6pande uppfélining av medarbetarnas ndjdhet,
sjukfranvaro och andra relaterade nyckeltal gérs i
det Halsobokslut som MKB &rligen sammanstéller.
Halsobokslutet ligger till grund fér bolagets syste-
matiska arbetsmiljdarbete.

Inrattandet av MKB-akademin som syftar till att
frémja karridrvédgar inom bolaget.

Bolagets mal till 2030
HR-policy

Arbetsmiljpolicy

Konjunktursvangningar i byggbranschen riskerar
att paverka antalet anbud vid upphandling av byg-
gentreprenader vilket riskerar forsvéara byggstarter.
Det finns ocksa risk att upphandlade entreprendrer
gar i konkurs under pagaende produktion, vilket
leder till férseningar och hégre kostnader.

Genom att ha ambitionen att uppratthalla
nyproduktion dven i sémre konjunktur kan MKB
bidra till att minska byggbranschens nedgéng.

Bolagets mal till 2030 som anger att MKB ska tillf6-
ra nya bostdder med en hyresniva som merparten
av Malmds invanare kan efterfraga.

Oegentligheter och korruption i samband med
bolagets omfattande inkép.

Interna processer utformas sa att oegentligt
agerande forsvaras.

Samtliga medarbetare genomgér utbildning i att

upptécka och motverka korruption. Utbildningen
ges vid nyanstéllning och f6ljs darefter upp arligen.

Inképspolicy
Riktlinjer fér upphandling och inkép

Riktlinjer for att motverka korruption, jav och
oegentligheter

Oegentligheter hos de féretag som MKB
upphandlar innebar risk att arbetstagare far illa
men ocksa att samhaéllet riskerar g& miste om
skatteintakter.

En komplicerande faktor &r att MKB lyder under
LOU, vars tillampning i vissa delar gor det svart att
bekampa denna typ av oegentligheter.

Tydliga rutiner inom ramen fér bolagets arbete mot
arbetslivskriminalitet, bland annat genom oanmal-
da arbetsplatsbesok.

Opinionsbildande arbete for att uppmérksamma
de svarigheter som fljer av LOU i arbetet mot ar-
betslivskriminalitet. | samband med detta har MKB
aven uppmarksammat behovet av att myndigheter
och féretag agerar samordnat i detta arbete.

Inképspolicy
Riktlinjer fér upphandling och inkép
Det ramverk som tagits fram av samarbetet Rattvist

byggande for att férebygga och motverka krimina-
litet och osund konkurrens i entreprenadprojekt.

Otillaten andrahandsuthyrning innebér att MKB:s
lagenheter inte langre férmedlas i en rak och
transparent ko. Detta riskerar i sin tur att skapa
otrygghet i ett omrade och leda till att manniskors
utsatthet utnyttjas.

Malinriktat arbete mot oriktiga hyresférhéllanden.

Uthyrningspolicy

Riktlinjer for MKB:s uthyrning av bostader

Bristande informationssékerhet riskerar att paverka
bade MKB och dess kunder, exempelvis vid
dataintrang dér personuppdgifter eller uppgifter
under affarssekretess riskerar att spridas.

Samtliga medarbetare genomgar en obligatorisk
arlig utbildning i informationssakerhet och GDPR.

MKB bedriver ocksa ett omfattande I6pande da-
tasdkerhetsarbete for att férhindra incidenter som
exempelvis dataintrang.

Policy fér informationssékerhet
Riktlinjer for informationssékerhet

Riktlinjer fér anvandning av digitala verktyg
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MKB har under aret arbetat vidare inom ramen fér de strategier.
och mal som lagts fast till ar 2030.

De langsiktiga 2030-malen bryts ner i etappmal, som I6per éver
ett eller flera ar och som tar verksamheten niarmare malen.

.Etappmalen har under 2025 varitj_ntegrérade ide verksamﬁets- -
och handlingsplaner som viglett arbetet fér bolagets samtliga
avdelningar.
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MKB:s arbete mot malen - Méluppfyllelse 2025

Maluppfyllelse 2025

Etappmal 2025 Strategi som etappmalet faller under Utfall 2025

Helt, rent och tryggt
Med erfarenhet fran MKB-metoden

Delmal under detta mal: Attraktiv hyresvard «
e Helt, rent och snyggt-index 6kar med 1 procent-
enhet Social utveckling UPPNATT

3 Skétsel- och avfallskostnaderna minskar med i
genomsnitt 5 procent

Smartare afférer

Okat driftnetto med 5 procent «
Delmal under detta mal: Attraktiv hyresvérd

*  Minst 5 procent hégre driftnetto jamfért med 2024 UPPNATT

Okad effektivitet genom mer samverkan

For hojd kundndjdhet

Delmal under detta mal: Attrakdiv hyresvérd {

®  Varje team initierar minst ett foérbattringsférslag som
bidrar till 2030-malen

o Okad effektivitet, produktivitet och kundndjdhet

Effektiv och engagerad organisation UPPNATT

Pa vag mot klimatneutralt boende 1.0
For ett hallbart Malméo

Delmal under detta mal: (

*  Ett koncept for klimatneutralt boende 1.0 &r
framtaget. Hela konceptet implementeras inom
affarsomradet Student

*  Enavlésningarna fran konceptet implementeras i
samtliga bostadsomraden

Miljémassig hallbarhet
UPPNATT
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Tatueringsstudion Spider Tatoo drivs i MKB:s
lokal pa Sédra Férstadsgatan i centrala Malmé.
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Attraktiv hyresvard

Att MKB &r en attraktiv hyresvidrd som kunderna &r ndjda med &r grunden f6r var affar. Vi ska erbjuda
vara kunder ett tryggt hem och en enklare vardag. Under 2025 har vi fortsatt att fokusera pa ordning
och reda och pa att vdssa vara processer fér bade fastighetsférvaltning och inkdp. Vi ar stolta ver att
ha astadkommit bade 6kad kundnéjdhet och minskade kostnader.

MKB:s arbete mot malen - Attraktiv hyresvard

Strategi: Vi ar en attraktiv hyresvérd genom att vara kundorienterade, innovativa och affarsmassiga.

Mal: Malet &r att till 2030, med vara kunder i fokus, driva den bésta fastighetsforvaltningen.

alrg

Under aret dkade
véardena fér samtliga
kundindex som vi
mater.

Ordning och reda

Under 2025 har vi arbetat mot delmalen att oka
Helt, rent och snyggt-index samt att minska vara
kostnader for skotsel och avfall. Bada dessa ser vi
som indikatorer pa att det &r ordning och reda i
vara bostadsomraden. Som ett resultat av arbetet
visar vara kundenkater pa en tydlig &kning for
Helt, rent och snyggt-index. Likasa har kundernas
ndjdhet med sin ldgenhet (produktindex) dkat,
sarskilt den del som géller inomhustemperatur
och varmekomfort. Andra omradden som har en
positiv utveckling ar i hur hdg grad kunderna kan
rekommendera sitt omrade respektive MKB som
hyresvard. Sammantaget ar dessa matetal ett
kvitto pa det intensiva arbete som MKB bedrivit de
senaste aren for att véssa var férvaltning och 6ka
kundernas nojdhet.

Omradesstrategier styr arbetet

MKB:s fastighetsférvaltning utgar fran specifika
strategier for respektive bostadsomrade.

Vara totalt 29 omradesstrategier ar var och

en kopplade till en handlingsplan som arligen
uppdateras utifran utvecklingen i omradet.
Strategierna ar utgangspunkten fér MKB:s dagliga
fastighetsférvaltning, men ar ocksa viktiga i
planeringen av nyproduktion, arbetet med
miljdmassig hallbarhet och upprustning.

Kunddialogen &r en nyckel for att vi ska lyckas. Det
&r genom den vi far signaler om hur ett omrade
fungerar men ocksa far veta vad kunderna dnskar
och behdver. Under 2025 har vi fatt bekraftat att
MKB:s kunder férvantar sig att MKB premierar

skotsamhet och samtidigt &r tydligt grénssattande
mot kunder som stér, skrépar ner eller pa annat satt
bidrar till otrygghet.

Okad trygghet och trivsel med MKB-metoden

Under 2025 har vi sett en tydligt férbattrad trygghet
i hela MKB:s bestand, sarskilt i de bostadsomraden
som klassas som sarskilt utsatta. Framgangen

ar bland annat ett resultat av MKB-metoden, ett
nytédnkande férvaltningskoncept som syftar till

att fordndra och stérka socialt utsatta omraden.
Efter att ha natt tydliga resultat och ekonomisk
|6nsamhet i Rosengard sedan starten 2024,

har MKB-metoden under aret tagits vidare till
omradena Holma och Kroksback.

MKB-metoden fokuserar pa tre omraden:
férebyggande stéttning, kontroll och konsekvens
samt battre férvaltning. Arbetssattet innebar att

vi utdkat kontrollen i allm&nna utrymmen genom
kameror och sensorer och att vi infort sanktioner
exempelvis genom att debitera kunder som
misskoter sig. Parallellt med detta starks det
férebyggande arbetet med fler fritidsaktiviteter,
utokad laxhjélp och aktiviteter for att fa fler i arbete.
Vi genomfor ocksa ett arligt servicebesok i varje
l&genhet for att kontrollera brandvarnare och sméfel
samt férebygga skador. MKB-metoden innebér
ocksé att 80 procent av lagenheterna i omradet hyrs
ut med krav pa inkomst fran arbete. Efter att nu ha
provat MKB-metoden under tva ar och det senaste
aret i flera omraden har vi sett tydliga resultat som
bekréaftar att satsningar pa trygghet och trivsel ar
langsiktigt Ibnsamma fér oss som bolag.
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MKB:s arbete mot malen - Attraktiv hyresvard

Sveriges basta
studentboende - igen

Arbetssattet med omradesvérdar som har en
stottande och grénssattande narvaro i vara
omraden efter kontorstid har utdkats successivt och
utifran behov till fler av bolagets bostadsomraden.
Omradesvérdarna genomfor trygghetsvandringar,
dialogarbete och kundaktiviteter som vi ser har
bidragit till 6kad trygghet men ocksa inneburit

en viktig kanal fér barn och ungas réster géllande
boendemiljon.

Andringarna i hyreslagstiftningen som tradde i kraft
2024 har starkt vara mojligheter att agera for att
skapa trygga bostadsomraden, inte minst genom
sin férebyggande effekt. Vi har fortsatt att i vissa fall
sdga upp kunder som bidrar till oro och otrygghet
genom kriminalitet.

Smartare affarer ger néjda kunder

Stravan mot kundndjdhet och smidiga processer
genomsyrar MKB:s verksamhet. Det galler saval

i den dagliga forvaltningen som i arbetet for
trygghet, men ocksa i hur vi méter vara kunder i
samband med felanmalan. Vart intensiva arbete
for att vassa den sa kallade serviceprocessen har
burit frukt under 2025. Genom att samtidigt ocksa
forbattra var inkdpsprocess har vi lyckats spara
bade kundernas och var egen tid, och dven fatt ner
kostnaderna genom att noga félja upp villkor och
avtal for vara inkop.
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En bra inflyttningsprocess lagger.grunden fér
kundnsjdheten. Dérfor satsar MKB pa en smidig,
personlig och modern inflyttningsprocess.

Sveriges béasta studentboende

- foér tionde gangen

MKB &r en uppskattad hyresvérd bland stadens
studenter. For tionde aret i rad fick MKB Student
hogsta betyg bland Sveriges studentbostads-
féretag. Det hoga betyget ar ett resultat av tat
kommunikation, en hég grad av boinflytande och
aktiviteter som bidrar till en familjar stdmning och
gemenskap.

Affarsomradets framgéangar var en av anledningarna
att det under 2025 valdes ut som pilot fér MKB:s
koncept for att skapa forutséttningar for vara
kunder att leva med lagre klimatpaverkan.

Serviceindex Trygghetsindex Helt, rent och
81 snyggt-index
79

76

-23 24 -25 -23 24 -25 -23 -24 -25
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MKB:s arbete mot Midlen - Attraktiv hyresvard
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MKB:s arbete mot malen - Nyproduktion till rimlig hyra

Nyproduktion till rimlig hyra

Trots att prognoserna visar pa en minskad befolkningstillvéixt f6r Malmé, ser MKB ett fortsatt behov

av fler bostédder i staden. Malmébornas behov av nya bostdder med hyror som manga kan efterfraga ar
fortfarande stort. Att MKB férmar bygga nya bostader med markant lagre hyra &n privata aktérer ar en
viktig anledning till att bolaget under 2025 fortsatt haft en hég efterfragan pa nyproducerade lagenheter,
trots en generellt vikande marknad. Parallellt med arbetet att bygga till rimliga hyror har vi under aret
fortsatt att pressa ner var klimatpaverkan i byggprocessen.

Strategi: Vi bidrar till Malmos utveckling genom nyproduktion till rimlig hyra.

Mal: | takt med att staden vaxer &r malet till 2030 att tillféra nya bostader med

en hyresniva som merparten av Malmés invanare kan efterfraga.

1 000

lagenheter i
produktion

31/12-25

10,

lagre hyror i
nyproduktion an
genomsnittet.

Nyproduktion fér alla Malm&ébor

MKB:s arbete fr att bidra till en minskad
segregation i Malmé sker bland annat genom

att vi bygger nya bostéder 6ver hela staden.
Segregationen motverkas ocksa av att
bostaderna formedlas genom ett transparent
kdsystem samtidigt som rimliga inkomstkrav

stélls pa de s6kande. Sammantaget innebér

dessa grundstenar att MKB under aret kunnat
fortsatta bidra till att ge fler Malmobor tillgang

till bostad. Att vi bygger bostéder bidrar ocksa

till att minska trangboddheten vilket &r sarskilt
viktigt ur ett barnperspektiv, exempelvis for att ge
férutsattningar for studiero och en trygg hemmiljé.

Under 2025 har befolkningsprognosen fér Malmé
skrivits ner. Trots detta ser MKB ett fortsatt behov
av nya bostader i Malmo. Det handlar bade om
att staden fortsatter att vaxa befolkningsméssigt
och att det finns en brist pd bostader. Samtidigt
finns ett glapp mellan manga Malmébors behov av
bostad och deras ekonomiska férmaga att kunna
betala hyran fér nyproducerade lagenheter. MKB
fortsatter darfor att bygga lagenheter med rimlig
hyra och vid arets slut hade vi totalt cirka 1 000
ldgenheter i produktion. Fér 2025 lag MKB:s hyror

fér nyproducerade ldgenheter 10 procent under
snittet i Malmé (ett snitt dar MKB ingar).

Klimatpaverkan och kostnader
pressas i alla led

Vart mal att bygga bostdder med rimliga hyror ska
samtidigt kombineras med malsattningen

om minskad klimatpaverkan. Det innebér att vi i
vara byggprojekt stéller hdga krav pa att utveckla
MKB:s arbetssétt, vilket i sin tur staller krav pa
manga delar av bolaget. Vi har under aret provat
att i upphandlingar stalla bade krav utifran pris och
klimatpaverkan. Detta for att marknaden ska kunna
visa hur langt den kan komma mot klimatneutralitet,
samtidigt som malet om rimliga hyror uppnas.

Samtidigt &r vara maojligheter till framsteg géllande
klimatpaverkan kopplade till byggkonjunkturen,
eftersom innovationer och ldrande frémst sker i
nyproduktionsprojekt. Darfér riskerar en minskad
byggtakt att bromsa kunskapsutvecklingen. MKB:s
mojligheter att fortsatta producera klimatmassigt
hallbara bostadder med rimlig hyra &r i hég grad
ocksa avhéngiga av tillgangen pa byggratter och
Malmé stads prissattning for marken dér vi bygger.
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MKB:s arbete mot malen - Nyproduktion till rimlig hyra

Under 2025 flyttade

kunderna in i fastigheten
Rapsen som &r MKB:s mest

klimatmd&ssigt hallbara
projekt hittills. Med en
stomme av korslimmat
och starkt fokus pa ate

lyckades vi uppna den
lagsta klimatpaverkan peh“

tra
rbruk
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Kriminalitet i byggbranschen drabbar

hela samhallet

MKB &r en stor bestéllare av byggentreprenader.
Varje ar uppgar vara kostnader fér nyproduktion
och underhall av fastigheter till miljardbelopp.
Oegentligheter i byggbranschen har stora
konsekvenser, inte bara for MKB. Det handlar
frémst om arbetstagare som riskerar fara illa nar
de utnyttjas av oseridsa aktdrer, men ocksa om att
samhallet gar miste om skatteintékter. Dartill finns
tydliga kopplingar mellan arbetslivskriminalitet och
organiserad brottslighet.

MKB arbetar darfor sedan flera ar systematiskt mot
arbetslivskriminalitet. Trots att vi de senaste aren
gjort ett stort antal arbetsplatskontroller - bade
oanmaélda och utanfér arbetstid - ser vi fortsatt
stora utmaningar dar vi dnskar att fler branscher,
myndigheter och féretag ska engagera sig for att
vénda utvecklingen.

Utover byggbranschen, riktas arbetet mot
arbetslivskriminalitet &ven mot tjdnstebranscher
som stad och markskotsel. Tillsammans med
arbetet mot olovlig andrahandsuthyrning och var
uthyrningspolicy utgdr detta ndgra av hérnstenarna
i MKB:s arbete for ménskliga réattigheter.
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MKB:s hyror
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Under aret har MKB genomfort ett stort antal arbetsplatskontroller, férdjupade
skrivbordskontroller och kontroller av id-handlingar. Véra arbetsplatskontroller blir
alltmer djupgaende och komplexa, dér varje enskild insats numera omfattar ett
stort antal bolag. Arbetet sker i ndra samarbete med andra fastighetsbolag och

tillsammans med Skatteverket och fackféreningen Byggnads.

MKB Fastighets AB | Ars- och hallbarhetsrapport 2025




Under 2025 har vi sett en positiv utveckling dar
kunder som bor i utsatta omréaden i allt hégre grad
rekommenderar andra att flytta dit. En'ﬁyckel fér . 4
att 4stadkomma férbattringar &r atj%har en B
néira samverkan med bland andra p’ohs h skolor
respektlve bostads mréde. { %
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Social utveckling

MKB:s arbete mot malen - Social utveckling

Som Malm®os storsta fastighetsdgare och som kommuné&gt bolag har MKB ett sarskilt ansvar att bidra till
social utveckling i staden. Att vi tar detta ansvar lagger ocksa grunden fé6r MKB:s langsiktiga Idnsamhet.
Under 2025 har vi sett en positiv utveckling som varit sarskilt tydlig i Malm&s utsatta omraden géllande
grundldggande faktorer som trygghet, arbetsldshet, skolresultat och inkomster. Den positiva utveckling-
en har manga orsaker, med MKB:s arbete som en viktig kugge i en bredd av insatser dar manga aktérer
verkar i samma riktning.

Strategi: Vi tar samhéllsansvar genom att frémja social utveckling.

Mal: Inga av vara omraden ska definieras som utsatta. Malet 2030 ar att alla

vara bostadsomraden ska spegla ett snitt fér hela Malmé.

Bellevuegarden
togs bort fran
polisens lista &ver
utsatta omraden.

Positiv trend i utsatta omraden
— fler vill bo kvar

MKB:s arbete med omradet social utveckling sker
dagligen éver hela Malmé. Utgangspunkten ar de
omradesstrategier som vi arbetat fram — en fér
varje bostadsomrade. Under éret har vi sett en
tydligt positiv trend i utsatta omraden. Samtliga
viktiga matetal har utvecklats positivt, exempelvis
trygghet, férvérvsfrekvens, andel med ekonomiskt
bistdnd och gymnasiebehdrighet. Vi ser ocksa en
positiv utveckling géllande hur manga av MKB:s
kunder i utsatta omraden som kan rekommendera
andra att bo dar.

Ett tydligt kvitto pa att MKB har gjort en
forflyttning mot malet f6r 2030 kom under slutet
av 2025 da omradet Bellevuegarden togs bort
fran polisens lista 6ver utsatta omraden. Polisens
sammanstélining 6ver utsatta omraden 2025
visade ocksa att Malmé var den enda av de

tre storstdderna som samlat hade en entydigt
positiv utveckling. Denna positiva utveckling &r

i mycket ett resultat av en allt tétare samverkan
mellan MKB, kommun, féreningsliv, skolor, polis
och naringsidkare. Genom samverkan skapas ett
helhetstank dar alla bidrar utifran sina respektive
ansvarsomraden.

Vara kunders trygghet bérjar i bostaden och att
veta vem som bor i ens trapphus har stor betydelse.
MKB:s arbete mot olovlig andrahandsuthyrning &r
viktigt for att 6ka kundernas trygghet, men ocksa
for att vérna principen om en transparent och
rattvis bostadskd. Under 2025 har vi ocksa kunnat
konstatera att féréandringarna i hyreslagen, som
innebéar 6kade mojligheter att sédga upp kunder
som skapar otrygghet i ett omrade, fatt en viktig
trygghetsskapande effekt.

Férebyggande insatser och tydliga krav

MKB:s arbete fér social utveckling sker dels med
férebyggande satsningar pa fritidsaktiviteter och
skola, dels genom att vi stéller tydliga krav pa
efterlevnad av de regler man som hyresgést hos
MKB é&tar sig att folja. Vara kunder forvéntar sig
att vi arbetar i bada dessa spar. De senaste aren
har detta arbetsséatt utvecklats till ett konkret
nytdnkande férvaltningskoncept som bendmns
MKB-metoden (se ndrmare beskrivning under
avsnittet Attraktiv hyresvard).
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MKB:s arbete mot malen - Social utveckling

Att bo i ett seniorboende i hos MKB innebar en trygg hyresrétt,
men ocksa gemenskap'och majligheter att delta i aktiviteter
tillsammans med grannarna.

260

hégstadieelever
deltog i laxhjalp

242

gardsvardar har
getts mojlighet
till en ettarig
anstéllning sedan
starten 2018

Barns rattigheter och méjligheter till
trygg uppvaxt i fokus

Laxlasningsstdd har lange varit en hérnsten i
MKB:s arbete for att starka barns skolresultat,

och darmed i férlangningen deras rattigheter

och uppvaxtvillkor. Under lasaret 24/25 deltog
totalt 260 hogstadieelever pa 16 skolor runt om i
staden i laxhjalp som MKB initierat och finansierat.
Sommaren 2025 majliggjorde MKB, i samarbete
med Malmé stad och lokala féreningar, aktiviteter
fér barn mellan 6 och 12 ar 6ver hela Malmé och
erbjod dven ett 80-tal lagstadiebarn sommarskola
inom ramen for konceptet SML (Svenska Matte
Lunch).

Vart stéd till féreningar med aktiviteter fér barn
kanaliseras ocksa genom Stiftelsen Momentum
Malmé som MKB bildat tillsammans med
fastighetsbolaget Trianon. Under 2025 delade
stiftelsen ut cirka fyra miljoner kronor till dussintalet
féreningar med verksamhet for yngre barn i
Rosengard och Nydala-Hermodsdal-Lindéngen.

MKB:s fokus pa barnrattsperspektivet innebar
ocksa att vi upprattat sarskilda rutiner och har en
nara dialog med Malmo stads arbetsmarknads-
och socialférvaltning i det fatal fall dar familjer
med barn riskerar att avhysas. Antalet avhysningar
hos MKB ligger pa en stabilt lag niva. Under 2025
berérdes inga barnfamiljer av avhysningar. MKB
har ett samarbetsavtal med Malmé stad avseende
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sociala kontrakt som innebar att vi ska bista
staden med 150 sa kallade évergangsléagenheter
om behov uppstar, utéver de som ldmnas vid
markanvisning. En évergangsldgenhet innebér att
Malmé stad hyr en lagenhet av MKB, staden hyr
sedan ut ldgenheten i andra hand med malet att
andrahandshyresgasten efter en viss tid ska kunna
ta 6ver lagenheten med ett férstahandskontrakt.
Under 2025 har totalt 94 sociala kontrakt tecknats,
varav 37 lagenheter avsag malgruppen inom
Bostad férst som &r en insats inom Malmé stads
socialtjanst.

Laxhjalp som leder till feriejobb

MKB:s satsningar pa laxhjalp &r ocksa kopplade till
mojligheten att fa ett feriejobb hos oss. Elever som
som har full nérvaro och hdjer sina betyg i minst ett
amne erbjuds att sommarjobba hos MKB. Andra
vagar till feriejobb gar via de féreningar som MKB
stottar och via Ung i Sommar. Totalt 566 barn och
unga fick feriejobb genom MKB under 2025.

Satsningen pa att anstélla langtidsarbetsldsa
kvinnor som bor hos MKB som gardsvardar i det
egna bostadsomradet har fortsatt under 2025.
Under aret var 42 gardsvéardar anstéllda och sedan
starten 2018 har totalt 242 kvinnor getts mojlighet
till denna ettariga anstallning. Totalt 24 procent av
gardsvardarna har gatt vidare till arbete eller studier
sedan starten.



r varen 2025 arrangerade MKB ett upp-
skattat bes6k pa Vattenhallen Science Center i
Lund, dar barn och vardnadshavare frdn Holma

Kroksback fick utforska vetenskap och
eriment tillsammans. BesSket var en del
i instein som ingar bland
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Pa en innergard i omradet Augustenborg har MKB plante-
rat en mikroskog enligt den sé kallade Miyawaki-metoden.
Skogen ska ge svalka och skydd mot regn, samtidigt som
den 6kar den biologiska mangfalden. Vid planteringen
deltog bade férskolebarn och seniorer fran omradet.
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Miljomassig hallbarhet

MKB:s arbete mot malen - Miljdméssig hallbarhet

Utsldpp fran byggskedet star for en betydande del av MKB:s klimatpaverkan, déar allt fran
materialval till transporter och sjilva byggproduktionen paverkar vara koldioxidutslapp. Darfér
arbetar vi aktivt med att utveckla klimatneutrala I6sningar genom hela byggkedjan

- fran projektering till fardigstéllande. Utéver det klimatsmarta byggandet arbetar vi ocksa fér
att gora det enkelt fér vara kunder att leva hallbart. Under aret har vi sarskilt fokuserat pa att
utveckla boendemiljéer dar det ar latt att vélja klimatvanliga alternativ i vardagen. Insatserna
har vi samlat under konceptet Hallbar vardag.

Strategi: Vi framtidssakrar samhallet genom att bidra till miljomassig hallbarhet.

Mal: Malet ar att till 2030 na ett klimatneutralt byggande och boende, skapa gréna

och motstandskraftiga utemiljoer samt cirkuléra materialfloden.

Hallbar
vardag

= innovativa och
klimatsmarta

|6sningar i boendet.

Byggprocessen viktigast for var paverkan

Byggprojekt star for MKB:s enskilt storsta
klimatpaverkan. | alla vara byggprojekt sker arbete
for att minska klimatpaverkan sa langt det gar
utifran tekniska och ekonomiska forutsattningar. Vi
séker standigt nya metoder, tekniker och material
som kan minska vart klimatavtryck.

MKB har under en period haft projektspecifika
klimatkrav som innebér ett maxtak for utslapp i
nyproduktionsprojekt, men har under aret vaxlat
upp till att arbeta med en klimattrappa med

arligen skarpta krav fram till 2030. Vi har dven

valt att prova ett uppldgg dér vi i upphandlingen

av nyproduktionsprojekt ber anbudsgivare att
konkurrera om hur lag klimatpaverkan de kan
astadkomma. Utvecklingen av nya material, ny
teknologi och nya arbetssatt som kan minska
klimatpaverkan &r avgdérande for att byggbranschen
ska kunna na sina hogt stallda klimatmal. MKB
medverkar darfér aktivt i LFM30 (Lokal fardplan for
klimatneutral bygg- och anlédggningssektor i Malmé
2030) for att bidra till branschens gemensamma
omstéllning.

Klimatsmart boende

Vikan géra mycket som bolag, men har ocksa
ett ansvar att hjélpa vara kunder att minska sin
klimatpaverkan. En stor del av klimatpaverkan

kommer exempelvis fran hur véara kunder reser till
och frén sin bostad. Har har MKB méjlighet att
gora skillnad genom att erbjuda méjligheter att
gora klimatsmarta val i boendet. Under aret har
vi arbetat for att utveckla och genomféra MKB:s
koncept Hallbar vardag. MKB:s miljéavdelning
och affarsomrade Student har tillsammans gett
vara studentkunder tillgang till minst 10 innovativa
[&sningar. Ett exempel &r mojligheten att kdpa en
begagnad cykel via samarbetet Bike back, som
innebar att kvarlamnade cyklar i bostadsomradet
cirkuleras tillbaka till kunderna via en auktion dér
Overskottet gar till Skane Stadsmission.

Elektrifiering och nya energildsningar

MKB arbetar [6pande med att optimera energi-
anvandningen, bade for att minska klimatpaverkan
och for att minska kostnader.

Elektrifieringen fortsatter att utvecklas snabbt
bade i omvarlden och hos MKB. Fér MKB handlar
det om att agera proaktivt fér att moéta kundernas
efterfrdgan pa exempelvis laddstolpar. Under aret
har vi bérjat rikta om utbyggnaden mot laddzoner,
snarare an individuella laddplatser, da dessa
beddéms vara mer prisvarda for kunden och aven
battre ur ett hallbarhetsperspektiv.
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MKB:s arbete mot malen - Miljdméssig hallbarhet

9 100

trad finns i MKB:s
bostadsomraden

Antalet solcellsanlaggningar har fortsatt att oka
under 2025. Darmed har MKB kunnat 6ka andelen
férnybar energi i var totala férbrukning. Under aret
har vi installerat ytterligare 34 solcellsanlaggningar
och har nu totalt 80 anldggningar.

Trad bidrar till motstandskraftiga utemiljder

Extrema vaderhandelser intraffar allt oftare, bade

i Sverige och i resten av varlden. For att mota
utvecklingen handlar det fér oss bland annat om

att skapa utemiljéer som kan hantera saval kraftiga
skyfall som langa perioder av vérme och torka. Vart
mal om att bidra till motstandskraftiga utemiljoer
har under 2025 bland annat inneburit att klimatrisk-
och sarbarhetsanalyser genomférts i delar av MKB:s
bestand, med sikte pa att na hela bestandet under
2026.

Vi ser flera vinster med att klimatanpassa vara
utemiljoer. Utdver en okad férmaga att hantera
klimatpafrestningar, blir utemiljon ocksa mera
trivsam med mindre stensatta ytor och mer grénska.
Nyplantering och skétsel av trad skapar viktiga
tillgdngar bade f6r MKB och vara kunder.
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Nerblasta och déda trad ersatts med

minst samma antal nyplanterade.

Under aret har vi uppmétt den genomsnittliga
krontéckningsgraden i vara bostadsomraden till

12 procent. Vi har dven inlett arbetet med att se
6ver hur riktlinjen 3-30-300 (som innebér att 3 tréd
ska synas fran varje fonster, varje kvarter ska ha 30
% krontackning, och alla ska ha max 300 meter till
en grényta) kan tillampas i MKB:s bostadsomraden.
Totalt har MKB fler &n 9 000 trad 6ver hela Malmo
och malsattningen &r att framdver dven inkludera
trddmal i vara 29 omradesstrategier.

Cirkuldra materialval 6kar

Cirkulédra materialval handlar om att ha ett
livscykeltank som gér att produkter och material
kan leva sa lange som mdjligt, och att material som
tas ur bruk cirkuleras tillbaka pa olika satt. MKB:s
arbete for att skapa cirkuldra materialfloden innebar
att vi genomfér aterbruksinventering och analyser
for att kunna nyttja aterbrukat byggmaterial inom
fler projekt. Under 2025 har vi utvecklat aterbruket
av material, bland annat i fastigheten Abboten

dér taktegel och raspont aterbrukades samtidigt
som ursprungliga fénster och portar renoverades
varsamt.



Den kulturhistoriska fastigheten Abboten i centrala
Malmé renoverades under 2025 med fokus pa hall-
barhet och bevarande av byggnadens unika karaktar
(lds mer pa motstaende sida).
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Medarbetarnas samverkan och dialog &r basen fér
MKB:s arbete med kvalitet och effektivitet.
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MKB:s arbete mot malen - Effektiv och engagerad organisation

Effektiv och engagerad organisation

Medarbetare som mar bra och har méjlighet att bidra till MKB:s mal &r en grundférutséttning
fér att vi ska na vara hoégt stéllda mal. Darfér vill MKB vara en attraktiv arbetsgivare som
attraherar, utvecklar och behaller duktiga medarbetare. Under 2025 har vi sarskilt satsat pa
att 6ka var effektivitet genom stérkt samverkan mellan stédfunktioner och férvaltningen.

Strategi: Vi bygger en effektiv och engagerad organisation som driver férandring.

Mal: Med karridrutveckling och mangfald i fokus ska vi till 2030 framja personlig

utveckling och basta méjliga hélsotal, samt stélla om till 4-dagarsvecka.

Arligt halsobokslut
féljer upp hélsa och
arbetsmiljé

Ett hallbart arbetsliv

En fungerande balans mellan arbete och fritid ar
central for att MKB:s medarbetare ska orka med ett
langt arbetsliv. Det ar utifran denna utgangspunkt
som malet om att nd 4-dagarsvecka satts. Sedan
2022 har vi ett arbetssatt som innebér att varje
medarbetare kan anvénda tva timmar i veckan till
personlig utveckling eller friskvard.

Under 2025 har det stegvisa arbetet mot malet
fortsatt. Den pilot som tidigare genomférts dar
delar av organisationen testade att oka tiden for
personlig utveckling och friskvard till fyra timmar
per vecka, har under aret utvarderas. Erfarenheten
fran denna pilot visar pa utmaningar med att
ytterligare minska arbetstiden och samtidigt
behalla de redan inarbetade mgjligheterna att
arbeta pa distans och med flexibel arbetstid.

Arligt hilsobokslut

Vid arsslutet varje ar sammanstalls MKB:s
Halsobokslut dar vi foljer upp ett antal nyckeltal
och parametrar for halsa och valmaende bland
bolagets medarbetare. Utdver statistik gallande
exempelvis sjukfranvaro, personalomséattning och
arbetsincidenter, foljer vi dven ett antal utvalda

fragor fran MKB:s medarbetarundersékning.
Halsobokslutet anvands som beslutsunderlag fér
MKB:s systematiska arbetsmiljéarbete, men dven for
att félja utvecklingen av vara medarbetares halsa
fram till 2030.

Effektivare arbetssatt gynnar alla

Malet till 2030 géllande 4-dagarsvecka forutsatter
att vara medarbetares totala produktivitet tydligt
okar, vilket kraver stora insatser for att effektivisera
och prioritera i hela bolaget. Vi ser I6pande 6ver
arbetsprocesser och arbetsrutiner for att hitta
[6sningar som sparar tid och leder till férbattrad
kundnéjdhet. En vdg mot &kad effektivisering gar
via automatisering och digitala I&sningar i processer
som tidigare varit tidskrédvande fér bade MKB:s
medarbetare och kunderna. Inférande av generativ
Al (Copilot) som ett hjalomedel har gett flera
effektivitetsvinster.

Under 2025 har MKB utvecklat samverkan mellan
stédfunktioner och férvaltningen genom att skapa
olika vankontor — parvisa samarbeten mellan
avdelningar i foretaget, som med ett gemensamt
kundperspektiv har kunnat identifiera flera
utvecklingsméjligheter.

MKB Fastighets AB | Ars- och hallbarhetsrapport 2025 37



MKB:s arbete mot malen - Effektiv och engagerad organisation

Férbattrade serviceprocesser bygger pa
- en kedja av samarbeten mellan kollegor
som har samma mal. .

O

Personlig effektivitet
och Personligt
ledarskap &r
uppskattade
utbildningar

30-.

Andel interna
rekryteringar.
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Under 2026 kommer de idéer som vénkontors-
arbetet lett fram till att implementeras brett i
organisationen med sikte pa okad effektivitet och
dkad kundndjdhet.

Medarbetare som utvecklas

Vart arbete med att jobba smartare och effektivare
utformas och justeras I6pande utifran utvérderingar
av bade kundngjdheten och medarbetarnéjdheten.
Pa sa satt kan vi sékerstélla att vara medarbetare
inte upplever dkad stress eller att mer resurser
behdver tillforas till verksamheten.

En viktig del i MKB:s kompetensférsoérjning ar att
erbjuda karridrutvecklande maojligheter inom
bolaget. Genom att ge medarbetare fler
mojligheter att ga vidare inom MKB vill vi behalla
och attrahera ratt kompetens.

Det bolaget erbjuder inom kompetensutveckling
finns samlad under ett gemensamt paraply som
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bendmns MKB-akademin. Under 2025 har vi fortsatt
erbjuda de uppskattade utbildningarna Personlig
effektivitet och Personligt ledarskap. Kurserna
riktas till deltagare som vill utvecklas i syfte att
bidra ytterligare till bolaget och ta sig an nya roller.
Programmet Blivande ledare har genomforts for
andra gangen och pagatt under hela 2025. Fokus
ligger pa att rusta framtida ledare med sé&rskild
inriktning pa bolagets férvaltning.

Mangfald och inkludering

MKB:s kunder finns 6ver hela Malmé och
representerar en bred mangfald. Att vara
medarbetare pa motsvarande séatt har olika
erfarenheter och perspektiv hjélper oss att férsta
och méta kunderna. Den HBTQI-certifiering som
MKB innehaft sedan 2017 planeras att férnyas under
2026. Som ett led i forberedelserna infér detta har
ett antal medarbetare genomgatt en utbildning

for att sékerstalla mangfald i bolagets visuella
kommunikation, och da inte minst gallande HBTQI.
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GUSTAVING

Eyyyval

Vinbaren Gustavino drivs i MKB:s lokal vid
Stortorget i centrala Malmé. =

Ars- o;h hallbarhetsrapport 2025
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MKB:s fastigheter - Fastighetsbestand

Fastighetsbestand

Fastighetsbestand

MKB:s fastighetsbestand delas in i A-lage, B-lage och C-lage.
Indelningen gors utifran fastigheternas geografiska lage.
Fastigheterna i A-lage finns i centrala Malmé dér bolaget dger
bade aldre och nyproducerade fastigheter. Aven stadens véstra
delar raknas som A-lage. Har &ger MKB fastigheter i bland annat
Véstra hamnen, Ribersborg, Limhamn och Dammfri.

B-lage innebér ofta att fastigheterna ligger nara centrum.

Nagra exempel & Augustenborg, Lorensborg, Varnhem och
Mollevdngen. Andra omraden &r Persborg och Segevang.
Bestandet i C-lage utgdrs huvudsakligen av sa kallade
miljonprogramsomraden. Till dessa omraden raknas till exempel
Kroksback, Nydala och Rosengard.

Omflyttningsfrekvensen 2025 var 13,9 procent (17,6). Det innebar
att 3 653 lagenheter i det befintliga bestandet, exkluderat
nyproduktion, fick nya hyresgaster. Darutdver var det inflyttning
i 102 nyproducerade ldgenheter. Vakansgraden var i snitt 0,7
procent (0,7).

Underhall

MKB:s underhallsarbete utgar fran langsiktig och strategisk
planering av de atgérder som ger béast effekt i ett omrade och
som forlanger fastigheternas livslangd.

Under 2025 genomférde bolaget ett stort antal projekt.
Stambyten slutfordes i totalt cirka 280 lagenheter. Darutdver
genomfordes ett antal stérre fonsterbyten och renoveringar av
elanldggningar. Aven byten av undercentraler och franluftsflaktar
samt takomlaggningar har genomférts. Under 2025 har vi arbetat
framgangsrikt med atgérder for att sanka energiférbrukningen
genom varmeatervinning. Inom aterbruksomradet lagger vi
numera alltid om de tegeltak som &r mgjliga och har tagit steg
inom andra omraden for att hitta klimatsmarta I&sningar och
moéjligheter till aterbruk.
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MKB:s fastighetsbestand 2025-12-31

Fastighetsbestand Yta (Tkvm) Andel Hyra (Mkr) Andel
Bostader 1753 91% 2902 92%
Lokaler 179 9% 191 6%
Bilplatser 73 2%
Summa 1932 100% 3166 100%
Lagenheter Yta (Tkvm) Antallgh Andelyta Andelligh
A-lage 561 8361 32% 31%
B-lage 791 13020 45% 48%
C-lage 401 5502 23% 21%
Summa 1753 26 883 100% 100%
Yta" Yta (Tkvm) Andel
A-lage 601 31%
B-lage 899 47%
C-lage 432 22%
Summa 1932 100%
Hyra" Hyra (Mkr) Andel
A-lage 1136 37%
B-lige 1360 44%
C-lage 597 19%
Summa 3093 100%
Marknadsviarde” Vérde (Mkr)

A-lage 21870 43%
B-lage 21104 42%
C-lage 7 426 15%
Summa 50 401 100%

" Avser bade lagenheter och lokaler



Fardigstallda projekt 2025 Antal lagenheter

Simfenan 1 Hyllie 41
Bohus 5 Dalaplan 27
Lokal till hem, ombyggnation 28
Totalt 96

Pagaende projekt 31/12-2025 Antal lagenheter

Skjutskontoret Kirseberg 264
Krikontrédet 1 Nya Ellstorp 241
Godsfinkan Nyhamnen 189
Heliotropen 6, senior Johanneslust 103
Majsfaltet 1 Elinegard 69
Bellevuegarden hus 15 Bellevuegarden 42
Bellevuegarden hus 1b Bellevuegarden 32
Bellevuegarden hus 13 Bellevuegarden 30
Lokal till hem, ombyggnation 25
Totalt 995

Fakta

»  MKB ager 326 bebyggda fastigheter.

»  Totalt innehaller fastigheterna 26 883 lagenheter, varav
957 studentlagenheter och 949 seniorldgenheter.

»  MKB férvaltar ytterligare 267 studentlagenheter at
Stadsfastigheter.

»  Taxeringsvardet &r 36,3 miljarder kronor.

Antal fardigstéllda lagenheter
Nyproduktion samt antal férvérvade lagenheter.

MKB:s fastigheter - Fastighetsbestand

Fardigstallda hyresratter per capita i allménnyttiga
bostadsbolag (2017-2025)

Totalt
4 267
Hyresratter
1/1000 del 11,6 Per 1 000 invanare
12
9
)
3
0

GOTEBORG STOCKHOLM MALMO

Kalla: SCB och berérda bostadsbolag

MKB:s lagenhetsstorlekar

1rok | 9%

2 rok [ ;<
3 rok [ %

4 rok [ 119

>=5rok. 1%

Héjningar av hyra vid renovering 2025

5%
4%

17%

44%

30%

Hyres| ng Antal Igh Andel

Nyproduktion Forvarv Summa
2016 544 16 560
2017 520 520
2018 783 783
2019 765 765
2020 635 635
2021 500 79 579
2022 478 478
2023 363 363
2024 127 127
2025 96 96
Totalt 4811 95 4906

Ingen héjning 344 44%
Hojning lagre an 300 kr 238 30%
Ha&jning mellan 300-700 kr 130 17%
Héjning mellan 700-1000 kr 35 4%
Hajning 6ver 1000 kr 41 5%
Summa 788 100%
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MKB:s fastigheter - Fastigheternas varde

Fastigheternas varde

Marknadsvéardet for MKB:s fastighetsbestand, exklusive
intressebolag, uppgick vid utgangen av 2025 till 50 401 miljoner
kronor. Justerat for nytillkomna fastigheter, avyttringar och
investeringar i befintligt bestand - samt exklusive intressebolag -
uppgar vardeférandringen i befintligt bestand till 1,0 procent.

Intern vardering

Per bokslutsdagen 31 december 2025 har MKB genomfért
interna varderingar av samtliga fastigheter. Varderingarna
har utférts av en fastighetsvérderare auktoriserad av
Samhallsbyggarna, i enlighet med géllande riktlinjer. Syftet
med vérderingen &r att ge en réttvisande bild av koncernens
fastighetstillgangar.

Véarderingsmetod

Varderingarna baseras pa en analys av varje fastighets tekniska
status samt hyres- och marknadssituation. | huvudsak har

en femtonarig kassaflédesmodell anvants for att sdkerstalla
enhetlighet samt korrekt hantering av betalningsfléden.

For varje vardering beraknas ett framtida driftnetto som
nuvérdesberdknas och adderas med nuvardet av ett

restvarde, vilket motsvarar det bedémda marknadsvardet

vid kalkylperiodens slut. For fértydligande anvénds parallellt
varderingsobjekt i stallet for fastigheter da fastigheter som
ingar i samma taxeringsenhet utgor ett objekt vid utford
vérdering. Varderingsobjekt med byggnad under uppférande
vérderas enligt samma princip men med avdrag for aterstaende
investering.

Véarderingsantaganden

Varderingsobjektens hyresutveckling féljer i forsta hand avtalade
hyreshdjningar och dérefter inflationstakten alternativt avtalad
indextyp. Objektens drifts- och underhéllskostnad &r anpassad
efter objektens driftdata och kvaliteter och utvecklas sedermera
enligt antagen inflationstakt. Inflationstakten under kalkylperio-
den antas uppga till 2,0 procent per ar. Det genomsnittligt viktade
direktavkastningskravet vid berdkning av restvardet uppgar till 4,2
procent (4,3) for samtliga lokalslag. Fér bostader &r genomsnittet
4,0 procent (4,0) med ett spann fran 3,0 procent till 5,0 procent.

Indata i varderingsmodellen framgéar av tabellen nedan.

Vérdetidpunkt 31 dec 2025

Kalkylperiod 15 ar
Hyres- och kostnadsutveckling, langsiktig 2%
Drift- och underhallskostnad, medel, bostader 628 kr/kvm
Vakansgrad, bostader 0,5%
Direktavkastningskrav for restvardesberakning, bostader 3,0-5,0%

Omrade - marknadsvérde

Marknadsvérde

Per den 31 december 2025 uppgar det sammanlagda
marknadsvardet for MKB:s fastighetsbestand, exklusive
intressebolag, till 50 401 miljoner kronor (48 705). Detta
motsvarar cirka 25 700 kronor per kvadratmeter, exklusive
pagaende nybyggnationer. Det bokforda vardet uppgar till
16 949 miljoner kronor (16 466) och taxeringsvardet till 36 276
miljoner kronor (34 296).

Totalavkastning

Totalavkastningen, summan av direktavkastning och
vardeférandring, har berdknats enligt MSCI Svensk
Fastighetsindex riktlinjer. Direktavkastningen ar enligt MSCls
definition det verkligt redovisade driftnettot i relation till
fastighetens genomsnittliga vérde under aret (marknadsvardet
vid arets borjan med tillagg fér halften av arets investeringar
och hélften av arets driftnetto). Direktavkastningen uppgar till
2,1 procent (2,1) och tillsammans med en vérdeforandring pa 1,0
procent (2,8) ger detta en totalavkastning pa 3,1 procent (5,0),
exklusive nytillkomna fastigheter, avyttringar och investeringar i
befintligt bestand.

Redovisad och justerad soliditet

Overvérde

Vid arsskiftet uppgar det sammanlagda marknadsvérdet till
50 401 miljoner kronor, det bokférda vardet till 16 949 miljoner
kronor och investeringar i pagaende projekt till 1 786 miljoner
kronor. Fastigheternas dvervérde berdknas darmed till 31 666
miljoner kronor.

Justerad soliditet

Bolagets redovisade egna kapital uppgick till 5 779 miljoner
kronor och soliditeten till 29 procent. Med hansyn till dvervarden
i fastighetsbestandet, 31 666 miljoner kronor, uppgar den
justerade soliditeten - utan justering for skatteeffekter - till 72
procent.

Extern vérdering

For att sakerstélla tillforlitligheten i de interna varderingarna har
MKB latit externvardera ett urval av fastighetsbestédndet. Urvalet
representerar bestandets sammanséattning avseende ldge och
standard och motsvarar véardemaéssigt 15 procent av bestandet.
Skillnaden mellan externa varderingar har historiskt varit
obetydlig och uppgick per den 31 december 2025 till mindre an
1 procent.

Bedomt lage Totalyta, kvm Marknadsvéarde, Mkr Ytandel Vardeandel Avkastn. krav %
A 595 683 21870 31% 43% 3,93
B 889 643 21104 46% 42% 4,42
C€ 430 989 7426 23% 15% 4,66
Totalt 1916 315 50 401 100% 100% 4,25
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Fastigheten Propellern i Vastra hamnen
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Ekonomisk 6versikt

Koncernens ekonomiska oversikt

Pa de féljande sidorna aterfinns information om MKB:s ekonomi samt en 6versikt éver nagra
av de métetal som vi féljer kopplade till hallbarhet och ekonomi. Den ekonomiska éversikt
som féljer galler for hela MKB-koncernen, det vill séga inklusive samtliga dotterbolag. Mer
information finns i bolagets formella arsredovisning pa hemsidan mkbfastighet.se.

Femarsoversikt

Social hallbarhet

2025 2024 2023 2022 2021
Trygghetsindex 79 78 77 77 78
Feriejobb (antal) 566 616 547 566 413
Antal gardsvérdar 42 47 48 45 29
Léaxhjalp (antal elever) 260 328 275 258 126
Sjukfranvaro (andel i procent) 3,6 3,9 4,2 4,7 4,3
Andel kvinnliga chefer (procent) 50 46 49 50 45
Miljomassig hallbarhet

2025 2024 2023 2022 2021
Klimatpaverkan (ton CO2e)* 3872
Total energianvéndning (GWh) 275 270 270 274 280
Energianvandning** (kWh/ kvm Atemp) 105,5 103,6 103,9 106,6 110,8
Total installerad solcellseffekt (kWt) 3980 1853 1407 1134 606
Totalt antal laddplatser*** 31N 299 216 176 113
Totalt antal trad (avrundat till ndrmaste 50-tal) 9100 9 150 9100 9 100 8 950
Vattenforbrukning (m3/kvm BOA+LOA) 1,66 1,65 1,66 1,69 1,78

* For att folja utvecklingen av praxis for klimatberakningar som géar mot att berékna klimatpaverkan i fler delar av vardekedjan har MKB valt att ersétta det tidigare matetalet for
direkt klimatpaverkan med detta matt. Berakningen inkluderar Scope 1, Scope 2 och vissa utslapp inom Scope 3 (fardigstalld nyproduktion, tjénsteresor och utslapp fran
produktion av energi och brénsle). Berakningen avser marknadsbaserade varden for 2025.

** Normalarskorrigerade vérden avseende delen som avser uppvarmning

*** Jtover dessa 311 laddplatser har MKB under 2025 tillfort 16 laddplatser i laddzon

Ekonomi och styrning

2025 2024 2023 2022 2021
Arbetslivskriminalitet (antal arbetsplatskontroller) 62 82 126 86 10
Aterlamnade hyreskontrakt pga olovlig andrahandsuthyrning 135 173 152 206 206
Genomsnittlig hyresniva (kr/kvm/ar) 1655 1581 1490 1412 1385
Investeringar (mkr) 1269 1045 1020 923 1147
Resultat efter finansnetto (mkr) 280 196 148 230 412
Direktavkastning (procent) 6,7 6,6 5,8 5,3 59
Soliditet (procent) 29 29 30 30 30
Marknadsvarde (mdr) 50,4 48,7 46,4 47,8 48,2
Driftnetto (mkr) 1499 1413 1242 1144 1168
Fardigstallda lagenheter (antal) 96 127 363 478 500
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Ekonomisk 6versikt

Koncernens resultatrakning

Roérelsens intdkter

Nettoomsattning 3095 2 952
Aktiverat arbete for egen rakning 16 19
Andelar i intresseféretags resultat 7 4
Ovriga rérelseintakter 166 125
Summa rérelsens intdkter m.m. 3284 3099

Roérelsens kostnader

Driftskostnader -1 044 -1 008
Underhall -513 -462
Fastighetsskatt -58 -53
Ovriga externa kostnader -171 -174
Personalkostnader -374 -351
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -524 -496
Ovriga rérelsekostnader -39 -56
Summa rérelsens kostnader -2722 -2 600
Rérelseresultat 562 499

Resultat fran finansiella poster

Nedskrivningar av finansiella anl tillgangar 0 -4
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 1 1
Réntekostnader och liknande resultatposter -292 -310
Resultat efter finansiella poster 280 196
Bokslutsdispositioner -127 -121
Resultat fére skatt 154 75
Skatt -52 -22
Arets resultat 101 53
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Koncernens balansriakning

Ekonomisk oversikt

Mkr 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Parkeringsratter 135 134
Summa immateriella anldggningstillgangar 135 134
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 16 949 16 466
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 66 64
Pagaende nyanldaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 1786 1559
Summa materiella anldggningstillgangar 18 801 18 090
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intressebolag och gemensamt styrda féretag 212 126
Andra langfristiga fordringar 247 25
Summa finansiella anldggningstillgadngar 459 151
Summa anléggningstillgangar 19 395 18 376
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 12 14
Fordringar hos Malmé stad 258 400
Aktuella skattefordringar 52 93
Ovriga fordringar 342 105
Upplupna intékter och férutbetalda kostnader 42 32
Summa kortfristiga fordringar 706 644
Kassa och bank 1 1
Summa omséttningstillgangar 706 645
SUMMA TILLGANGAR 20 102 19 020

MKB Fastighets AB | Ars- och hallbarhetsrapport 2025 49



Ekonomisk 6versikt

Balansrakning

Mkr 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 1500 1500
Ovrigt tillskjutet kapital 1040 963
Annat eget kapital inklusive arets resultat 3238 3146
Summa eget kapital 5779 5609
Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 521 472
Ovriga avsittningar 0 0
Summa avséattningar 521 472
Langfristiga skulder

Skulder till Malmo stad 12 315 12 015
Ovriga skulder 236 9
Summa langfristiga skulder 12 552 12 024
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 191 114
Skulder till Malmé stad 212 186
Ovriga skulder 223 19
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 626 595
Summa kortfristiga skulder 1251 915
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20 102 19 020
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Ledning och styrelse

Marie Thelander Dellhag Karin Svensson Emma Cedermarker Belec
Verkstéllande direktor HR-chef Forvaltningschef
Fodd 1971, anstélld 2018 Fodd 1965, anstalld 1991 Fodd 1978, anstélld 2000

Christina Lundby Ann-Kristin Katalinic Markus Nilsson
Nyproduktionschef CFO Fastighetsutvecklingschef
Fodd 1973, anstalld 2005 Fodd 1975, anstalld 2018 Fodd 1979, anstalld 2019

UIf Nilsson Jonas Stark
Stabschef Affarsutvecklingschef
Fodd 1960, anstalld 2019 Fodd 1978, anstalld 2020
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Ledning och styrelse

Styrelse

Anja Nordberg Sonesson (M)
Vice ordférande, fodd 1974
Jurist
Ledamot sedan 2019

Leif Jakobsson (S)
Ordférande, fodd 1955
Ledamot sedan 2023

Boel Pettersson (V)

Sara Mellander (S)
Ledamot, fodd 1972

Anders Olin (SD) N
Ledamot, f6dd 1968 Ledfm"tf dedh1?83
Riksombudsman Planeringsche Ledamot sedan 2023
Ledamot sedan 2015 Ledamot sedan 2019
Suppleant 2015-2019

Albin Schyllert (M)

Jens Kindt (MP)
Ledamot, fodd 1979 Ledamot, fodd 1994
Sektionschef byggprojekt Ledamot sedan 2024
Suppleant 2023-2024

Ledamot sedan 2023
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Ledning och styrelse

Jeton Abazi (S) Lars Hellstrém (L) Peter Ollén (M)
Suppleant, fédd 1993 Suppleant, fodd 1963 Suppleant, fodd 1959

Business Intelligence Developer Enhetschef Riksdagsledamot
Suppleant sedan 2023 Suppleant sedan 2023 Suppleant sedan 2025

Arbetstagarrepresentanter

Rita Thomée Timo Narhi
Arbetstagarrepresentant Vision, Arbetstagarrepresentant
fodd 1962 Fastighetsanstélldas forbund, fodd 1960
Verksamhetsutvecklare Husvérd
Ordinarie sedan 2021 Ordinarie sedan 2023
Suppleant 2019-2021 Suppleant 2013-2023

Robert Sundqvist Lars-Géran Nilsson
Arbetstagarrepresentant Vision, Arbetstagarrepresentant
fodd 1968 Fastighetsanstélldas férbund, fédd 1971
Marknadskoordinator Husvard
Suppleant sedan 2020 Suppleant sedan 2023
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MKB:s bygghistorik

1946

Malmé Kommunala

Bostadsaktiebolag bildades.
Bolagets forsta byggprojekt
var omradet Augustenborg,
som fortfarande ingar i
fastighetsbestandet.

1994 bytte bolaget namn

till MKB Fastighets AB.

2025

Under aret skedde inflyttning i drygt
100 nyproducerade ldgenheter.
Inflyttningarna skedde i Simfenan

i Hyllie (41 lagenheter), Rapsen pa
Limhamn (12 lagenheter), Bohus vid
Dalaplan (27 lagenheter), Vendelsfrid
i Lorensborg (22 lagenheter) samt i
Rapphdnan i omrade City (1 lagenhet)

MKB BYGGER
Véstra hamnen
Potatisdkern Il
Augustenborg, senior
Rénnen, studenthus
Hjarpen
Bunkeflostrand
Svante

Hammars park

Lien

Draken

Gyllins trédgard
Sege Park
Sundholmen

Bohus

MKB BYGGER
Augustenborg
Limhamn
Pildammsstaden
Mellanheden
Sorgenfri
Persborg
Lorensborg
Segevang
Nydala

1965

FARDIGSTALLT
1948-1952
1948-1951
1950-1953
1951-1953
1953-1955
1954-1957
1956-1959
1959-1962
1960-1963

Regeringen beslutar bygga 100 000
bostader per ar under tio ari

"Miljonprogrammet”.

MKB BYGGER
Rosengard |, II, 11l
Gullviksborg
Kroksbéack
Lindangen
Teknikern

Oxie

Holma
Bellevuegarden
Lugnet
Fosiedalsgarden
Dammfri
Vasterfallet
Monbijou
Potatisakern |

2000-talet

FARDIGSTALLT
2000-2023

2001

2002

2004

2006

2006, 2018-2020
2010

2010

2010

2011

2011

2012-2024

2012

2014, 2025

MKB BYGGER
Hyllie

Holma torg
Trevnaden
Lokal till hem
Greenhouse
Limhamn
Sorgenfri
Sofia
Kronborg
Lindangen
Katrinelund

FARDIGSTALLT
1962-1969
1964-1966
1966-1968
1970-1972

1971
1972
1972-1974
1973-1976
1979
1981
1983
1991
1991-1993
1996

FARDIGSTALLT
2014-pagaende
2015

2015
2015-pagaende
2016
2016-pagaende
2017-2021

2018

2019

2020

2022

MKB:s bygghistorik
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MKB &gs av Malmé stad och &r ett av Sveriges storsta allmannyttiga
bostadsbolag med cirka 390 anstéllda. Med nastan 27 000 lagenheter
och 6ver 1 000 kommersiella lokaler ar vi det storsta fastighetsbolaget

i Malmé med ett varde pa runt 50 miljarder kronor. Vi har 32 procent

av hyresmarknaden i staden och runt 60 000 Malmébor bor hos MKB.

MKB FASTIGHETS AB
Box 50405, 202 14 Malmé
Sédra Forstadsgatan 47
Telefon 040-31 33 00

www.mkbfastighet.se

MKB

MKB Fastighets AB i samarbete med Aspekta AB och Trademark Malmé AB. Foto Gugge Zelander och MKB:s bildbank. Tryckt i mars 2026 av Multiply, 150ex.



